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1. Onuc HaBYAJIBLHOI AMCIUILIIHA

Taiy3b 3HAHb XapakTepucTruka
HaliMenyBaHH . . L i i
y . CIIC1aJIbHICTh, OCBITHIN HaBHaJIbHOL IMCIUIITIHA
TTOKasHUKIB CTYIIiHb AeHHa (popma | 3a04Ha popMma
HABYaHHA HABYaHHA

l'any3b 3HaHB
07 YupasiiHas Ta
KinbkicTh kpeauTiB — 2 aIMiHICTPYBaHHSI BubipkoBa
Hanpsim miarorosku
073 MeHeIKMEHT

Pik miaroroBku:

Monyns — 1 ) . 1-i ‘
CremajbHICTD. Cemectp
073 MeHemKMEHT v =
2-11 | 1-i1
Jlexuii
14 ron. | 6 rox.
3aranpHa KUTbKICTh IIpakTHYHIi, ceMiHAPCHKI
roauH — 90 Hpyruil (MaricTepcbKuii) 14 rog. 2 TOI.
PIBEHb CamocriiiHa podora
60 ro. | 80 roz.

Bua koHTpOIIIO: 32K

Ipumirka.

CmiBBITHOIIEHHS KIIBKOCTI TOJAWH ayJUTOPHUX 3aHATh JO CaMOCTIHHOI poOoTh
CTaHOBUTH:

ons 0ennoi popmu nasuanns — 33,3 %
o0ns 3a0uHoi hopmu naguanus — 11,1 %



2. MeTa, 3aBIaHHS1, KOMIIETEHTHOCTi Ta MPOrPaMHi pe3yJIbTATH HABYAHHA

2.1. Memow esuxnaoamHs  HaguanvbHoi  Oucyunaiu  « AHMUKPU308ULL
MmeHneOdcmenm» € (HOPMYBaHHS CHCTEMU 3HaHb Ta YMIHb 3 aHTHUKPU30BOTO
MEHEP)KMEHTY Ha MIJIPUEMCTBI — PO3MI3HABAHHS Ta JIarHOCTHKA KPU30BUX SIBHIL,
NPOTHO3YBAaHHS HACIIJIKIB PO3BUTKY KPHU30BHX SIBUII TA IXHHOTO BIUIMBY Ha pPE3YyJbTaTH
JUSUTBHOCTI MIJNPUEMCTBA, BU3HAUEHHS MOKJIMBOCTEH 3amoOiraHHs Ta 3a0e3reyeHHs
(GYHKIIIOHYBaHHS MIIPUEMCTBA B YMOBaX KpH3, JIKBIAIiA HACTIAKIB KPU3HU, TPUIHATTS
Ta peani3allis aHTHKPU30BUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

2.2.  OcHo6HUuMU  3A80AHHAMU  BUBYEHHS  OUCYUNIIHU  «AHMUKpu308ull
MEHEONCMEHM) €

- BUBUMTHU OCHOBHI aCIEKTH TE€OPii YIPaBIIHHS B KPU30BUX CUTYAIIIsIX;

- OOrpyHTYBaTH JOCB1JI aHTUKPU30BOI'O YMPABIIHHS 3a HAYKOBHMH MpalsiMU
3apyO1’KHUX aBTOPIB;

- cpopMyBaTH BMIHHS ISl CTYJEHTIB - K MalOYTHIX MEHEIKEPiB, sKi OyAyTh
HEOOX1THUMH B YIPABIIHCHKIN MISIIBHOCTI 1] 4ac KPU30BUX CUTYAIlIH;

- OIlaHyBaTH BUPILIEHHS CKIAQAHMX 3aBJaHb CTPATErIYHOrO 3HAYECHHS B
PUHKOBUX yMOBaXx;

- 3aCBOITH MpOLIEC OPraHi3yBaHHS CHUCTEMHU YINPABIIHHS, IO € aJeKBAaTHOIO
BUMOTaM Cy4acCHOi €EKOHOMIKH.

2.3. Komnenemnmunocmi

2.3.1. 3arayibH1 KOMIIETEHTHOCTI

3K 2. 31atHICTh 10 CIUIKYBATUCS 3 MPEACTAaBHUKAMU 1HIIUX NPO(ECIMHUX TPpyIl
PI3HOTO piBHS (3 €KCIEPTaMH 3 IHIIMX raidy3eil 3HaHb/BHU/I1B €KOHOMIYHOI JISTIBHOCT).

3K 3. HaBuuku BUKOpUCTaHHS 1H(QOPMAI[IHHUX Ta KOMYHIKAIIHHUX TEXHOJIOTIH.

3K 4. 3gaTHICTh MOTUBYBATH JIFOJIEH TA PyXaTUCS A0 CHIIBHOI METH.

3K 7. 3aaTHICTh 10 aOCTPAKTHOTO MUCIICHHS, aHAJI3y Ta CHHTE3Y.

2.3.2. CreuianbHi KOMIIETEHTHOCTI

CK 1. 3parHicTh o0upaTH Ta BHKOPHCTOBYBATH KOHIICMINi, METOIU Ta
IHCTpYMEHTApi MEHE/KMEHTY, B TOMY YHCII Y BIJMOBITHOCTI 10 BUSHAYCHHX IIIJICH
MDKHAPOJIHUX CTaHIAPTIB.

CK 4. 3patHicTh 10 €(QEKTUBHOTO BHUKOPHCTAHHS Ta PO3BUTKY pECYpCiB
oprasi3ariii.

CK 5. 3paTHiCTh CTBOPIOBATH Ta OPraHi3oBYBaTH €(EKTUBHI KOMYHIKaIli B
poliect ynpaBiaiHHS.

CK 8. 3patHicTh BUKOPUCTOBYBATH IICMXOJIOTIYHI TEXHOJIOTII pPoOOOTH 3
IEPCOHAIIOM.

CK 9. 3parnicTe aHamizyBaTh W CTPYKTypyBaTH NpoOJeMH oprasizaiii,
npuiiMaTi e(peKTUBHI YIPABIIHCHKI pillIeHHS Ta 3a0€3Me4yBaTH iX peanizaliio.

CK 10. 3paTHicTh 10 yIpaBIiHHS OpraHi3allicro Ta ii pO3BUTKOM.

CK 11.3ngatHicTh po3B’si3yBaTH CKJIaAHI 3a37adl Ta MNOpoOJeMH y CHCTEMI
KOPIIOPATUBHOI'O YIIPAaBIiHHS 32 HEBU3HAYEHOCT1 YMOB Ta BUMOT.

2.4. Ilpoepamui pe3yromamu HABUAHHSL

[1PH 1. KputuyHo ocMHCIIIOBaTH, BUOMPATH Ta BUKOPUCTOBYBAaTH HEOOX1THUI
HAYKOBHMM, METOJUYHMA 1 AaHAIITUYHUA 1HCTPYMEHTapii MJig yNpaBiIiHHSI B
HenepeadoauyyBaHUX yMOBAX.



[TPH 2. InentudikyBaTu npodbiemMu B oprasizaiii Ta 00OIpyHTOBYBAaTH METOIH 1X
BUPIIICHHS.

[TPH 6. Matu HaBUYKH NPUUHATTS, OOIPYHTYBaHHS Ta 3a0€3eueHHs peanizamii
YIOPaBIIHCHKUX PIlIEHh B Hemepen0adyeHuX yMOBaX, BPAaXOBYIOUM BHUMOTH YHMHHOTO
3aKOHOJABCTBA, CTUYHI MIPKYBaHHS Ta COLIAJIbHY BIATOBIIAIBHICTD.

[IPH 7. OpranizoByBaTu Ta 3[IACHIOBATH €(PEKTUBHI KOMYHIKAIli BCEpeaHHi
KOJIEKTUBY, 3 MPEACTABHUKAMH PI3HUX MNpodeciiHUX TIpyln Ta B MIKHAPOAHOMY
KOHTEKCTI.

[IPH 13. Bwmitu mnnanyBatu 1 3aiiicHIOBaTH iHoOpMaIiiiHe, METOAHYHE,
MaTepianbHe, piHaHCOBE Ta KaJpoBe 3a0e3MeueHHs opraHizalii (miIpo3aity).

[IPH 14. Bmitu po3B’si3yBaTH HAyKOBI Ta MPUKIAAHI MpoOJIEMU B CUCTEMI
KOPIOPATUBHOTO YIPABIIHHSA Ha 3acagaX KOMIUIEKCHOCTI Ta NpuiMatd e()eKTHUBHI
YIPABIIHCHKI PIIICHHS.

[IPH 15. Po3pobnsitTi anropuTMu peanmizaiii 3MiH 3 BHKOPUCTAHHSIM
IHHOBAIIMHUX YTIPABIIHCHKUX TEXHOJIOT1H.

[IPH 16. BMmitu Bu3HauaTu Ta MPOTHO3YBATH CWIYy BIUIMBY PI3HUX Tpym
CTEHKXOJIJIEPIB JUIsl BIPOBAKEHHS 3MIH y COLIAJIbHO- €KOHOMIYHMX CHCTEMax Ta
MOJIEJIFOBATH HACIIIJIKK OpPTaHi3allliHUX Ta MPOIECHUX ITEPETBOPEHb.

3. [Iporpama HaBYAJbHOI TMCUMUILTiHH

3micToBuii Moayab 1. MeTomoJiorivHi il opradizaniiHi 0CHOBH aHTHKPH30BOI0
MEHE/I)KMEHTY Ha MIANMPHUEMCTBI TA IX XapaAKTePUCTHKA

Tema 1. TeopeTH4Hi 0CHOBM AaHTUKPHU30BOI0 MEHEIKMEHTY

3MICT aHTUKPU30BOIO0 MEHEIKMEHTY. MeToI0JI0Tis Ta OpraHi3allis BUPIMICHHS
po0JIeM B yMOBaX aHTUKPU30BOTO MEHEIKMEHTY.

Meta 1 3aBIaHHA aHTUKPU30BOrO MeHeMkMeHTy. Kiacudikaiiss Kpu30BUX
SABUIII.

[MukmiuHICTh  (QYHKIIOHYBaHHS — COLIAJIbHO-EKOHOMIYHHMX CHCTeM. [ 'eHe3uc,
MEXaHI3MU TMPOTIKAHHSA, B3a€EMOBIUIMBY OKPEMHX JOBIO-, CEpeAHbO- Ta
KOPOTKOCTPOKOBHUX TOCMOAAPCHKUX LUKIIIB TOIIO.

Tema 2. Micue poJib Ta 0CO0JIMBOCTI KPU30BHUX ABHUIL Y PEAJIbHO iCHYHOYHX
cucTremMax

Buan kpu3oBUX SBHUII HAa MANPUEMCTBI. THUHONOTIA KPU30BUX SBUII,
OpUYMH Ta HAcHIAKIB iX BUHUKHEHHS CyTHICTb, 3arajbHi Ta OCOOJIMBI
XapaKTEPUCTUKHU KPU3OBUX SBUIII.

BuHUKHEHHS KpU30BUX CUTYyalliil Ta JIOKaATbHUX Kpu3. [IoHATTS HOpMabHOI
Ta Kpu30BOi cutTyauii. Po3BUTOK Kpu30BOi cuTyarii Ta (GOpMyBaHHS JOKaIbHOI
Kpu3Hu. MexaHi3M1 BU3HAYEHHSI Ta POTHO3yBaHHS THITY, TTIMOWHY Ta HACTIIKIB PO3BUTKY

KPU30BUX SIBUI Ha MiANpueMCTBI. OCOOJMBOCTI KPU30BUX SIBHUII HA MiIMPHUEMCTBAX
5



PI3HOTO THUITy Ta MEXaHi3MIB iX mpoTikaHHsi. CHUMIITOMH, MPUYMHH, JDKEpera Ta piBHI
NposiBY KPU30BUX SIBUI HA MIINPUEMCTBAX YKpaiHu. MOMJIMBOCTI TOINEPEIHBOTO
JiarHo3dy Ta MeTOAM imeHTHdIKaIii KpPU30BUX SBUI PI3HOI TJIMOMHM B YMOBax
HIMPUEMCTB Y KpaiHu.

KoHnemniist >KHTTEBOTO MUKy MiANpueMcTBa. [[pUYMHN BUHUKHEHHS KpU3 Ha
eTamax YXUTTEBOTO IMKIY MiJIPUEMCTBA. 30BHIIIHI 1 BHYTPILIHI 3arpo3u 1 HACTIIKH
KPU30BHX SIBUII. XapaKTePUCTHKA >KUTTEBOTO IMKIY isUTBHOCTI TMiAIPUEMCTBA.
CytHicTb KoHIENIT icHyrounx etamiB XKII.

HeoOxigHicTh BUBYEHHS Ta NpOTHO3yBaHHs B3aeMoBIUIMBY KL mpomykmii,
TEXHOJIOT1i, opraHizamiiiHoi ¢opMu, MANPUEMCTBA, Taly3l Tomo. Kpuza sk oaHa 3
¢da3 XKL cucremu.

Tema 3. AnaJii3z nepeayMoB Ta 03HAKH NPOSIBY KPU30BHMX SIBUII HA MiANPUEMCTBI
[ToHATTS KpU3 B COLIATBHO €KOHOMIYHOMY PO3BUTKY Ta iX THUHOJOrIS. YMHHUKU
BUHUKHEHHS KpU3 B COLIAJIbHO-EKOHOMIYHIN cucTeMi. B3aeM03B’ 430K MPOsIBY KPU30BUX
sBUIT «OprkiB eekT». TeHIeHITIT BAHUKHEHHS 1 PO3B’A3aHHS EKOHOMIYHUX KpPU3.
CuMnToMM BHUHUKHEHHS KpU3M B JISJIBHOCTI MiANpueMcTBa. MeTtoau
IPOrHO3YBaHHs Kpu30BUX siBUII. [lapamerpu, siki cBiguaTh IpO KPU30BUU CTaH Ha
M1IPUEMCTBI.
[linroroBka 10 (yHKUIOHYBAHHS MIMPUEMCTBA B KPU30BUX CUTYAIISX.
JllarHOCTHKa KPU3HU B MPOLIEC] YIIPaBIiHHS.

Tema 4. Kpu3za 30yTy Ta BUPOOHHUY0-TEXHOJIOTiYHA KPH3a

XapakTepucTuKa MEXaHi3MiB (POPMYBAHHS JIOKAJIBHOI «KpU3u 30yTy». UnMHHUKHN Ta
METO/M, IO JalTh 3Mory ii imeHTudikyBatu. CUMITOMH, TPUYMHA Ta MEXaHI3MH
dbopMyBaHHS JIOKAJIBHOT KpU3K 30yTy MiANPUEMCTBA. TUITONOTIST KPU3OBUX CUTYAITi, 1110
MIPU3BOJIATH 10 KPU3H 30YTYy.

AHani3 ckiaay, CTPYKTYypu Ta pealiizailii MPOIYyKIli, IO BHUITYCKA€EThCS, PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TMpOoAyKiii. MeTonu OIliHIOBaHHS OOCSTiB peali30BaHOi
TIPOIYKIIIT, 00csriB BlABaHTAKEHOL TIPOIYKIIT, OLIIHIOBAHHS piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOYKIIIi Ta «OPTQEITIo» MiAMPHUEMCTBA.

CyTHICTh Ta MiCIle BUPOOHUIO-TEXHOJIOTIYHOT KPU3H Y JIAHITIOTY KPU30BHX SIBHUIII
HA MAOpueMCTBL. Ponbk  BHPOOHWUOI TMIACHCTEMH B JiSUTBHOCTI  MIANIPUEMCTBA.
bararoBapiaHTHICT, BHM3HAYEHHS KaTeropii «BUPOOHMYO-TEXHOJIOTIYHA KpU3a» Ha
MANPUEMCTBI. 3B'SI30K BUPOOHUYO-TEXHOJIOTTYHOT KPU3H 3 THIIUMH JIOKATBHUMHU KPU3aMHU
npu (popMyBaHHI CUCTEMHOI KPU3H.

UMHHUKY BIUIMBY Ha PO3BUTOK KPU30BUX SIBUIIl HA €Talax XUTTEBOTO ITUKITY
nignpueMcTBa. OCOOIMBICTh 30BHINIHIX O3HAK KpU30BUX sBUIIl. OCOOIUBICTH



BHYTPIINIHIX O3HAK KPU30BUX SBHIN 1 YMOBHU iX BHHUKHEHHA. [IposBU mpuxoBaHOi
KpU3H, 11 O3HAKH.

Tema 5. Kpu3za ynpaBiiiHHSI IEpCOHAJIOM Ta OpraHi3aniiiHa Kpus3a

CyTHiCcTh Ta MicCle KpU3U YMNPaBIiHHS MEpPCOHAIOM B opradizamii. Poup i
Miclie mepcoHany y (opmyBaHHI, iAeHTHdIKAIli Ta MOAOJAHHI KPU30BHX SBHUIIL
B3araii. Miciie Kpu3u NepcoHally y JAHIIOTY KPU30BHX SIBHUII HA M1AMPUEMCTBI.

CuMmnTomMu, TPUYMHU Ta MeEXaHI3M (QOpMyBaHHS KpPHU3M YIPaBIiHHS
nepcoHanoM. B3aeMo3B's130k KOH(IIKTIB Ta CUCTEMHOI KpU3U MiANPUEMCTBA,

3anobiranss, ieHTUdIKallisg Ta TOA0JAaHHS KPU3U YIIPABIIHHS MEP COHATIOM.

CumnromMu, NPUYMHU Ta MeXaHI3M (OopMyBaHHS OpraHizaliiiHOi Kpu3HU
nianpuemMctsa. OCHOBHI CHUMNOTOMU Ta MNPUYMHU OpraHizamiiHoi Kpusu. Poib
OpraHizauiiHoi Kpu3u y (OpMyBaHHI CHCTEMHOI Ta CTPATEriyHOI KpU3 MiIPUEMCTBA.
MeTtoqu  J1arHOCTHKM — OpPTaHI3alliiHOrO pIBHS Ta  OpraHi3alifHOro  MOTEHINATY
ANPUEMCTBA.

XapakTepHi 03HAaKU KpU3H YIPaBIiHHSA Ha MIAIPUEMCTBI. Buan Kpu30BUX sSBHUIILL
B COIIAJIBHO-€KOHOMIUYHMX cucTeMax. OcoOauBICTh (DYHKI[IOHATBHOTO MIX01Y J0
BUSIBJICHHS] YNHHUKIB KpHU3U yIipaBiiHHs. [[pyuriHU BUHUKHEHHSI KPU30BHUX SIBUII] HA
eTamnax JKUTTE€BOTO UKITY MiMPUEMCTBA.

Tema 6. ®inaHcoBa KpU3a

CyTHicTh Ta Micue (IHAHCOBOI KpU3M B JAHUIOTY KPU30BUX SIBUIILL
nianpueMctBa. Ponb (inaHciB y misnmbHOCTI migmpuemctBa. Micie ¢iHaHCOBOT
KpU3u MIANPUEMCTBA Y (QOpPMYBaHHI CHUCTEMHOI KpU3U, 3B' SI30K 3 1HIIUMH
JOKaJIbHUMU KPU3aMHU.

CumnToMu, TPUYMHH Ta MexaHi3M ¢GopmMyBaHHS (IHAHCOBOI KPHU3H
mianpuemMctB Ykpainu. [lpuunHu (iHAHCOBOI KpU3M YKPATHCHKHUX MIANPUEMCTB.
MexaHi3M nosiBu (peHOMEHY HEeIIaTOCIIPOMOKHOCTI; «BY3bK1 MICU» y (pIHAH COBIH
CUCTEMI MIANPUEMCTBA, 3arajibHl Ta TUIOBI MPUYMHHU HEIJIATO CIPOMOKHOCTI PI3HUX
MIAMPUEMCTB. AHam3 (IHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA SIK 1HCTPYMEHT
3anmo0iraHHs Ta BUBOAY MIAIPUEMCTBA 3 KPU3H.

OOrpyHTyBaHHSI HEOOXIAHOCTI JIarHOCTUKH OaHKPYTCTBA  IMIANPUEMCTBA.
[TpuurHM BUHUKHEHHS ()IHAHCOBOI KPU3U HA MiAMPUEMCTBI. XapaKTepHI 0COOTUBOCTI
(b1HaHCOBOT KPU3H Ha MIANPUEMCTRBI. J[iarHOCTHKA BUHUKHEHHS 1 PO3BUTKY KPU30BOTO
nporiecy, oro eranu. MeTonudyHe 3a0e3MedeHHs] JIarHOCTHKU KPU30BOTO TMPOIIECY.
O1iHKa CUMOTOMIB PO3BUTKY KPU30BHX CUTYAIIlil.



Tema 7. AHTUKPH30Be PeryJIOBAHHSA TA YIPABJIHHA MIANPHEMCTBOM

3arajgbHa XapakTepUCTHKA aHTUKPU30BOTO YIPaBIIHHA MiAIpUeEMCTBOM. OCHOBHI
MIIXO0M A0 MOI0JIAHHS KPU30BUX SIBUIL HA MAMTPUEMCTBI.

3axo/u MI0A0 3A1HCHEHHS] aHTUKPU30BOTO YIIPABIiHHS. AMIHICTPATUBHI METOIH
AHTHKPHU30BOTO PETYIIIOBAHHS Ta YIpaBIiHHA Ha mianpueMcTsl. Knacudikaiis mporecis
AHTUKPHU30BOTO PETYJIIOBAHHS Ta YIPaBIiHHA Ha MiApueMcTBi. CrcTeMa 3ax0/1iB
MIOTIEPEIHBO1 AIaTHOCTUKH SIK HATPSAM aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHS HA MANPUEMCTBI.

XapakTepucTUKa OCHOBHHUX €TalllB aHTHUKPU30BOTO YIPABIIHHS: JISUIBHICTD I10
3armo6iranHio Kpu3u (BILIMB Ha 3001 Ta KPU30B1 CUTYaIlli), YIIPaBIiHHSI B YMOBaX KPU3H
(BIJIMB HAa OKpeMl JIOKallbHI Ta CHUCTEMHI KpU3HW), MAISJIBHICTE 1O BHUBOJY
MNIANPUEMCTBA 3 KPU3HU (IOCSATHEHHs cTabimizalii Ta mepexia A0 3pocTaHHs). Tumu
AHTUKPHU30BOI peakilii Ta aHTUKPU30BOI'0 YIPaBIIHHS (PEaKTUBHE, AKTUBHE, IIJIAHOBE).

Tema 8. [Ipoueaypa 0aHKpyTCTBA MIANPHUEMCTBA

CyTHiCTh, NOpPUYMHM 1 O3HaKW OaHKpyTCcTBa mignpuemMcTBa. [loHATTA
«OaHKPYTCTBO», «(MIKTUBHE OAHKPYTCTBO», «HEIOOPOCOBICHE OAHKPYTCTBOY,
«caHamisy, «mikpigamis». [IpuunHM Ta TIMOMHA KPU30BUX SBHUII SK OCHOBAa BHOODPY
cnocoO1B BIUIMBY Ha HUX.

3araibpHa cxeMa mnpoieaypu 0ankpyrcTtBa. O3HaKu OaHKPYTCTBA Ta MIJCTaBU JIs
MoyaTKy mporeaypyu OaHKpyTCTBa 3rigHO 13 3akoHOM Ykpainu «lIpo BiIHOBIECHHS
NJIATOCIPOMOKHOCTI OOp>KHUKA a00 BU3HAHHS MOro OAHKPYTOM». 3arajbHa cxema
nporeypu 6aHKpyTCTBa; Aii Ta PyHKINT cy0' €KTIB IpoIeypr OaHKPYTCTBA - OOP>KHUKIB,
KpenuTopiB (300piB Ta KOMITETY KPEIUTOPIB), CAaHATOPIB, JIKBIAATOPIB (JIKBIAAIIIHOT
kowmicii), ['ocomapcekoro cymy, AreHTcTBa 3 MNUTaHb OaHKpyTcTBa TOIIO. OCHOBHI
JIOKYMEHTH, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCSI TIPY TIOPYILIEHHI CIIpaB mpo O0aHkpyTcTBO. [Iporemypa
BU3HAHHS MIANPUEMCTBA-00P)KHHUKA OAHKPYTOM.

JlikBigamisi miAOIpPUEMCTBA: TOPSIAOK TpoBeAcHHs. BusHaueHHs TIKBIIALIMHOL
Macu mignpueMmcTBa. JIIKBigamiHI Mpoleaypu MpU OLIHII MaiHa MiANpPUEMCTBA.
VYpaxyBaHHs 3HOCY MalliuH 1 oOJaJHaHHS MPU BU3HAYEHHI iX BapTOCTi. Bu3HaueHHS
TEpPMiHIB KOPUCHOTO BUKOPHUCTaHHS MaIllMH Ta 00JiagHaHHsA. MupoBa yroaa sk 3acid
noTepe/KEHHsI OaHKPYTCTBA.

Cxian Ta MeXaHi3M CTBOPEHHS JKBIAAIiiHOI KoMicii. B3aemomis JKBigamiiHOT
KOMICIT 3: OaHKpPyTOM Ta KpeauTopamMH y TIpoleci JiKBigamii miarnpueMcTBa. JlocBif
037I0pPOBJICHHSI (JIIKBIJAIlIT) KOHKPETHUX MIAMPUEMCTB YKpaiHU: MMO3UTUBHI Ta HETaTUBHI
TIPUKJIa TN,
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Tema 9. PecTpykTypu3auisi Ta caHalisi IK CIIOCOOM MOJX0JIAHHS KPU30BUX SIBHIIL
Ha MiANPUEMCTBI

JlocBig pecTpykTypu3allli IpOMHUCIOBUX MHIANPUEMCTB B YKpaiHl y MaJuBHO-
C€HepreTUYHOMY, MAIIUHOOYIIBEIbHOMY, HAa(TOra30BOMy KOMILIEKCaX, 3B’S3KY,
3ai3HAYHOMY 1 aBiauidHoMy TpaHcmopTi. OCHOBHI CXEMH PECTPYKTYpH3allii.
[TocnimoBHICTh MPOBEACHHS PECTPYKTypHu3alii. PO3KPUTTS 3MICTy pecTpyKTypHU3allii.
Knacudikamiss BUAIB MO 00’€KTax peCTpyKTypu3alii, Mo crnocodax MpOBEICHHS,
chepax BIUIUBY 1 3 TOUKH 30py (P1IHAHCOBOTO CTaHy 00’ €KTa peCTPYyKTypHU3aIlii.

Po3poOka BapiaHTIB pecTpykTypu3alii y cdepax BUpOOHHUIITBa, (iHAHCIB Ta
iuBectuiii. 1y Ta kputepii aHTUKPU30BOI CTPATEril PECTPYKTYpU3aIlii MIMTPUEMCTBA
B KpHU30Biil cutyarlii. OLiHKa BapiaHTIB peCTPYKTypHU3allii.

ExoHOoMIYHa CyTHICTh caHalli mignpueMcTBa. MeTa 1 3MICT (pIHAHCOBO1 CaHallli.
®opmu (piHaHCOBOI caHallli. HopmaTuBHe-meToAMYHE 3a0€3M€UEHHSI MTPOIIECIB CaHallil
B YKpaiHl. YMOBHM (DIHAHCYBAHHS caHalli NIOPUEMCTB. BHYTpIImIHI 1 30BHILIHI
JpKepenia caHalli miamprueMCTBa.

PectpykTypu3sariisi mianpueMcTBa sk 3aci0 aHTUKPU30BOTO YIpaBIiHHA 1 hopma
canarli. PecTpykrypu3aiiisi Ta peopraHizailisi MiANPUEMCTBA: JOCIIKEHHS 100
BU3HAYCHHS. Exonomiune OOIpYHTYBaHHS HEOOX1THOCTI IIPOBEJCHHS
pectpykrypuzaiii. dopMu Ta METOAM peopraHizaiii MIANPUEMCTBA. 3JIUTTH,
o0'eqHAHHS 1 TOTJMHAHHA MIANPUEMCTB. OOIPyHTYBaHHS BHUTpAaT Ha NPOBEJCHHS
pPeCTPYKTypH3allii 1 JpKepelt ix (piHaHCYBaHHS.



4, CTPyKTypa HaBYAJIbHOI JUCHUILTIHU

HasBu 3micToBUX
MOJIYJIIB 1 TEeM

Kinexicte rogua

JeHHa Gopma

3aouna popma

yChOTO

y TOMY YHCJTI

YChOTO

n | n |na6| imx | cp.

y TOMY YHCITI

n | n | ma6 |ina [cp.

3micToBHII MOTYJIb

1. MetonoJioriuHi it opranizamii
MEeHe:KMEHTY Ha NiANPueEMCTBI Ta iX xa

Hi OCHOBM AHTHKPH30BOI0
AKTEPUCTHKA

Tema 1. Teopernuni
OCHOBHU aHTHKPU30BOTO
MCHCIIDKMCHTY

8

2 6

8

Tewma 2. Micue poJib Ta
0COOTIMBOCTI KPU30BUX
SIBUIL Y peaIbHO
ICHYIOUHX CHCTEMax

10

Tema 3. Anani3
MepeayMOB Ta O3HAKU
NpPOSIBY KPU3OBUX SIBUILL
Ha ITiJIIPUEMCTBI

12

Tema 4. Kpuza 30yTy Ta
BUPOOHUYO-
TEXHOJIOTIYHA KpU3a

10

Tema 5. Kpuza
YIPaBJIiHHS IEPCOHATIOM
Ta OprasizamiiiHa Kpu3a

Tema 6. @inancosa
KpHu3a

11

10

Tema 7. AHTUKPHU30BE
perytoBaHHs Ta
yIIpaBIiHHS
I1IPUEMCTBOM

10

12

10

Tewma 8. IIponemypa
OaHKpPYTCTBA
I1IIpUEMCTBA

10

10

Tema 9.
PectpykTypuzanis Ta
CaHaIlis K CIIocoOu
MOJT0JIAHHST KPU3OBUX
SIBUII] HA TT1ITPUEMCTBI

11

12

12

ITMK

Pa3zom 3a 3MiCTOBUM
MOJTyJIEM

90

14 | 14 60

90

80

10



5. Temu NeKuiiHUX 3aHATH

Ne
3aHATTSA

Haszsa Temun

Kinskicts
TOIUH

JCHHA [3a04YHa

Tema 1. TeopeTuuHi OCHOBH aHTUKPU30BOTO MEHEHKMEHTY
Tema nekyii 1. TeopeTUuH1 OCHOBU aHTUKPHU30BOTO
MEHEKMEHTY, Ta HOT0 CYyTHOCTI Y PUHKOBHX €KOHOMIYHUX
BIIHOCHHAX IMATPHUEMCTB.

2

Tema 2. Micue posb Ta 0COOIMBOCTI KPU3OBHUX SBUII Y
peasibHO 1ICHYIOUMX CHCTEMax

Tema nexyii 2. Micuie poib Ta 0COOIMBOCTI KPU3OBUX SBHIIL Y
peasibHO ICHYIOUMX CUCTeMaX, OOIPYHTYBAHHS KPU3H Y MaKpO
Ta MIKpocepeaoBulll. JKapakTepucTrKa eTariB )KUTTEBOTO
LUKJTY IAPUEMCTBA.

Tewma 3. AHani3 nepeayMoB Ta 03HAKH MPOSIBY KPU30BHUX
SIBUII] HA TI1ITPUEMCTBI1

Tema nexyii 3. AHani3 nepeayMoB Ta O3HAKU MIPOSIBY
KPU30BHX SBUII HA MIIPUEMCTBI, 1X XapaKTepUCTHKA

Tewma 4. Kpusa 30yTy Ta BUpOOHMYO-TEXHOJIOT14YHA KpU3a
Tema nexyii 4. Kpuza 30yTy Ta BApOOHUUO-TEXHOJIOT1YHA
KpH3a, CTaJlli BUHUKHEHHS KpHU3

Tema 5. Kpuza ynpaBiiHHS IEpCOHATIOM Ta OpraHi3alliifHa
Kpu3a

Tema nexyii 5. Kpuza ynpaiiiHHs IEPCOHATIOM Ta
oprasizaiiifHa Kpu3a, Horo mpuyuHU, KjIacudikaris IprUIuH
il BUHUKHEHHS Ha CTa/Ii1 YKUTTEBOTO IIMKJY IMIIPHUEMCTBA

Tema 6. ®inancoBa kpusa
Tema nexyii 6. diHaHcoBa KpU3a Ha MAMPUEMCTBI, HOTO
OIlIHKa

11

Tema 7. AHTUKpU30BE PEryJIOBaHHS Ta YNPaBIIHHS
M1IPUEMCTBOM

Tema nexyii /. AHTUKPU30BE PETYIIOBAHHS Ta YIPABIIHHS
I1JIPUEMCTBOM, XapaKTEPUCTHKA KOMILJIEKCY 3aX0/IIB

13

Tewma 8. [Iporienypa 6aHKpyTCTBa MIAMTPUEMCTBA
Tema nexyii 8. Ilpomemypa OaHKpYTCTBa IMiMPUEMCTBA,
eTanu 1 yMOBU BU3HAHHSI MIIIPUEMCTBA OAHKPYTOM

13

Tema 9. PectpykTypu3aliisg Ta caHailist sk CHOCOOU MOI0IaHHS
KPHU30BHUX SBHII HA MATPHEMCTBI

Tema nexyii 9. PecTpykTypuzallisi Ta caHallis SK CIOCOOU
TIO/T0JIaHHS KPU30BHX SIBHII HA TiIPUEMCTBI, 1X HAIIPSIMH

Pazom

14 6

11




6. TeMu NpakTHYHHUX 3aAHATH

3/

Ne
3aHATTA

Haszsa Temun

Kinexicts ronuna

JCHHA

3a04Ha

2

Tewma 2. Miciie poJib Ta 0COOIMBOCTI KPU30BHX SBHIII Y PEAJILHO
ICHYIOYHX CHCTEMax

Tema npaxmuuynoeo 3anamms 1. Bu3HauyeHHS IUKIIB 1 KpuU3
1010 MisTIBHOCTI MiIPUEMCTBA.

2

Tema 3. Anaii3z mepegyMoB Ta O3HAKH NPOSIBY KPH30BUX SIBHIIL
Ha M1 IIPUEMCTBI

Tema npaxkmuunoeo 3anamms 2. AnHami3  (¢GIHaHCOBO-
€KOHOMIYHOTO CTaHy Ta Pe3yJIbTaTiB IisIIbHOCTI MiAIPHEMCTBA.

Tewma 4. Kpuza 30yTy Ta BUpOOHHUYO-TEXHOJIOTIYHA KPH3a
Tema npakmuunozo 3auamms 3. BUABICHHS KPU30BUX SBUI 1
3arpo3JIMBUX YMHHHKIB Ha ITiIITPHUEMCTBI.

10

Tema 6. dinaHcOBa Kpu3a

Tema npakmuunoeo 3ausmms 5. METOIN BUSBIICHHS Ta OI[IHKA
KpU30BUX sBUII. Mojeni 1iarHOCTUKU OaHKpyTCcTBa AJIbTMaHa,
Crpunreiita Ta iH.

12

Tema 7. AHTHUKpPU30BE pETyNIOBaHHS Ta  yIpaBIiHHI
T IITPHUEMCTBOM

Tema npaxmuuynoco 3awammsa 6. (CucreMa pPaHHBOTO
yIepeKEHHS Ta pearyBaHHs Ha MiIPUEMCTBI.

14

Tema 8. [Ipoueaypa 6GaHKpyTCTBA ITiIIPUEMCTBA

Tema npaxmuunoco 3auwsmms 7. OOTPYHTYBaHHSI IPOIIECIB
BU3HAHHS MiAIPUEMCTBA OaHKPYTOM, WOro JKBiJaIliifHi
POy PH.

15

Tema 9. PectpykTypu3allis Ta caHarlisl K COCOOH MOJOJIaHHS
KpU30BUX SIBUII HA MM ANPHUEMCTBI

Tema npaxmuunoco sanammsa 8. CTpaTerii B aHTUKPU30BOMY
MEHE/DKMEHTI Ha MIAMPUEMCTBI Ta TOCIIJIOBHICTh PO3POOKH
AHTHKPHU30BHX 3aXO]IiB.

Pazom

14

12




7. CamocTiiiHa po0oTa

3/11

Haszsa Temun

Kinexicts ronuna

JCHHA 3a04YHa

Tema 1. TeopeTnuHi 0CHOBH AHTUKPH30BOI0 MEHEIKMEHTY

[Ipu3HayeHHs! aHTUKPU30BUX 3aX0/1iB HA ITiIPUEMCTBI.

OOrpyHTYBaHHS aHTUKPHU30BHX MPOLETyp Ha MiAPHEMCTBI.

Kpurepii, 00’ekTr Ta cy0’€KTH aHTUKPU30BOTO MEHEHKMEHTY Ha IiIPUEMCTBI.
[Iporiec po3BUTKY KPU30BHX SIBUII T aHTUKPH30BOTO MEHEIKMEHTY.

6 8

Tema 2. Micue poJib Ta 0c00IMBOCTI KPU30BHX SIBUII Y PeaJIbHO ICHYIOUHX CHCTeMax
KoHuen1is >KNTT€BOro LUKy MiAPUEMCTBA.

[IpuurHY BUHUKHEHHS KPU3 HA €Tarax *XUTTEBOTO IUKITY ITiIIPUEMCTBA.

B0BHIIIIHI 1 BHYTPIITHI 3arpo3u 1 HACIIKU KPU30BHX SIBHIII.

XapakTepuCTHKa KUTTEBOTO MUKITY MisTIBHOCTI MiIPUEMCTBA.

CyTHicTh KoHIenIii icHyrouux etamnis JKLI.

HeoOxigHicTh BUBYEHHSI Ta MPOTHO3yBaHHS B3aeMoBIUIHBY KL mpoaykiii, TexHomorii,
oprasizaiiinoi ¢popmu, TiJIPUEMCTBA, Taly31 TOILIO.

Tema 3. AHaJIi3 nepeAyMOB Ta 03HAKH NPOSIBY KPU30BUX SIBUIIl HA MiANPHEMCTBI
[ToHATTS KpU3 B COLIIAIbHO €EKOHOMIYHOMY PO3BHUTKY Ta IX THUIIOJIOTIS.

UMHHUKYA BUHUKHEHHS KPU3 B COLITbHO-€KOHOMIYHIHN CHCTEMI.

B3aeM03B’ 130K MPOSIBY KPU30BUX SBUIL «OPHUXKIB €PEKT.

TenneHIii BHHUKHEHHS 1 pO3B’sI3aHHS €KOHOMIYHHX KPH3.

MeTo/11 MPOTHO3YBaHHSI KPU30BUX SIBUILL.

[TapameTpw, sIKi CBiJ4aTh PO KPU3OBHUI CTAH HA IMiIPUEMCTBI.

Tema 4. Kpu3za 30yTy Ta BUPOOHHUY0-TE€XHOJIOTiYHA KPpHU3a

UuHHUKM BIUIMBY Ha PO3BHTOK KpPU30BHX SIBHIN Ha €Tamnax >KUTTEBOTO IUKITY|
MiIIpPHEMCTBA.

OcoO6IMBICTH 30BHINIHIX 03HAK KPU30BUX SBUIII.

Oco6IMBICTh BHYTPILIHIX 03HAK KPU30BUX SIBUIL 1 YMOBH X BUHUKHEHHS.

[TposiBu mpux0OBaHO1 KPU3H, 11 O3HAKH.

AHanmi3 CKkJagy, CTPYKTYpH Ta peadizaiii MNpOAyKIii, [0 BHUITYyCKAE€ThCSA, PpiBHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOAYKIIII.

CyTHICTb Ta Miclle BAPOOHUUYO-TEXHOJIOTTYHOI KPU3H Y JaHIIOTY KPH30BHX SIBUII HA
1IIPUEMCTBI.

Tema S. Kpu3a ynpapJ/iiHHSI IepCOHAJIOM Ta oOpraHizamiiina kpusa

XapakTepHi O3HaKU KPU3HU YIIPABIIHHS HA NIANPUEMCTBI.

By Kpu30BUX SBHIL B COLIAJIbHO-EKOHOMIYHHUX CUCTEMAX.

Oco0nuBICTh (YHKIIIOHATIBHOTO MiAXOAY 10 BUSBJICHHS YMHHHUKIB KPU3H YIIPABII1HHS.
[TprynHN BUHUKHEHHS KPU30BUX SIBUII HA €Tanax >KUTTEBOTO LMKITY MiAIPUEMCTBA.
CyTHICTb Ta MiCIle KPU3H YIIPABIIHHS MEPCOHAJIOM B OpraHizaiii.

Merto1 1IarHOCTHKY OpraHi3allifHOro piBHS Ta OpraHizaliiiHOro MOTeHIATY MiIPUEMCTBA.

Tema 6. ®inaHcoBa Kpu3a

OOrpyHTYyBaHHS HEOOX1THOCTI JIarHOCTUKU OAHKPYTCTBA MIIPUEMCTBA.
[IpyrurHY BUHUKHEHHS (piHAHCOBOI KPH3H HA MiAMPUEMCTBI.

XapakTepHi 0cOOMMBOCTI (hiHAHCOBOT KPU3H HA i IITPUEMCTBI.
JliarHOCTHKA BUHUKHEHHS 1 PO3BUTKY KPH30BOTO MPOIIECY, HOrO eTami.
MeTonuune 3a0e3neYeHHs JIarHOCTUKH KPHU30BOTO TIPOIIECY.

O1iHKa CUMOTOMIB PO3BUTKY KPH30BHX CHUTYaIli}.

Tema 7. AHTUKpPH30Be peryJIIOBAHHS Ta YIPABJiHHSA MIANPUEMCTBOM

Baxoau 00 31 CHEHHs] aHTUKPHU30BOTO YIIPaBIIiHHS.

AMIHICTpaTHBHI METO/TM aHTUKPHU30BOT'O PETYIIIOBAHHS Ta YIIPABJIHHS Ha IMiAIPHEMCTBI.
Kacuikaris mpo1eciB aHTHKPU30BOT'O PETYJIIOBAHHS Ta YIPABJIIHHS Ha MiIIPUEMCTBI.

Cucrema 3ax0JiB MONEPEAHbOI JIarHOCTHKHU SK HANpsIM aHTUKPU30BOTO YIPaBIIHHS HA

13




1T PUEMCTBI.
XapakTeprcTHKa OCHOBHUX €TarliB aHTUKPU30BOTO YIPABIIIHHS.
[Tury aHTUKPH30BOI peakLii Ta aHTUKPH30BOTO YIIPABIIIHHSL

Tema 8. IIpouexypa 0aHKpPYTCTBA MiANPUEMCTBA

UlikBigamis mianpHEMCTBA: TTOPSJIOK MPOBEICHHS.

Bu3HaueHHSs JTIKBITAIITHOT MacH MiAMPUEMCTBA.

UlikBimamiitHi Iporeypy Py OLIHII MaifHa TiANPUEMCTBA.

VpaxyBaHHS 3HOCY MaIlliH 1 00JIaJTHAHHS IPU BU3HAYCHHI 1X BApPTOCTI.
Bur3HaueHHs! TepMiHIB KOPUCHOT'O BUKOPUCTAHHS MAIIMH Ta 00JaHAHHS.
MupoBa yroja sik 3aci0 mornepemKeHHs] 0aHKPYTCTBA.

10

Tema 9. PecTpykTypH3ailisi Ta caHawlisl IK CIIOCO0U MOX0JIAHHSI KPU30BHUX SIBUIIl HA
mimpUEMCTBI

PecTpykTypu3zariist miamprueMCTBA K 3aci0 aHTUKPU30BOTO YIPaBIiHHS 1 popma caHarrii.
PecTpykTypu3aliist Ta peopraHizaiisi i JIpUEMCTBA: JOCTIKEHHS 11010 BUSHAYCHHS.
ExoHOMIiYHE OOTpYHTYBaHHS HEOOX1HOCTI MPOBEACHHS PECTPYKTYPH3AIlii.

DopmMu Ta METOM peopraHizalii mImprueMCTBa.

BnuTTs, 00'€THAHHS 1 MOTJIMHAHHS TiAIPUEMCTB.

OOrpyHTYBaHHS BUTPAT Ha MPOBEJACHHS PECTPYKTYypH3amii i Jpkepedn ix ¢piHaHCyBaHHS.

12

Pazom

60

80

8. InauBiaya/bHi 3aBJaHHS (HABYAJIBLHUM IIAHOM He NepeadaveHo)

9. MeToau HABYAHHSA

BuBueHHs HaBYaIBHOI AMCHUIUIIHU Tiepeadadac BHKOPUCTAHHS PI3HOMAaHITHUX METOMIB Ta

TEXHOJIOT BUKJIAJAHHS 1 HABYAHHS.

BuBueHHsT HaBuUajbHOI JAHUCHUHMIUIIHM Tiepefdavae BUKOPUCTAHHS PI3HUX METOMAIB Ta

TEXHOJIOT1H BUKJIaJaHHS 1 HABYaHHS.
- cl106ecHi Mmemoou (NeK1is, HaB4YadbHa AUCKYCisl, AUCIYT TOIIIO);
- npakmuyni Memoou (IPaKTUYHI 3aHATTA 3 MOJICTIOBAHHSAM CUTYaIliii);
- Haouni memoou (MyIbTUMEIMHA Ipe3eHTallis);

- poboma 3 HAGUATLHO-MEMOOUUHOIO JIMEPAMYpPoI0, HAYKOBUMU 0)cepenamu

i

elleKmpOHHUMuU  pecypcamu  (CaMOCTIMHE OMNpAaIlOBaHHA JOJATKOBOi HAyKOBO-METOIMYHOT

JiTepaTypu);
- IHmepaKmueHi Memoou HaeUaHHs.

14
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10. KpuTepii Ta MeTOIM OLiHIOBAHHS

Ouinka 3a PiBennb
mkajgamu ECTS, Kpurepii ouinoBanss TOCATHEHD
cT00aJ10B0O10, CTyJeHTa
PO3LIHPEHOI0
A CryaeHT BoJIOAIE TOHATIMHMM 1 (DAKTUYHMM armapatoM OCBITHBOTO =
90-100 KOMIIOHEHTa Ha MOTJHOJIEHOMY piBHI; KOMIUICKCOM 3HaHb Ta BMIiHb, E
OaimiB SIKUWA XapaKTePU3YEThCS CHUCTEMHICTIO. BUTbHO BUKJIAJa€ 3MICT NMUTaHb @)
BIAMIHHO OCBITHBOT'O KOMIIOHEHTA, PO3yMi€ HOro 3Ha4eHHS s TpodeciiiHoi g
MIATOTOBKHU. an)
B CryneHt BoJoJli€ MOHATIMHUM 1 (DAKTUYHUM arnapaToM OCBITHBOTO -
82-89 KOMITOHEHTA Ha MOTJIMOJICHOMY PiBHI. ~
OairiB CTymeHT BOJIO/Ii€ KOMIUIEKCOM 3HaHb Ta BMiHb, KM € 9aCTKOBO- bé
HAYXE BIIOPSIIKOBAHUM. Y TMPOILIECI 3aCTOCYBaHHS 3HAHb CTYACHT CIIPOMOYKHHIA (:§:>
JNOBPE BUOpaTH HEOOX1THil €eIeMEHT KOMITJICKCY 3HAaHb Ta BMiHb. m
C CryneHT BOJNOAIE€ MOHATIHHUM 1 (PAKTHYHHM amapaToM OCBITHBOTO
74-81 KOMITOHEHTA Ha MiABUIIEHOMY PiBHi, MOXE YCB1IOMJIEHO 3aCTOCOBYBATH E
OamniB 3HAaHHS Ta BMIHHS JUIs BUCBITJICHHS CyTi muTaHHs. KomIuiekc 3HaHb ~
JNOBbPE YaCTKOBO-CTPYKTYpOBaHMI. 3HAHHSA 3aCTOCOBYIOTHCS IIEPEBAXHO Yy §
3HAlOMHX CHUTYaIlisX. 8
=S¢
D CryneHt BoJoJli€ MOHATIHHUM 1 (DaKTUYHUM armapaToM OCBITHBOTO =
64-73 KOMIIOHEHTa Ha CepeAHbOMY PiBHI, MOXKE MPOLIIOCTPYBATH BIACHUMH ~
OaiiB MPUKJIAJaMy BIAMOBIIb HA MTUTAHHS, YaCTKOBO YCBIJIOMIJIIOE CIielU(IKyY E
JNOBPE HaBYaJIbHMUX CHUTYalliil TOIIO, Ma€ 3HaHHA MPO CIIOCOOU PO3B’SI3yBaHHS =
TUMOBUX cuTyauid. OJHaK MpoLec CaMOCTIHHOrO po3B’S3yBaHHS %
cUTyalil moTpedye OOpH Ha 3pa3oK. EC(
o
E CryneHT BoJIOJli€ MOHATIMHUM 1 (paKTUYHHUM arnapaToM OCBITHBHOTO =
60-63 KOMIIOHEHTY Ha cepelHboMYy piBHI. Mae ysBiIeHHs Tpo cnenudiky ~
OairiB HaBYAlIbHUX CcHTyaliil. BukoHanHs nii mnpu po3’scHEHHI 3ajad, E
JOCTATHBO | curyamiii 4acTKOBO  YCBIJOMIIIOETbCS,  3A1MCHIOETHCS  YaCTKOBO é’
IIPaBUJIBLHO. on
Fx CTyneHT BOJO/i€ MOHATIHHUM 1 ()aKTUYHUM arapaToM OCBITHBOTO
35-59 KOMIIOHEHTa Ha eJIEMEHTApHOMY piBHI, Ma€ YsBIECHHS NP0 3MICT o
OauiB OCHOBHUX pO31iTiB. BuKOHaHHS oOKpemMux nid BigOyBaeTbcs He a
HE3AJIOBUIBHO | ycBimomiieHO, OAHAK MEPEBaKHO MPaBWIIbHO, HaBYAJIbHO-MI3HABaJIbHA =
aKTUBHICTb MOTUBYETHCSI CUTYaTUBHO-IIParMaTHYHUM 1HTEPECOM. %
F CryneHT Bosiofli€ MOHATIMHUM 1 (PaKTUUHUM anapaToM OCBITHHOTO =
0-34 KOMIIOHEHTa Ha €JIEMEHTApHOMY piBHI, Ma€ YsBIEHHS NP0 3MICT §
OautiB OKPEMHUX PO3[LTIB. E‘l
HETNIPUMHATO
11. Po3noain 6aJiB, siki oTpUMYIOTH 3100yBa4i BUIIOI OCBIiTH
[loTouHe TecTyBaHHS Ta caMOCTiliHa poOoTa [lincymkoBuit C Sarix| . 3a.raJILHa .
TI| T2 | T3 | T4 | TS5 | T6 | T7 |T8| T9 | MmomynpHUII KOHTPOIb YMa) S pkicTn Ganis
5| 5 5 6 6 | 6 6 5] 6 10 60 | 40 100
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Ixana ouminoBanHga: HanionaabHa Ta ECTS

. Orinka 3a HaIllOHAIBHOIO IIKAJIO0
. | Ominka — - — -
Cyma 6Ganis ECTS IUTSL Oughepenyiiiosanozo 3aiky, eK3aMeHy, JUTSL HeTUePEHIIIHOBAHOTO 3aITiKy
KYPCOBOTO MPOEKTY (POOOTH), MPAKTUKH
90 - 100 A BIIMIHHO 3apaxoBaHO
82-89 B
74-81 C Aodpe
64-73 D .
60-63 5 3aJIOBLIBHO
35-59 EX HE3aJI0BUTLHO 3 MOXKJIMBICTIO IIOBTOPHOTO HE 3apPaxOBaHO 3 MOXJIUBICTIO
CKJIQJIaHHS MTOBTOPHOT'O CKJIaJJTaHHS
0-34 = HE3aI0BUTLHO 3 060B’5{3KOBI/IM. ITOBTOPHUM HE 3apaxoBaHo 3 0603’;{31(031/11\/.1
BUBYCHHSIM JIUCITUTUTIHH MMOBTOPHUM BUBYEHHSIM JIUCIUTLTIHH

12. MeTtoauune 3a0e3ne4eHHs

1. HaBuanbHO-METOAUYHUN KOMILUIEKC 3 HaBYAIBHOI IHUCHMILUIIHU «AHTHKPHU30BHUI
MEHEKMEHTY .

13. PexomenoBaHa JirepaTypa

ba3sosa:
1. Kpusos'sztok [. B. AHTUKpHU30BE yIpaBiiHHA NIANPUEMCTBOM : HABUYAJIbHUN
NOCIOHMK. 3-T€  BUJAHHA, JOMOBH. 1 mepepodn. KuiB : BunaBHuuuid

nim “Konmop”, 2020. 394 c.

2. CwmepiueBcekuii C. ®., Kpusos'sziok [. B. AHTHKpH30BE yIpaBIiHHSI
MIJMPUEMCTBOM : HaBYAJIbHUM MOCIOHUK. 3-T€ BUJAHHS, JOMOBH. 1 mepepoon. KuiB :
Bunasanumii nim “Konmop”, 2020. 396 c.
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