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1. Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування 

показників 

 
Галузь знань, спеціальність, 

освітній ступінь 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів – 3 

Галузь знань 

07 Управління та 

адміністрування 

 

Вибіркова  

Модулів – 1 

Спеціальність: 

073 Менеджмент 

 

Рік підготовки: 

1-й 1-й 

Семестр 

II-й II-й 

Лекції 

Загальна кількість годин 

– 90 

Другий (магістерський) 

рівень 

14 год.   6 год. 

Практичні 

8 год.          2 год. 

семінарські 

6 год. - 

Самостійна робота 

60 год.        80 год. 

Індивідуальні завдання:  

- 

Вид контролю: залік 

 
Примітка. 

 
Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної роботи та індивідуальної 

роботи % становить: 

для денної форми навчання  –  33,3%  

для заочної форми навчання –  11,1  %. 

 

2. Мета, завдання, компетентності та програмні результати навчання 

 
2.1. Метою викладання навчальної дисципліни  

Метою вивчення навчальної дисципліни «Логістичний менеджмент» є формування у 

майбутніх фахівців системних знань і розуміння концептуальних підходів і методологічних 

основ логістичного менеджменту, усвідомлення сутності та особливостей логістики як сучасної 

концепції ефективного менеджменту та набуття практичних вмінь і навичок щодо прийняття 

обґрунтованих управлінських рішень. 

2.2. Основними завданнями вивчення дисципліни «Логістичний менеджмент» є: 

- засвоєння особливостей  логістики як сучасної концепції ефективного менеджменту; 

- засвоєння методологічних основ логістичного менеджменту підприємства; 

- засвоєння організаційних засад логістичного менеджменту в управлінні діяльністю 

підприємства;  



- засвоєння механізму формування стратегії логістичного менеджменту підприємства; 

   -  розвивати у студентів пізнавальні інтереси, уміння працювати з навчально-методичною 

літературою. 

2.3. Компенетнтності 

2.3.1. Загальні компетентності: 

           ЗК2. Здатність до спілкування з представниками інших професійних груп різного  рівня (з 

експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності);  

           ЗК3.  Навички використання  інформаційних та комунікаційних технологій;             

ЗК4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети;  

           ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї. 

2.3.2. Спеціальні компетенції: 

СК 2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими 

організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні стратегії 

та плани;  

СК 4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації; 

СК 5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління. 

2.4. Програмні результати навчання 

 ПРН1.Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, 

методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах;  

 ПРН2.Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення; 

 ПРН5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах;  

 ПРН7.Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з 

представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті; 

 ПРН8.Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для 

вирішення задач управління організацією.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3. Програма навчальної дисципліни 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1. 

Тема 1. Концептуальні основи логістичного менеджменту. 

Сутність і місце логістичного менеджменту. Сучасні визначення  логістичного 

менеджменту. Сутність логістичного менеджменту як сучасної концепції ефективного 

управління потоковими процесами. Цільова спрямованість і об’єкт логістичного менеджменту. 

Теоретичні парадигми логістичного менеджменту. 

Процес еволюції управління логістичною діяльністю. Логістичний менеджмент як фактор 

підвищення конкурентоспроможності підприємства на ринку. 

Концепція TFM (Total Flow Management) – всезагального управління потоком.  

Стратегічна роль логістики для економіки країни. 

 

Тема 2. Методологія логістичного менеджменту. 

 

Наукові підходи  до логістичного менеджменту . Закони і закономірності логістичного 

менеджменту.   Принципи логістичного управління. Особливості їх застосування у практичні 

діяльності логістичних організацій та їх підрозділів. 

Методологія логістичного менеджменту. Реалізація методів для розв’язування 

оптимізаційних логістичних завдань. Теоретико-методологічні основи ефективного управління 

логістичними процесами на підприємстві. Критерії оптимізації логістичних процесів. 

Відмінності логістичного управління від традиційного менеджменту 

 

Тема 3. Ціннісно-компетентністна модель підготовки менеджерів  

 

Система сертифікації фахівців з логістики та управління ланцюгами постачання. 

Класифікація логістичного персоналу та сучасні вимоги до їх професійних 

компетентностей.  

Особливості посадових інструкцій фахівців в сфері логістики та управління ланцюгами 

постачання.  

Функції інтегрального логістичного менеджера. Характеристика робіт, завдання та 

посадові обов'язки менеджера з логістики. 

Методика оцінювання праці фахівців служби логістики підприємства на основі системи КРІ.  

Аутсорсинг логістичного персоналу : переваги та недоліки. 

 

Тема 4. Планування як основна функція логістичного менеджменту 



         Особливості функції планування в системі логістичного менеджменту. Види та форми 

планування в системі логістичного менеджменту. Економічні методи планування логістичної 

діяльності: характеристика переваг і недоліків основних з них. Організаційні методи планування 

логістичної діяльності: характеристика переваг і недоліків основних з них. Метод побудови 

«дерева цілей» (рішень) : особливості методики та значення в логістиці. Проектування 

логістичної системи. 

          Стратегічне планування в системі логістичного менеджменту підприємства. Ієрархічні 

системи планування. Мета та технологія сукупного планування. 

Оперативно-календарне планування. Логістичний бюджет.  

Бізнес-планування  інвестиційного проекту. Характеристика основних логістичних концепцій. 

Концепція інтегрованої логістики. Концепція «Точно вчасно» (JIT) у порівнянні з RP-

стандартами. Інтегроване управління ланцюгом постачань ISCM1. Система KANBAN -система 

інформаційної підтримки. Зарубіжна практика застосування основних логістичних концепцій. 

 

Тема 5. Система організації логістичного менеджменту 

            Процес організації логістичного підходу до менеджменту. 

           Структура системи логістичного управління. Організаційно-економічні напрями управління 

логістичною діяльністю підприємств. Функціональні галузі логістики .Структурні складові 

логістичних систем 

Організаційна структура управління логістичною системою підприємства . Види 

організаційних структур управління  службами логістики. Еволюція організаційних структур 

управління підрозділами логістичної діяльності підприємств. Дивергенція, трансформація і 

конвергенція завдань та альтернатив логістичного управління. Організація служби логістики на 

підприємстві 

 

Тема 6. Стратегічні рішення в логістичному менеджменті  

Місце логістичної стратегії в комплексній системі інноваційного розвитку підприємства.  

Характеристика логістичних стратегій. Класифікація логістичних стратегій. Формування 

логістичного стратегії підприємства. 

Стратегічний вибір логістичних критеріїв: мінімізації загальних логістичних витрат, 

підвищення якості логістичного сервісу, логістичний аутсорсинг  

Стратегії інтегрованого управління. Класифікація стратегій інтегрованого управління і 

координації ланцюгів поставок. 

Стратегії, орієнтовані нa виробництво. Стратегії, зорієнтовані на торгівлю (QR, ECR, 

CPFR) 

Стратегій, сфокусовані на канал (дистрибуцію). Сутність стратегії аутсортингу.  



Стратегії інтегрованого управління: ECR (Efficient Consumer Response – економічні 

взаємовідносини з клієнтами); CPFR (Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment – 

сумісне планування, прогнозування та придбання);  SSCM (Sustainable Supply Chain Management 

– управління сталим розвитком ланцюгів постачання ; стратегія інтегрованого управління 

ланцюгами постачання CALS-технологій (Continuous Acquisitionand Life Cycle Support – 

безперервного придбання та підтримки життєвого циклу);  SSCM (Sustainable Supply Chain 

Management . 

Приклади реалізації логістичних стратегій підприємства. Оцінка ефективностіи реалізації 

логістичної стратегії. 

Гарантії безпеки, захист інформації та комерційних інтересів сторін. 

Логістичний бенчмаркетинг. 

 

 

 

 4. Структура навчальної дисципліни 

 
Назви змістових модулів і 

тем 

Кількість годин 

денна форма Заочна форма 

усього у тому числі усьог

о 

у тому числі 

л п сем. інд с.р. л сем п інд с.р. 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи логістичного управління підприємствами 
 

Тема 1. Концептуальні 

основи логістичного 

менеджменту. 

14 2 2 2  8 14 2    12 

 Тема 2. Методологія 

логістичного менеджменту. 

12 2 2   8 12     12 

Тема 3 Ціннісно-

компетентністна модель 

підготовки менеджерів  

10 2    8 12     12 

 Тема 4. Планування як 

основна функція 

логістичного менеджменту. 

18 4 2   12 20 2  2  16 

 Тема 5. Система організації 

логістичного менеджменту.   

12 2  2  8 14     14 

 Тема 6. Стратегічні рішення 

в логістичному менеджменті. 

22 2 2 2  16 16 2    14 

ПМК 2      2      

Усього годин  90 14 8 6  60 90 6  2  80 

  

  



 

 5. Теми лекційних занять 

 
№ 

з/п 

№  

заняття 

Назва теми Кількість 

годин 

денна заочна 

1 1 Тема 1. Концептуальні основи логістичного менеджменту 

Тема лекції 1.Загальна характеристика  логістичного менеджменту  
2 2 

2 4 Тема 2. Методологія логістичного менеджменту. 

Тема лекції 2.Методологічні підходи до логістичного мнеджменту. 
2  

3 6 Тема 3. Ціннісно-компетентністна модель підготовки менеджерів. 

Тема лекції 3. Сутність ціннісно-компетентністної моделі підготовки 

менеджерів. 

2  

4 7 Тема 4. Планування як основна функція логістичного менеджменту. 

Тема лекції 4. Особливості функції планування в системі логістичного 

менеджменту. 

2 2 

5 8 Тема лекції 5.Бізнес-планування інвестиційних проектів в логістиці. 

 
2  

6 10 Тема 5. Система організації логістичного менеджменту.   

Тема лекції 6. Особливості організації логістичного менеджменту в 

логістичних системах. 

2 2 

7 12 Тема 6. Стратегічні рішення в логістичному менеджменті. 

Тема лекції 7. Логістичні стратегії, їх класифікація, місце в комплексній 

системі інноваційного розвитку підприємства. 

2  

Разом  20 6 

 

 

6. Теми практичних занять 

 
№ 

з/п 

№ 

заняття 

Назва теми  Кількість 

годин 

денна заочна 

1 2  Тема 1. Концептуальні основи логістичного менеджменту. 

Тема практичного заняття 1. Об’єкти логістичного управління. 

Управління матеріальними потоками. 

2  

2 5   Тема 2. Методологія логістичного менеджменту. 

Тема практичного заняття 2. Вирішення практичних ситуацій . 
2  

3 9 Тема 4. Планування як основна функція логістичного менеджменту. 

 Тема практичного заняття 3. Вирішення практичних ситуацій. 

2 2 

4 13 Тема 6. Стратегічні рішення в логістичному менеджменті. 

 Тема практичного заняття 4. Вибір логістичної стратегії розвитку 

підприємства 

2  

Разом       8 2 

 

 

 

 

 

 

 

 



7. Теми семінарських занять 

 
№ 

з/п 

№ 

заняття 

Назва теми  Кількість 

годин 

денна заочна 

1 3 Тема1. Концептуальні основи логістичного менеджменту 

  менеджменту. 

 Тема практичного заняття 1. Логістичний менеджмент як інструмент 

сучасної економіки 

2  

2 11 Тема 3. Ціннісно-компетентністна модель підготовки менеджерів. 

 Тема практичного заняття 2. Сутність ціннісно-компетентнісної моделі 

підготовки фахівців з логістики. 

2  

3 14  Тема 5. Система організації логістичного менеджменту. 

 Тема практичного заняття 3. Основні сфери логістичного менеджменту на 

підприємстві 

2  

Разом  

 
     6 - 

 

8. Самостійна робота 
№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

денна заочна 

1 Тема 1. Концептуальні основи логістичного менеджменту. 

Сутність логістичного менеджменту як сучасної концепції ефективного 

управління потоковими процесами . . 

Цільова спрямованість і об’єкт логістичного менеджменту  

Концепція TFM (Total Flow Management) – всезагального управління потоком.  

Стратегічна роль логістики для економіки країни. 

 

6 12 

2 Тема 2. Методологія логістичного менеджменту. 

Закони і закономірності логістичного менеджменту.   

Принципи логістичного управління. 

 

8 12 

3 Тема 3. Ціннісно-компетентністна модель підготовки менеджерів. 

Особливості посадових інструкцій фахівців в сфері логістики та управління 

ланцюгами постачання.  

Функції інтегрального логістичного менеджера. 

Методика оцінювання праці фахівців служби логістики підприємства на основі 

системи КРІ.   

Аутсорсинг логістичного персоналу : переваги та недоліки. 

 

6 12 

4 Тема 4. Планування як основна функція логістичного менеджменту 

Економічні методи планування логістичної діяльності: характеристика переваг і 

недоліків основних з них.  

Організаційні методи планування логістичної діяльності: характеристика переваг і 

недоліків основних з них. 

Метод побудови «дерева цілей» (рішень) : особливості методики та значення в 

логістиці.  

 

8 16 

5 Тема 5. Система організації логістичного менеджменту 
Види організаційних структур управління  службами логістики.  

Еволюція організаційних структур управління підрозділами логістичної діяльності 

6 14 



підприємств.  

Дивергенція, трансформація і конвергенція завдань та альтернатив логістичного 

управління. 

6 Тема 6. Стратегічні рішення в логістичному менеджменті  
Стратегії, орієнтовані нa виробництво 

Стратегії, зорієнтовані на торгівлю (QR, ECR, CPFR) 

Стратегій, сфокусовані на канал (дистрибуцію) 

Сутність стратегії аутсортингу. 

Стратегії інтегрованого управління:  

- ECR (Efficient Consumer Response – економічні взаємовідносини з клієнтами);  

-CPFR (Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment – сумісне планування, 

прогнозування та придбання);   

-SSCM (Sustainable Supply Chain Management – управління сталим розвитком 

ланцюгів постачання ;  

-стратегія інтегрованого управління ланцюгами постачання CALS-технологій 

(Continuous Acquisitionand Life Cycle Support – безперервного придбання та 

підтримки життєвого циклу);  

- SSCM (Sustainable Supply Chain Management. 

 

 

16 14 

 Разом 60  80 

 

 

 

9. Індивідуальні завдання  (навчальним планом не передбачено) 

 

10. Методи навчання 
Вивчення навчальної дисципліни передбачає використання різноманітних методів та 

технологій викладання і навчання. 

Вивчення навчальної дисципліни передбачає використання різних методів та технологій 

викладання і навчання. 

- словесні методи  (лекція, навчальна дискусія (диспут),  тощо); 

- практичні методи (практичні  з вирішення ситуацій, завдань); 

-  наочні методи (мультимедійна презентація); 

-  робота з навчально-методичною літературою, науковими джерелами і електронними 

ресурсами (реферати, есе, самостійне опрацювання додаткової науково-методичної 

літератури); 

- інтерактивні методи навчання. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11. Критерії та методи оцінювання 

 

 

 

 

 

Оцінка за  

шкалами ЕСТS, 

стобаловою, 

розширеною 

Критерії оцінювання 

Рівень 

досягнень 

студента 

А 

90-100 

балів 

ВІДМІННО 

 

  Студент володіє понятійним і фактичним апаратом освітнього 

компонента на поглибленому рівні; комплексом знань та вмінь, 

який характеризується системністю. Вільно викладає зміст питань 

освітнього компонента, розуміє його значення для професійної 

підготовки. 

В
И

С
О

К
И

Й
 

В 

82-89 

балів 

ДУЖЕ 

ДОБРЕ 

 

        Студент володіє понятійним і фактичним апаратом освітнього 

компонента на поглибленому рівні. 

         Студент володіє комплексом знань та вмінь, який є частково-

впорядкованим. У процесі застосування знань студент спроможний 

вибрати необхідній елемент комплексу знань та вмінь. 

В
И

С
О

К
И

Й
 

С 

74-81 

балів 

ДОБРЕ 

 

   Студент володіє понятійним і фактичним апаратом освітнього 

компонента на підвищеному рівні, може усвідомлено застосовувати  

знання та вміння для висвітлення суті питання. Комплекс знань 

частково-структурований. Знання застосовуються переважно у 

знайомих ситуаціях.  

 

 

Д
О

С
Т

А
Т

Н
ІЙ

 

 

D 

64-73 

балів 

ДОБРЕ 

 

        Студент володіє понятійним і фактичним апаратом освітнього 

компонента на середньому рівні, може проілюструвати  власними 

прикладами відповідь на питання, частково усвідомлює специфіку 

навчальних ситуацій тощо, має знання про способи розв’язування 

типових ситуацій. Однак процес самостійного розв’язування 

ситуацій  потребує опори на зразок.  

 З
А

Д
О

В
ІЛ

Ь
Н

И
Й

 

Е 

60-63 

балів 

ДОСТАТНЬО 

 

        Студент володіє понятійним і фактичним апаратом освітнього 

компоненту на середньому рівні. Має уявлення про специфіку 

навчальних ситуацій. Виконання дій при роз’ясненні задач, 

ситуацій частково усвідомлюється, здійснюється частково 

правильно. Н
И

З
Ь

К
И

Й
 

Fх 

35-59 

балів 

НЕЗАДОВІЛЬНО 

 

       Студент володіє понятійним  і фактичним апаратом  освітнього 

компонента на елементарному рівні, має уявлення про зміст 

основних розділів. Виконання окремих дій відбувається не 

усвідомлено, однак переважно правильно, навчально-пізнавальна 

активність мотивується ситуативно-прагматичним інтересом. 

 

Н
Е

З
А

Д
О

В
ІЛ

Ь
Н

О
 

 

F 

0-34 

балів 

НЕПРИЙНЯТО 

 

         Студент володіє понятійним і фактичним апаратом  освітнього 

компонента на елементарному рівні, має уявлення про зміст 

окремих розділів.  



 

12. Розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти  

 

Поточне тестування та самостійна робота 

 
Підсумковий 

модульний 

контроль 

Загальна  

кількість  

балів 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6  

100 15 15 15 15 15 15 10 

 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

 

Сума балів  Оцінка ECTS 

Оцінка за національною шкалою  

для диференційного заліку, екзамену, 

курсового проекту (роботи), практики 
для недиференційного заліку 

90 – 100 А відмінно   зараховано 

82-89 В 
добре  

 

74-81 С 

64-73 D 
задовільно  

60-63 Е  

35-59 FX 
незадовільно з можливістю повторного 

складання 

не зараховано з можливістю 

повторного складання 

0-34 F 
незадовільно з обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 

не зараховано з обов’язковим 

повторним вивченням дисципліни 

 

13. Методичне забезпечення 

1. Навчально-методичний комплекс з навчальної дисципліни «Логістичний менеджмент». 

 

14. Рекомендована література 
Базова 
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