
Силабус  (Syllabus) 

  

Назва 

дисципліни 
                             КОНТРОЛІНГ 

 Інформація про викладача 

Викладач ШЕВЧУК АННА ЛЕОНІДІВНА, доктор філософії 

тел. – 068-908-99-99 

сайт – http://vki.vin.ua/ 

e-mail: shevchukanna9909@gmail.com 

                                 Опис навчальної дисципліни 

 

Обсяг 

Кредитів                                       - 90 годин / 3 кредити  

Лекцій                                           - 24 години 

Семінарських                               - 10 годин 

Практичних                                  - 12 годин 

Самостійна робота студентів      - 42 години 

Мова 

викладання 

українська 

  

Семестр / 

форма 

підсумкової 

атестації 

 

            8 семестр / залік 

Політика 

академічної 

доброчесності 

https://drive.google.com/file/d/11WWuPPYioYwWi7QIE1Ctc9YqfLNIeVUN/view 

 

 

Короткий опис 

курсу 

Вивчення дисципліни «Контролінг» передбачає всебічне оволодіння його 

теоретичними та практичними положеннями. Формування у студентів компетентності 

щодо базових принципів, основних категорій, сучасних концепцій, теоретичних 

положень і практичних методів контролінгу, вивчення аналізу поведінки різних видів 

витрат, та їх впливу на величину фінансового результату, вивчення системи обліку 

витрат і калькулювання собівартості в різних типах виробничих процесів, застосування 

системи нормування витрат і аналіз відхилень фактичних даних від їх нормативних або 

бюджетних значень, оцінка діяльності центрів відповідальності і ефективності 

управління в цілому. 

  

Мета та 

завдання 

курсу 

Метою вивчення дисципліни  «Контролінг» є підготовка висококваліфікованих 

фахівців, які мають необхідні теоретичні знання та практичні навички для виконання 

завдань, пов’язаних з обліком витрат виробництва та розрахунком собівартості 

продукції (робіт, послуг) на підприємствах різних форм власності в умовах розвитку 

http://vki.vin.ua/
https://drive.google.com/file/d/11WWuPPYioYwWi7QIE1Ctc9YqfLNIeVUN/view


ринкових відносин. 

Основними завданнями навчальної дисципліни є: 

- формування теоретичних знань про основи контролінгу та його роль в управлінні 

підприємством; 

- розвиток практичних навичок у проведенні аналізу витрат і калькулювання 

собівартості продукції; 

- ознайомлення з методами планування, контролю та оцінки фінансових результатів; 

- вивчення інструментів для прийняття управлінських рішень на основі отриманих 

даних; 

- підготовка до роботи з інформаційними системами для обліку та аналізу фінансової 

інформації. 

  

Курс має на 

меті 

сформувати та 

розвинути 

наступні 

компетентнос

ті студентів: 

Загальні 

компетентно

сті 

 

Спеціальні 

компетентно

сті 

 

 

 

 

  

 

 

ЗК 3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу.  

ЗК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.  

ЗК5. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності. 

ЗК 8. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій. 

ЗК 9. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями.  

ЗК 10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні. 

ЗК 11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації.  

ЗК 12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).  

 

СК 1. Здатність визначати та описувати характеристики організації. 

СК 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з факторами 

впливу зовнішнього та внутрішнього середовища.  

СК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації.  

СК 4. Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки між ними. 

СК 5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через реалізацію функцій 

менеджменту. 

CК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту. 

СК 11.Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління.  

СК 12.Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати обґрунтовані 

рішення. 

  



 

Програмні 

результати 

навчання 

 

ПРН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських 

рішень. 

ПРН 5. Описувати зміст функціональних сфер діяльності організації.  

ПРН6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку 

показників для обґрунтування управлінських рішень. 

ПРН 7. Виявляти навички організаційного проектування. 

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності 

організації.  

ПРН 11.Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення комунікації у різних 

сферах діяльності організації.  

ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування 

організації. 

 
 

  

 

 

 

Структура 

дисципліни 

 

Назви змістових 

модулів і тем 

Кількість годин Форми 

контро 

лю 
денна форма Заочна форма 

Усьо

- 

го 

у тому числі усь

о- 

го 

у тому числі 
л п с

ем 

с.р. л п сем с.р 

1 2 3 4  7 8 9 10 11 12 
 

13 

Змістовий модуль 1.  Теоретичні основи  контролінгу  

Тема 1. Мета, зміст і 

організація  

контролінгу 

4 2   2      ВОК 

Тема 2.  Склад витрат 

увиробництві 

8 2  2 4      ВОК,О 

Тема 3.  Класифікація 

та поведінка витрат. 

 

6 

 

2 

 

2 

  

2 

     ВОК, 

Тема 4.Методи обліку 

та калькулювання 

витрат 

 

8 

 

2 

 

 

 

2 

 

4 

     ВОК,Т 

Тема 5.  Облік і 

калькулювання на 

основі повних витрат 

 

8 

 

2 

 

2 

 

  

4 

     ВОК,Д 

 

Тема 6.  Облік і 

калькулювання на 

основі змінних витрат 

 

8 

 

2 

 

 

 

2 

 

4 

     ВОК,Т 

 

Змістовий модуль 2. Контролінг та аналіз витрат 

Тема 7.  Облік і 

калькулювання на основі 

нормативних витрат 

 

6 

 

2 

 

2 

  

2 

     ВОК,Д, Т 

Тема 8.  Аналіз 

взаємозв’язку між 

витратами, обсягом 

діяльності та  

прибутком 

 

8 

 

2 

 

 

 

2 

 

4 

     ВОК,Д, 

Т 

Тема 9.  Аналіз 

релевантності 

 

 

 

 

 

 

  

 

     ВОК,ТД 



інформації для 

ухвалення 

управлінських рішень 

8 2 2 4 

    Тема 10. 

Бюджетування та 

контроль 

 

8 

 

2 

 

 

 

2 

 

4 

     ВОК,Т, 

П 

Тема 11.  Облік і 

контроль у центрах 

відповідальності 

 

8 

 

2 

 

 

 

2 

 

4 

     ВОК,Т, 

  Тема 12.Взаємозв’язок  

контролінгу, 

управлінського та 

фінансового обліку 

          ВОК,Д 

ПМК 2          МКР 

Усього годин 90 24 22  42       

Підсумковий контроль            -                     залік 
 

 

                                              Політика дисципліни 

Форми контролю • усне та письмове опитування - О; 

• ведення опорного конспекту – ВОК; 

• перевірка виконання завдань – ПВЗ; 

• презентації та виступи– П; 

• реферати - Р; 

• дискусія, диспут - Д; 

• тестування - Т; 

• модульна контрольна робота – МКР; 

• залік – З. 

  

Список 

рекомендованих 

джерел 

Базова: 

1. Конституція України від 28.06.1996 р. № 254к/96-ВР. 

2. Митний кодекс України від 13.03.2012 р. № 4495-1У. 

3. Податковий кодекс України від 02.12.2010 р. (зі змінами і доповненнями) 

4. Закони України (зі змінами і доповненнями). 

4.1. “Про бухгалтерський облік та фінансову звітність” від16.07.1999р. (зі 

змінами і доповненнями). 

 4.2.“Про фінансовий контроль” від 05.04.2007р.  

4.3. “Про державне регулювання ринку цінних паперів в Україні” від 30.10.1996р. 

4.4. “Про акціонерні товариства”  від 17.09.2008 р. 

               4.5.Національні положення (стандарти) бухгалтерського обліку від 28.02.2000р. 

(остання редакція станом на 2023 рік). 

 5. Гончаров В. В. Управлінський облік і контролінг. Львів: ЛНУ, 2020. 

6.  Дурко О. О. Фінансовий контролінг: теорія та практика. Київ: Наука, 2022. 

7. Котляр  А. Г. Контролінг: теорія і практика.  Київ: КНЕУ, 2019. 

 8. Маслій  І. В. Основи контролінгу: навчальний посібник. Харків: ХНУ,2018. 

 9. Садовий  В. Я. Контролінг: концепції та методи.  Київ: Ліра-К, 2023. 

10. Шеремет А. Д., Сосніна, Н. В. Контролінг: навчальний посібник.  Київ: 

Алерта, 2021. 

Інтернет-ресурси 
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1.Міністерство фінансів України Офіційний сайт, URL: www.mof.gov.ua  

2.Державна казначейська служба України Інформація про бюджетний контроль 

та фінансові звіти. URL: www.treasury.gov.ua  

3. Національний банк України URL: www.bank.gov.ua  

4. Google Scholar, ResearchGate, де можна знайти статті та дослідження з 

тематики контролінгу. URL: www.scholar.google.com  

5. Асоціація бухгалтерів і аудиторів України (АБУ) URL : www.abu.ua  

6. Coursera, edX, Prometheus курси з управлінського обліку та контролінгу. URL: 

www.coursera.org , www.edx.org , www.prometheus.org.ua  

7. Гончаров В. В. “Сучасні тенденції в управлінському обліку” Видання: Вісник 

Львівського національного університету, 2020. с. 112-118. 

8.  Дурко О. О. “Методи контролінгу в Україні” Видання: Журнал “Фінансовий 

контроль”, 2022. с. 34-39. 

9. Котляр А. Г. “Контролінг: теорія і практика” Видання: Науковий журнал 

“Економіка і управління”, 2019. с. 45-50. 

10. Маслій І. В. “Аналіз витрат у контролінгу” Видання: Наукові записки НДФІ, 

2021, с. 78-85. 

11. Шеремет А. Д. “Контролінг як інструмент управління” Видання: 

Міжнародний науковий журнал “Фінанси України”, 2023. с. 201-207. 

http://www.mof.gov.ua/
http://www.treasury.gov.ua/
http://www.bank.gov.ua/
http://www.scholar.google.com/
http://www.abu.ua/
http://www.coursera.org/
http://www.edx.org/
http://www.prometheus.org.ua/

