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AHOHiﬁ F.B., K.e.Hl,
YepHiBenbKUil KOONEPATUBHUI
€KOHOMIKO-TIPABOBHUI KOJIEK

KOHUIENTYAJBHI 3ACAIA TPAHC®OPMAIII TOPIIBJII
B CLILCBHKIA MICHEBOCTI

[licnst BTpaTM KOOIMEPATUBHOK TOPTIBJICK JOMIHYIHOYOI POl Y
CUTBCBKIN MICLIEBOCTI, Ha ii 3MiHYy 3'aBWiHCS (parMeHTH pi3HUX (HOpM i
CTPYKTYp, SIKI HE BIUCYIOTHCS B IIUJTICHY MOJZENIb a00 CUCTEMY TOPTiBIIi.
Taka O€3CHUCTEMHICTh TOPOKYE CKJIAJHI MPOOJIEMU TOProBEIbLHOIO
00CITyrOBYBaHHS CIJILCHKOTO HACEJICHHS, peai3allli CUTbrOCIIPOaAYKIIil Ta
3a0e3MeueHHsl TOTpPed Cy0’€KTIB TOCHOAAPIOBaHHSA B TOBAapax 1 MOCIyrax
[1, c. 11]. dani npoOiaeMu 1 TPUYUHHU, IO iX 3YMOBIIOIOTH 00’ €KTUBHO
BUMAraloTh TMOIIYKYy 1 OOIpYHTYBaHHS KOHIENTYaJbHUX IMIJIXOIIB iX
BUPIIICHHS.

Ha wnamy nymky, ¢opMmyBaHHS €(QEKTHBHOI CHUCTEMH ClIbChKOI
TOPTiBJI MOXE BIJOYBaTUCA IIJISAXOM CTBOPEHHS 0araTOBEKTOPHOI
CTPYKTYpHOI ~ MOJEJIl B  yMOBax  TEpPUTOPIalbHO-PETIOHATIBHOI
JeLeHTpaTi3allil yIpaBJiHHS.

CtBOpeHHS Takoi 0araTOBEKTOPHOI CTPYKTYPHOI MOJEIl TOPriBil B
CUIBCHKIN MICIIEBOCTI MOBUHHO 0a3yBaTUCS HA HU3LI MIPUHIUIIB, 3 AKUX
0a30BUMH CJI1]l BBAXKATH:

- OararoyknaaHictb. IlpuHnmn, sxkuid nepegdayae PO3BUTOK
roCIoJapIooUnX Ccy0’€KTIB B cdepl TOPriBil Ta iX Mepex pi3HUX (HopMm
BJIACHOCTI, @ TAKOX OpraHi3alliHO-TIPaBOBOIO CTATYCY;

- 30aJaHCOBaHICTh PO3BUTKY 32 E€KOHOMIYHHMH Ta COIlaIbHUMHU
kputepiaMu. CyTh AaHOTO MPUHIMIY TOJISATae y TOMY, 11100 HE JAO0MyCKaTu
nepeBary eKOHOMIYHO1 HaJ COLIAJIIbHOIO ()YHKIIIEI TOPTIBIIi;

- cucTeMHICTh. O3Hayae y3roJP)KeHUW PO3BUTOK TOPTIBJIl 3 IHIIUMHU
rajly3siMd CUIbCBKOI E€KOHOMIKH, 1H(PACTPYKTYpHUM 3a0€3MEUCHHSM,
porpaMamMi, MOJ0KEHHIMU PO3BUTKY CLIBCHKUX TEPUTOPIH.

- ONTUMAaNbHICTh. [IpUHIMN OpiEHTYE CUILCBKY TOPTIBIIO Ha
ONTUMAaJbHI MacIITadu 1 CTPYKTYPY [ISUIBHOCTI, ONTUMAaJbHI PO3MIpHU
00'€KTIB TOPTriBIl Ta iX TEpUTOpIAbHE PO3TAllyBaHHS, ONTUMAJIbHUI
ACOPTHUMEHT, 3aIlacy, EKOHOMIYH1 IMOKa3HUKH;

- COIIIAJIbHO-€KOHOMIYHA €(EeKTUBHICTh. 3a CBOEK CYTHICTIO
NPUHINI HAI3BUYANHO BaXXJIMBUW JJII YMOB PHUHKOBHX BITHOCHH, [I€



a0COJIIOTHA JIOMIHAHTa HAJCKUTh NPUOYTKY, MPUHLMI Mepeadadae He
TUTBKA OTPUMAaHHS BHCOKOTO TPUOYTKY, aj€ ¥ TMOMITHY COIliaJbHY
OpIEHTAII}0 TOPTIBII;

[3 ypaxyBaHHSM BCIX IIMX YMOB Ta OCHOBHHUX 3acaji CTPYKTypHa
MOJIEJIb CUIBCHKOI TOPTIBJII MOXKE OyTH Mpe/ICTaBlIeHa HACTYITHUM YHHOM:

(puc. 1).

Bunu Toprisii

Hpi6uoonToBa | Po3apibua Hpibuo-po3- | Pecropanne Enexrponna
TOPTIBJIA TOPTiBJIA  |ApiOHA TOPTIBII§ TOCIOAAPCTBO TOPTIBJIA
|| Opranizaniiino-npaBosi 00'exTH IndpacTpykrypHe
opmu TOPTiBIl 3a0e31eyeHHs
30yTOBi - - opamyi ciyx0bu ||
— T 3aroTiBesbHI MyHKTH Hlopan y
KOOTICpaTHBU :
CriownBai (CKH%IIH) _ Konrtpakrthi komnanii |
— JlokasibH1 ONITOBI
KOOIICpaTHBH arpapHi puHKH MapKeTuHI 0Bl IEHTPU |
L Dipmosa dopManbHi i X .
TOpriBIIs HehopMATbHI PHHKH pEeNUTHI TOBapUCTBA ||
BipTyanbHi MmarazuHu —
] dizuuHi 0cobu CeJsHChKI TOProBi 10Ma [aBecTHINIiHI KOMITaH1T ||
1 ITPUEMIT i i -
ALPUEMIL Api6roposapibua TpaHCIOPTHI areHTCTBA |—
| ToBapucrtpa Mepexka —
inanshi, kade, Gap, Komepuiiiai areHtn |
XOJIaUHT U ;
— A pecTopatn Bpokepchki KoHTOpH ||
Anrexu, A3C
I
["amy3eBi I'pomanceki Opranu Opranu
OpraHu OpraHu JEP>KaBHOTO JepKABHOTO
YIPaBJIIHHA YIpaBIIHHS YIpPaBIIHHS 1 KOHTPOJTIO 1
DEryIOBaHHs HATJISTY
ba3oB1 NpUHIIMIN PO3BUTKY TOPTiBIII
barato- 30ananco- CucreMHiCTh Ontu- EdexTus-
YKJIa/IHICTh BaHICTh MaJIbHICTh HICTH
PO3BUTKY

Puc 1. KonuenryanbHa CTpyKTypHa MOJIETb CUIBCHKOI TOPTIBIII
KonnenryanbHa Mo/iellb BKIIFOYA€E IEKUIbKA BUAIB TOPTiBJIi, YaCTUHA

3 SIKMX TPagulLiiiHO PO3BUBAIOTHCS Y CLIbCHKINA MICLIEBOCTI, a 1HII TiIbLKH
bopMyroThCsa. XapaKTepHUM JIsl TAKOT MOJIEN1 € OaraTOBEKTOPHICTb.
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Mnerbes1, HacaMIepesn, PO PO3BUTOK 30yTOBOI Mepexi 00'€KTiB 3
JIpiOHOONTOBOTO MPOJIAXy ClIbCHKOTOCIOAAPCHKOI MPOIYKINT IMIIIXOM
BIJTHOBJICHHSI 3arOTIBEJIBHOI JISJIBHOCTI CIIOKMBYOI  Koomepali Ta
PO3BUTKY CaMOCTIMHHUX 30yTOBUX KoOoOmepaTuBiB. JSKI0 Mepexka
CHOKMBYOI KOOTEpallii OpieHTOBaHA Ha CEJIAHChKI TOCIOJApCTBa, TO
30yTOB1 KOONEPATUBU MOKJIMKAHI 3aJIy4aTH 10 TOBApOOOOPOTY MPOAYKIIIIO
(dhepMepChbKUX rOCMOAAPCTB 1 CIABIOCIIIANPUEMCTB.

Y  CTpyKTypHi MOJENIl TOPTiBII BaXKJIWUBE MICIE HAJICKUTh
pO31piOHIN 1 JpiOHO-PO3JPiOHIM TOPTIBII, sIKAa BXKE TENEpP BUKOHYE
CKJIaJIHI CoIllaJTbHO-€KOHOMIYHI (yHKII. B mnepcnekTuBi po3apiOHa
TOPTiBJISI CTaHE JOMIHYIO4YOK. BOHA CyTTEBO pO3IMIMPUTHCS 3a PaAXyHOK
HOBUX MEpPEX JUCKAyHTHUX Mara3vHiB, KOOIMAapKETiB, COIIAJIbHUX
MarasuHiB. Y mpoilieci guBepcudikaliii 3'IBISIIOTHCS HOBI THUIIM MarasuHIB
— KOMOlHOBaHI. BOHHM mMO€IHYBaTUME TOProOBEJbHY, 3aroTIBEJIbHY
JUSUTBHICTD, HAIAHHSA MOCIIYT, XapuyBaHHS 1103a JOMOM.

3aBIaHHS MEpEXi po3APIOHOT TOPTIBIL HA CEJIl MOJISITATUME Y TOMY,
mo0 oxonuTd He MeHIn 60-65% KymiBenbHUX (OHIIB CLIBCHKOTO
HACEJICHHS 1 CYTTEBO CKOPOTUTH MIrpallito MOKYMOK B MicTax [2, ¢ 28].

OcobOnuBe 3HA4YeHHS [JI1 CUIBCBKOI TOPTiBIl Ma€ PO3BUTOK
MPUHIIMIIOBO HOBUX BHIIB TOPTiBii. JI0O HUX CIiJ BIJIHECTH E€IEKTPOHHY
TOPTiBIIO, SKa 3aCHOBAaHa Ha CJICKTPOHHMX KOMYHIKaIlisX Ta
KOMI'IOTEpHUX  TEXHOJOTisIX.  BipTyalbHa  TOpriBis  HE  Mae€
aAMIHICTpaTUBHUX KOpPJOHIB 1 Oap’epiB. Bike Temep BOHAa OXOILIIOE
ITUPOKUM aCOPTUMEHT TOBapiB, MPOAYKIlli, TOCIYT 1 MPAKTUYHO JOCTYITHA
JJIs1 ceJla, OCKUIBKH 1HTEPEC JI0 Hel CTa€ BCE OlIbIIHM.

Bci 3a3Hadeni Gpopmu 1 BUAM TOPTIBIII MOXKYTh YCIIIIHO PO3BUBATUCS
B MeXaX CUIbCBKMX TEPUTOPIA TMpPU YMOBAX BUPIMIEHHS BIAMOBIIHUX
3aBJlaHb, SIK1 3yMOBJIIOIOTH COLlaIbHUN, €EKOHOMIYHUMN, OpraHi3aliiHuil Ta
TE€XHIKO-TEXHOJIOTTYHUI PO3BUTOK TOPTiBJI1 HA CEJIl.

Cnucoxk BUKOPUCTAHUX JIKePeJt:

1. bana6an II., banaban M., IBanoB lO., Amnomiii I'. TopriBis B
CUIBCBKIM MICIEBOCTI: CTPYKTYpHI 3MIHU B TpaHCHOpMaIliiiHIii eKOHOMIII1/
I1. bana6an, M. bana6an, 1O. IBanoB, I'. Anomiit / Toprisis, KoMmepitis,
HINPUEMHUIITBO: 30. HayK. npank. — JIbBIB: JIKA, 2015. — Bun. 18. — C.
11-16.

2. Cucrema peryJjioBaHHS BHYTPIIIHBOI  TOPriBiAl  YKpaiHU:
[MoHOTpadisa] / B.Anoniit, M.Konuy, O.bina ta in. — K.: AkanemMBujas,
2012. - 420 c.

11



ApremoBuu T.M., BUKJIaga4

Boryrenko O., Barajin K., rpyna XT-161
KoJsenx ekoHoMikH i mpaBa

BiHHMIBKOT0 KOONIEPATUBHOIO iIHCTUTYTY

THTET'PAIIISI YKPAIHU B €BPOINEUCHKHUI OCBITHIN
IPOCTIP

CydacHa BwuIa oOcBiTa YKpaiHH HaIllJleHa Ha YyJAOCKOHAJICHHS
MpolieCcy MArOTOBKH (axiBIliB, MEPEIISIAY 3MICTY 3HAUYIIUX KOMITIOHEHTIB
HU3KKM TmponeciB  (GopMyBaHHS KaapiB MaiOyTHboro. HarionanpHa
cTpaTeris po3BUTKY OCBITH B YkpaiHi Ha 2012-2021 pokwu, € iHTerpaiis B
€BPONENCHKUI OCBITHIN 1 COLIOKYJIBTYPHHI TTPOCTIP.

3MICT OCBITH CKJIaJ]a€ OCHOBY LILIECIIPSIMOBAHOTO HABYAHHS 1 BIH Mae
noOynyBaTUCh Ha TEPEJOBHUX CBITOBUX Ta €EBPOIMEUCHKUX 3pa3Kax,
ctangaprax. OcoOJMBO  akTyallbHUM  3aBJAHHSIM  YKPaiHCbKOIO
CYCHIJIbCTBA 1 CUCTEMHU BHIILIOI OCBITH CTajia iHTErpaiisi B €BponenCchbKUii
Coro3. OCBITHE 3aKOHOAABCTBO Ta yPsIAOBI PIIICHHS BUPA3HO CKEPOBaHI Ha
I1JIBUILCHHS HAI[IOHAJIbHUX OCBITHIX pealii 10 €BpONEHCHKUX CTaHJIAPTIB
3a BCiMa TMOKa3HUKaMM (HAMPUKJIIA, CTPYKTypa 1 TPUBAIICTh CEPEAHBOI
OCBITH), a IOsBa MEPIIMX O3HAK BI30BOro 30JMKEHHS 3 €BpOIEHCHKUM
Corwo3oM cTajna NOTY>)KHUM MPHUCKOPIOBAYEM IS PYXy YKPAiHCBKHUX
CTYJCHTIB JI0 €BPOINEHCHKUX 3aKJIaJiB BUIIOI OCBITH.

B Vkpaini 1o 85% cTyaeHTiB, 110 HABYAIOTHCS 3a piBHEM OakasaBpa,
XOUyTh MPOJOBXKUTH HABUYAHHS 3a MAariCTEpChbKOIO MpOrpamMoro, a y
3axXiIHUX Kpainax — juie 15-20%.

B Vkpaini HuHi icHye 178 HanpsmiB MIATOTOBKM OakaiaBpa, AJIs
nopiBusHH: y KHP — 22; y Himeuunni — 24; 8 Aurmii — 20.

[ToTpebye onTumizallii Mepeka BEIMKOI KUIBKOCTI 3aKjIajiB BUIIOi
OCBITH, III0 HAJIAIOTh OCBITHI MOCIYrH. I10CTyrmoOBO BTpavaeThCcsi MOHATTS
npo(diIBLHOCTI 3aKJIaAiB BHIIOI OCBITH, K1 CTaJd 3/1€0OLIBIIOI0 TOTYBaTH
KaJIpy 3 TOMYJSIPHUX CHEHIAIbHOCTENH — MpaBa, MEHEKMEHTY, TOTEIbLHO-
PECTOpPaHHOI CIPaBU 1 TYPU3MY TOIIIO.

JIOIITbHO palllOHAIBHO BIOPSAJIKOBYBATH MEPEXKY 3aKJIaJiiB BHIIO]
ocBiTU. fkmo y Benukiit bputanii — 142 yuiBepcuretn, ®panmii — 78,
ITamii — 65, Icmanii — 5, [onwmm — 11, To B Ykpainu HuHI air0Th nodaa 300
3aKkJ1aaiB BUIOi ocBiTH Jmie -1V piBHS akpenuTalii.

OpienTalisa Ha CBITOBI Ta €BPONEUCHKI CTaHAAPTH CTAHOBUTH MEBHY
CUCTEMY IHTETPOBAHOTO 3HAHHS, Y TMPOLECI OBOJOAIHHA  SIKUM
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CTBOPIOIOTHCS YMOBU sl (pOpMyBaHHS Ta PO3BUTKY B OCOOHCTOCTI
IIHHICHUX Opi€HTAIllll Ta yMiHb, HEOOXITHUX IS SKUTTEIISIBHOCTI Yy
Cy4aCHOMY JE€MOKpPAaTUYHOMY CYCHUIbCTBi. [ peanizaliii Takoro 3MicTy
OCBITH HEOOX1JIHO JIOTPUMYBATHUCh:

- KOHKPETHO-ICTOPUYHOTO MiJIXOAY, AKUW CHpSIMOBYE (HOpMYyBaHHS
3MICTYy OCBITU Ha BUPIIIEHHS HalOUIBII aKTyaJbHUX JUIsl TIEBHOTO €Tamy
CYCIIUIBHOI'O PO3BUTKY IIMUTaHb, BIANOBIAA€ CYCHIIbHO-ICTOPUYHHUM
0COOIMBOCTSM Ta (akTaMm, peajbHO BIJOOpa)karouM MOJ1i €BPONEHCHKOTO
PO3BUTKY Ta iX B3a€MO3B’SI30K 13 MEBHUMM €TanaMy YKPaiHChKOi icTOpii
Ta Cy4acHOCTI;

- O0COOHMCTICHO-30pPIEHTOBAHOTO MIAXOAY, 3a SAKOTO Yy LEHTpI
HAaBYAJIbHO-BUXOBHOTO TMPOLIECY CTOSTUMYTh 1HTEPECH MailOyTHBHOTO
daxiBig, GopMyBaHHS WOT0 SIKOCTEH, IIIHHUX OpI€HTAIIM BIAMOBIAHO 0
BUMOT €BPOIENCHKOTO CYCIJIbCTBA;

- JISUIBHOTO MIAXOAY, SKUM BH3HA4ya€ CIPSMYBaHHS 3MICTY OCBITH
Ha (OpMyBaHHS IUIICHUX COIIaJbHO-IPO(ECIHHUX PHUC, O3HAK, IO
CIPUSTUMYTh IIJIBUILEHHIO COIIaIbHOI AKTUBHOCTI Ta JISIILHOCTI.

Ha HunimHboMy eTami iHTerpaiiss YkKpaiHu B €Bponeicbkuii
OCBITHIHN TIPOCTIP

JYIIE MPUCKOPUTh €MIrpalliiHl MPOUECH, OCKUIbKM TEBHA YacTHUHA
YKPAiHCbKUX CTYJICHTIB MOB'SI3YIOTh CBOK MaWOYTHIO AiSUIBHICTD HE 3
VYkpainoro, a 3 €Bponencbknmu kpainamu ta CIIA.

EdexktuBHUM Ta  JI€EBUM  CHOCOOOM  BUpIIIEHHS  mOpoOJiemM
HEBIJIMOBIAHOCTI OCBITH MOTpedaM PUHKY Yy CBITI 4acTO CTa€ iHIIIaTHBA
camoro Oi3Hecy. Benuki koMIIaHli HaMararOTbCsi CaMOCTIMHO BHUPILIATH
0 0Opo0JaeMy  4Yepe3  HAJIAroJKEHHs  MapTHEPChKUX  BIJHOCUH
Oe3nocepeHbO 13 3aKiajJaMy BHINOI OCBITH. [[ns mpukiazy, KOMIaHIs
Siemens TicHO cmiBOpaioe 3 YHiBepcuteroM JliHkonsHa (Benuka
bpuranisa) ta TpancunbBaHchkuM yHiBepcuTeToM (Pymynis). Kopnopartis
PO3MIIITy€e CBOI MITa0-KBAPTUPHU OE3MOCepeIHBO Ha 0a3l YHIBEPCUTETChKUX
KaMITyCIB Ta 3ally4a€ €KCIEepPTIB KOMIIaHil 10 BUKJIAJAIBKOI JISJIBHOCTI.
Pe3ynbTaToM Takoi cHoiBOpalll € pealbHe HAOIMKEHHS CTYJIEHTIB [0
notpe® BupoOHMITBA. B VYkpaiHi, Ha Xaub, CHIBOpALS MiANPUEMCTB
3BY>)KEHO [JI0 HAJaHHS CTYJEHTaM MOXJIMBOCTI CTaxyBaTuca ado
KOPOTKOCTPOKOBO MPALFOBATH.

[lo3utuBHUM € Te, 1O 3apa3 B YKpaiHl BeIUKI MIKHApOJHI
KOpIopalii HamMararThCs MOOYyJayBaTH MIaJior 3 YHIBEPCUTETAMH, SKi
TOTYIOTh KaJipu y cpepl eKOHOMIUHUX YW TEXHIYHUX HayK. Tak, KoMIaHis
Samsung Electronics VYkpaiHa akTHBHO 1HILIIOE MIATPUMKY HaBYAHHS
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MOJIOJIi Ta po3po0JIsie Mporpamy 13 MpareBiaiTyBaHHs BUllyckHukiB 3BO.
HamaromkeHnHst 1i€BOTO 3B’SA3KYy MDK PHHKOM TIpalll Ta CHCTEMOIO
BUIIOI OCBITH 3ajiekiapoBaHo y Ctpaterii pedhopMyBaHHS BUIIIOI OCBITH B
Ykpaini 10 2020 poky. OnHUM 13 MeXaHI3MIB IMIUIEMEHIIT BU3HAYECHO
peryJisipHy JIarHOCTUKY PHHKY TMpaii 3 METOW pallOHAJIbLHOTO
BUKOPUCTAHHS OIOJI)KETHUX KOIITIB, BUJIJICHUX HA BUIILY OCBITY.

Jlns BupieHHs: mpobiieMu YKpaina nepeitmae gocBia kpain €C, ski
MpaIo0Th HAaJ MUTAHHSIMH B3a€EMOBITHOCHH OI3HECY Ta OCBITH HE OJIHE
JECATUITITT.

BukopuctoBytoun €Bponeicbkuil 10CBiJ, YKpaiHa MOXE YCHIIIHO
MOJ0JaTH MpoOsieMy AucOanmaHCy MDK PHHKOM OCBITHIX TMOCIYr Ta
norpedamMu puHKy mnpaiti. Jjisi 1bOoro HeOOX1JHO MEPEXOAUTH Bij aHAII3Y
noTped y CHEHIAIBHOCTSAX Ha HaIllOHAJbHOMY pIBHI JI0 aHAJI3y
3aTpeOyBaHUX CIELIaTbHOCTEW HA PEr1OHATIbHOMY W MICUEBOMY PIBHSIX, a
TaKO0X Ha PiBHI MiAMPUEMCTB.

Ykpaina 3pobuna CB1IOMU I BUOIp Ha KOPHCTH
3araJibHOEBPONEHCHKOI 1HTErpalii Ta HaMara€TbCsl CHOPUSATUA IMOJOJIaHHIO
reONOJITUYHUX 1 KyJIbTypHUX Oap'epiB, CTBOPEHHIO YMOB JJIsl YCHIIIHO1
B3a€MOIi1, POPMYBAHHIO IEMOKPATHYHOTO YCTPOIO.

Cnucoxk BUKOPUCTAHUX JIJKepPeJt:

1. JIlumanp T., bonbkoBchbkuii O., BoBkoron A. €BporenchbKuii
MPOCTIP BHILOI OCBITU Ta BOMOHCHKMIA Mpoliec: HaBY.-MeTo.11oc10. Oneca:
HY «OMAy, 2017, 106 c.

2. Hanmompuuii I. OcBiTa — KIOYOBUA YMHHUK MOJIEpHIi3aIlii
cycrninbcTBa. Bumia mikomna, 2019. Ne 3. C. 19-25.

3. Tumomenko H., Bmactok T. OcBiTa ynpoaoBK >KUTTS — TOJIOBHA
TEHJICHLIISI PO3BUTKY cy4yacHOi ocBiTU. Bumia mkona, 2018. Ne 7-8. C.28-
35.

4. Tlpo Bumy ocity: 3akoH Ykpainu Big 01.07.2017 Ne 1556 -
VII[En.pecypc]. Pexum JOCTYTY: Rttp://zakon
2.rada.gov.ua/laws/show/1556-18.

5. €BpoiHTErpauiiiHuii MOCTYIN CUCTEMHU BUIOI OCBITU YKpaiHHW: HOBI
MOXJIMBOCTI uM HOB1 mpobsemu? [Emn.pecypc]. — Pexxum poctymy: Rttp:
/veche.hiev.ua/ journal/1594/.
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Sylwia Banak

Wyzsza Szkola Ekonomii, Prawa
I Nauk Medycznych im. prof.
Edwarda Lipinskiego w Kielcach

ANALIZA FINANOWA PKP ENERGETYKA S.A W LATACH 2014-
2017

Uzasadnienie wyboru tematu

Odpowiednie zarzadzanie w jednostce gospodarczej wymaga
podejmowaniu wielu decyzji a tym samym wiedzy zwigzanej z jej sytuacja
finansowg. W zwiazku z tym niezwykle przydatna okazuje sie analiza
kondycji ekonomicznej jednostki, ktora skupia si¢ przede wszytskim na
analizie finansowej przedsiebiorstwa. Szerokim zrodlem informacji o
stanie majatku i finansach jest sprawozdanie finansowe. Sprawozdanie
finansowe pozwala uporzadkowa¢ informacje w przedsigbiorstwie a takze
zaspokaja potrzeby odbiorcow, ktérzy w w opublikowanych danych
doszukujg si¢ weryfikacji podjetego ryzyka. Podstawa oceny kondycji
przedsigbiorstwa w aspekcie finansowym s3 wskazniki, be¢dace
narz¢dziem do oceny sytuacji w firmie. Poszczegdlne wskazniki sg dos¢
zroznicowane pod wzgledem konstrukcyjnym. Szeroki ich wybor pozwala
wybra¢ odpowiednie, aby ustali¢ za ich pomoca slabe 1 mocne strony
sytuacji finansowe] przedsiebiorsta. Najczesciej wykorzystuje sie
wskazniki ptynnosci, zadtuzenia, sprawnosci dziatania oraz rentownosci .

Cel pracy

Celem pracy jest analiza finansowa PKP Energetyka S.A. w oparciu
0 bilans, rachunek zyskow i strat w latach 2014-2017.

Na podstawie celu pracy, postawiono teze, iz kondycja majatkowo-
finansowa jednostki dostarcza szereg istotnych informacji o przesztej i
terazniejszej sytuacji majgtkowej 1 finansowej przedsigbiorstwa oraz
efektywnosci dziatalno$ci, mozliwosci rozwojowej oraz potencjalnych
zagrozeniach.

W oparciu o tak postawiony cel pracy i teze przedstawia informacje o
kondycji finansowej przedsiebiorstwa, sprawozdania finansowe ich
klasyfikacje, istote, rodzaje.

Praca stanowi charakterystyke dziatalnosci badanego
przedsiebiorstwa. Przedstawiono w nim charakterystyke 1 przedmiot
dziatalnos$ci przedsiebiorstwa, strukture organizacyjna, rynek dziatalnosci,
zasoby ludzkie, analiz¢ SWOT.
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Dokonano oceny kondycji finansowej przedsicbiorstwa PKP
Energetyka w latach 2014-2017 w oparciu 0 analize¢ sytuacji majatkowej w
oparciu o aktywa bilansu, analize sytuacji finansowej w oparciu o pasywa
bilansu, wstepng analize rachunku zyskow 1 strat, analize¢ wybranych
wskaznikow PKP Energetyka w latach 2014-2017.

3. Prezentacja tezy

Ponizej przedstawiono udziat aktywow trwalych i obrotowych w
aktywach ogdtem PKP Energetyka w latach 2014-1017.

Tabela4.2. Udzial aktywow trwatychi obrotowych w aktywach ogotem PKP Energetyka
wlatach 2014-2017 [w %]

Lata Aktywa Aktywa Aktywa

trwale obrotowe Ogolem
2014 27.0 73,0 100.0
2015 21.7 78.3 100.0
2016 212 78.8 100.0
2017 22.0 78.0 100.0

Zrodlo: opracowanie na podstawie Sprawozdania Finansowego PKP Energetyka w latach
2014-2017.

Wykres 4.4. Udziat aktywow trwalychi obrotowych w aktywach ogotem PKP Energetyka
wlatach 2014-2017 [w %]
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Zrodlo: opracowanie wlasne

Z danych zaprezentowanych na wykresie mozna zauwazy¢, ze w
aktywach ogdélem najwickszy udziat majg aktywa obrotowe. Udziat
aktywow trwalych w aktywach ogotem ksztattuje si¢ na poziomie 73% w
2014 roku i rosnie do 78% w 2018. Z kolei aktywa trwale ksztaltuja sie na
poziomie 27% udzialu w aktywach ogotem w 2014 1 wartos$¢ ta maleje do
21,2% w 2016 a w 2017 wskaznik ten wyniost 22%.

Zobowigzania 1 rezerwy w calym okresie mialy rosnacg tendencje
wynosity one od 70,5% do 84%. Z kolei kapital wlasny ksztalttowat si¢ na
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poziomie do 26%.

Zysk brutto ze sprzedazy podobnie jak poprzednie wartosci w calym
analizowanym okresie wzrastaty.

Przychody netto ze sprzedazy w catym okresie przyjmowatly wartos¢
rosngcy .

Natomiast kapital w calym analizowanym okresie ulegt wahaniu.

4 WhnioskKi

Zaprezentowana analiza pokazuje, ze narz¢dzia wykorzystywane do
analizy finansowej mozna w szeroki sposob zastosowac do oceny sytuacji
finansowe]  przedsiebiorstwa. Przy ocenie sytuacji  finansowe;j
przedsigbiorstwa mozna wykorzysta¢ wybrane wskazniki. Zbyt szeroka
analiza wskaznikowa przy ocenie sytuacji majgtkowej firmy moze nie
utatwia¢ procesu analizy dlatego wymagane jest ograniczenie wskaznikow
do tych najistotniejszych dla danej firmy. Nalezy podkresli¢, ze narzedzia
analizy finansowej mozna stosowa¢ do monitorowania sytuacji finansowe;j
w zadanym horyzoncie czasu, ale 1 rowniez w ukladzie przestrzennym.

Bilans jest to syntetyczne, dwustronne 1 wartoSciowe zestawienie
aktywoOw 1 pasywoOw sporzgdzone na $cisle okreslony dzien bilansowy 1 w
sciS§le okreslonej formie. Aktywa dostarczaja informacji na temat
kontrolowanych przez jednostk¢ zasobow majgtkowych 0 wiarygodnie
okreslonych wartos$ciach, powstatych w wyniku przesztych zdarzen, ktore
przyczynig si¢ w przysztosci do odnoszenia j korzysci ekonomicznych.
Wyro6znia si¢ aktywa trwale 1 obrotowe. Pasywa pokazujg rozne
mozliwosci w zakresie finansowania aktywow. Rachunek zyskow 1 strat
dotyczy oddzielenia przychoddéw, kosztow, zyskow 1 strat oraz obcigzenia
wyniku finansowego za rok biezacy a takze lata poprzednie. Cechuje si¢
ustalona, dos$¢ jako zaprezentowang struktur¢. Dzieki budowie
prezentowane sg informacje dotyczace wyniku finansowego. Zestawienie
zmian w kapitale (funduszu) wtasnym odnies¢ mozna do informacji w
zakresie zmian w poszczegdlnych skladnikach kapitatu (funduszu)
wlasnego za biezacy 1 poprzedni rok obrotowy. Rachunek przeptywow
pieni¢znych moze by¢ sporzadzony przy wykorzystaniu jednej z dwoch
metod: bezposredniej i posredniej. Dodatkowe informacje 1 objasnienia
obejmuja dwie czesci: wprowadzenie do sprawozdania finansowego i
dodatkowe informacje 1 objasnienia. Powigzania bilansu, rachunku zyskow
1 strat oraz rachunku przeptywow pieni¢znych wskazuje, ze poszczegdlne
elementy podstawowego sprawozdania finansowego nie moga byc
traktowane w sposob odrebny, niezaleznie od siebie. Elementy te
wzajemnie si¢ przenikaja sg ze sobg powigzane 1 tworzag wewngtrznie
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spojng catos¢. Powigzania pomiedzy elementami podstawowego
sprawozdania finansowego maja odzwierciedlenie w  zgodnosci
rachunkowej okreslonych pozycji tych elementow, tj. sprawozdan
czastkowych.

Sprawozdawczo$¢ przedsigbiorstwa, w tym sprawozdawczos$¢
finansowa sg nosnikami informacji 1 materialem Zrédlowym dla
przeprowadzania r6znego rodzaju analizy ekonomicznej przedsigbiorstwa.
Z kolei, analiza 1 ocena osiggania rezultatow zarzadzania rdéznymi
zasobami/kapitatami w dziatalno$ci gospodarczej stanowi zasadniczy
warunek racjonalnego 1 efektywnego dzialania kazdej; jednostki.
Wiasciciele przedsiebiorstwa, kierownicy (menadzerowie) aby w sposob
sprawnych a zarazem skuteczny zarzadzali organizacjag muszg posiadac
do$¢ duza orientacj¢ w zakresie stanu finansowego przedsigbiorstwa
muszg mie¢ rzeczywisty obraz aby moc w sposob efektywny 1 bez sytuacji
ryzykownych podja¢ decyzje w przesztosci oraz na biezagcg moc
kontrolowa¢ to co si¢ dzieje w organizacji. Osiggane wyniki w
przedsigbiorstwie dowodza nie tylko prawidlowego prowadzenia procesu
zarzadzania a takze kierowania przedsiebiorstwem, sg rowniez podstawg
do wyznaczenia zmian jes$li wezmie si¢ pod uwage sposoby postepowania
(. prawidlowego ksztaltowania 1 realizacji strategii rozwoju
przedsiebiorstwa).

5.Ponizej dokonano analizy SWOT PKP Energetyka
Zaprezentowano mocne i slabe strony oraz szanse i zagrozenia.

Mocne Strony Slabe strony
1, Zasoby ludzkie 1. Przestarzaly majatek produkeyijny
2. Rynekustug 2. Niekorzystna struktura grupy
3. Forma zarzadzania 3. Koniecznos¢ kupowania dodatkowych
4. Dobra polityka jakosci uprawnien

5, Nowoczesna technologia

Szanse Zagrozenia

1. Przewidywany wzrost zapotrzebowania | 1. Rosngce wymagania érodowiskowe

na energie 2. Postepujaca liberalizacja rynku energii
2. Rozwéj odnawialnych Zrédet energii 3. Propozycja administracyjnego ustalania
3. Polityka pafistwa chroniaca cen

przedsicbiorstwa elektroenergetyczne 4. Brak specjalistow branzy

4. Rosnaca swiadomosé spoleczna elektroenergetyczne;j

5. Rosnacy rynek

6. Ludzie w organizacji

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Podsumowujac: Informacje, ktore przedstawiono na temat
analizowanej spotki wskazujg na jej stabe a takze na mocne strony ale
takze szanse 1 zagrozenia. Z danych zaprezentowanych wynika przewaga
mocnych stron nad stabymi oraz szans nad zagrozeniami.

boiiko I.B., rpyna MH-185
BiHHMUbKMH KOOTIEPATUBHUM IHCTHTYT,
Haykosuii kepiBHuk: Axumuyk K./1., n.e.H.,

npodecop

OLIHKA E®EKTUBHOCTI TOPI'OBEJIbHOI JIIJIBHOCTI HA
HIAIMPUEMCTBAX CUCTEMHU CIIOKUBYOI KOOIEPAIII

[{u1ssM1 TOProBEIBHOTO MPOLIECY MIANPUEMCTB CUCTEMHU CIIOKUBUOI
KOOIIepallii €: sikiCHe 00CIyrOBYBaHHS CBOiX YJIEHIB 3 METOIO 301IbIIIEHHS
ix mpuOyTKiB; 30€pekeHHS CTaOUILHOTO CTAHOBHINA KOOIMEPAaTUBY Ha
PUHKY; PO3MIMPEHHS YaCTKU PUHKY; 3MIIIHEHHSI KOHKYPEHTHOI MO3HIIT Ha
PUHKY; CKOpPOUYEHHS BHUTpAT Ha 3aKyMiBIIO MaTepialbHO-TEXHIYHUX
pecypciB; 30UIbIIEHHS OOCATIB MPOJa)Xy TOBapiB Yy TPoOIIOBOMY abo
HaTypaJlbHOMY BUIJISI; BUX1J HA HOBI pUHKH 30yTy Tomio. I Tyt ciifg
3ayBaXKUTHU, 110 MOCTIMHO 1CHY€ MOMJIMBICTh MOEJHAHHS KUIBKOX IIJICH
OJIHOYACHO (HAMPUKJIaJa, TParHeHHs J0 30UIbIIEHHS 00CSTIB MPOAAXKY HPH
3MeHIIeHH1 Butpar) [1, c. 111].

3aJIe)XHO BIJ LUJIEH MiAMPUEMCTBA CUCTEMU CIOKHBYO1 KOOIeparlii
BU3HAYAETHCS KPUTEPI €PEKTUBHOCTI iX TOPrOBENBHOI MISIBHOCTI — 13
3aCTOCYBaHHSIM IHTErpajibHOro KoeditieHty (£,,) 3a popmMynoro:

EM=(|,,1+|6:|3+|M)’ (1)

ne E,, - 1HTerpalbHUi KOe(]ilieHT €(PEeKTUBHOCTI TOPrOBEIBHOI
JUSITBHOCTI MIAMPUEMCTBA CUCTEMH CIIOKMBUYOi KOOTIeparlii;

1,, - 1HAEKC 00CSTY TOBapOOOITY;

1, - 1HIEeKC 00cATY TIPOJIaXKy TOBapiB;

I, - 1HIeKC 00CsATY BUTPAT KOOTIEPATUBY;

1, - THIEKC BUTPAT HA MAPKETHUHT;

N - KUIBKICTh KPUTEPIiB.

ToproBenbHy MiSJIBHICTh MIANPUEMCTBA CUCTEMH  CIIOKHBYOI
Koonepauli € epekTuBHOIO pu ymoBi E,; > 1, a npu ymosi E,;; < 1 Bona
BBAXA€THCS HEe(PEKTUBHOIO.

HactynHuii etan ouiHKA €EKTUBHOCTI TOPrOBEJIbHOI MisUIbHOCTI Ha
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MIJMPUEMCTBAX CIIOXKHKBYOI Koomepallii MICTUTh y €00l Taki MOKa3HUKU
(Tabm. 1).
Tabnuis 1
BuxigHi naHi 171 po3paxyHKy €(eKTHUBHOCTI TOPTOBEIbHOT

TUSITBHOCTI MIANPUEMCTBA, THC. TPH.
Ne 1. [TokasHuK Ba3zoBu | Munysu | 3BiTHU
3/ " i epion "
nepiojn nepiojn

2 3 4 S)

ToBapooOir, THC. TPH.

Bupyuka Binx peam3zanii npoxaykiii 6e3 I1/IB, Tuc. rpH.
Co0iBapTicTh peasi3oBaHOi MPOAYKILii, TUC. TPH.
AJMiHICTpAaTUBHI BUTPATH, THC. TPH.

Butparu Ha 30yT, TUC. I'pH.

[HI11 onepariitni BUTpaTH, THC. TPH.

KowmepiitHa co0iBapTiCTh pealli3oBaHOi MPOAYKIIi, THC. TPH.
(n.3+n4+n.5+mn.6)

8. |BanoBuii mpuOyTOoK (30MTOK) Bi pearnizanii MpoAyKIii, THC. TPH.
(n.2 —m.3)

9. |®inancoBuii pe3yabTar, THC.TPH. (1.2 - 11.7)

10. |Butpatu xoomneparuBy, Tuc. rpH. (1.4 + 1.5 + 1.6)

11.|BuTpaTtu Ha HOCHIPKEHHS pUHKY (MapKeTHHT), TUC. TPH.

N O RWINE =

Bci gani 11 po3paxyHKIB MOKA3HUKIB, 110 y TaOMUIll 1 MICTATBCS Yy
Takux ¢Gopmax 3BITHOCTI MIANPUEMCTB, 30KpeMa CHUCTEMH CIIOKHUBYO1
Koomeparili, sK:

I. dopm hiHaHCOBOT 3BITHOCTI:

- @ Neo 1 «bamancy (3BIT po (iHAHCOBHIA CTaH);

- @ Ne 2 «3BiT ipo (piHAHCOBI pe3ynbTaTW» (3BIT MPO CYKYIHUI
IOXi1);

- 3BITHICTh HKIIII®DP «Piuna iHpopMallisi eMITEHTa LIIHHUX TANEPIB»

II. dbopm cTaTUCTUUHOT 3BITHOCTI:

- @ No 1-mianpueMHUIITBO «3BIT MPO OCHOBHI MOKA3HUKH JISTTBHOCTI
MINPUEMCTBA» (plUHA);

- @ No [II-HIII «3BiT 1npo BHUPOOHUUTBO Ta peasizalliio
IPOMUCIIOBOI MPOAYKIID» (piuHa);

- @ No 1-topr «3BIT PO TOBAPOOOOPOT TOProOBOI MEPEXK1» (MICSIUHA)
—13a 12 MicAa1s.

Jlami Ha ocHOBI TaOmuill 1 171 TMOBHINIO! OIIHKKA TOPTOBEIBHOI
JISUTBHOCTI MIANPUEMCTB CUCTEMHU CIIOKUBYO1 KOOIIepallii MpoaHaai3yeMo
TaKl MOKa3HMUKH (Tadm. 2) [2, c. 40].

BumiezazHauena  omiHKa HeEoOXiJHA TIpU  PO3pOOIN  TUIAHY
MapKETHHTY, BUSBICHHI TNPUYMH HEBUKOHAHHS TOCTABJICHUX 3aBJaHb,
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MOIIYKY PE3€pBiB  MIiABUILECHHS €(PEKTUBHOCTI POOOTH  KOXKHOTO
MIMNPUEMCTBA, SAKUM € y CHCTEeMl CIOXXHBUYOi KOoIeparlii, BU3HA4YCHHI
MapKEeTHMHIOBOI cTpaTerii il 3acToCyBaHHS BCE € JO3BOJIHUTH
KEPIBHUIITBY BCTAHOBUTH MPIOPUTETH 30yTOBOI Ta MOCTAYAIbHUIIBKOT
TUSTTBHOCTI, CKOHIEHTPYBATH 3yCWJUIA 3a HampsiMaMu, sIKI € HahOlIbII
MePCIEKTUBHUMMU 1 BUT1THUMU JIJIS YJICHIB-BJIACHHUKIB.

Taomurs 2

Po3paxyHOK J01aTKOBUX MOKA3HUKIB JJIs OIIHKA TOPTOBEIBHOT
JSUTBHOCTI HIANPUEMCTBA, TUC. TPH.

No [Toxa3Huk [Mopsmox | baszoBu | Munyiu | 3BiTHu | Bigxunenus (+,-)
3/I PO3paxyHKy 171 it mepioz ﬁ MHUHYJIOTO | 3BITHOTO
nepion HEPIOA | mrepiomy | mepiomay
10 10
0a30BOr0 | MUHYJIOTO
nepiony | mepiogy
1 2 3 4 5 6 7 8
1. |KoedimienT penradensrocti| Tabmmms 1:
MIPOJAKY n9/m. 2
2. |KoeoimieHT OKymHOCTI Tabmuus 1:
MapKETUHITOBUX BUTpAT m9/m 11
3. |YacTka BUTpar Tabmuus 1:
KOOIIEpaTUBY B m 10/m. 7«
KOMepIIiiiHii co0iBapTOCTI, 100
%
4. |PiBeHb peHTa0EIBHOCTI
(36utkoBoOCTI), %:
4.1 |ITo ¢pinancoBomMy Tabmums 1:
pe3yabTary n.9/m7-e
100
4.2 |T1o BamoBoMy puOYTKY Tabmuus 1:
mn.8/m 7
100
Cnucoxk BUKOPUCTAHUX JKepPeJt:
1. Makymok O. B. Meroauka oiuiHku €()eKTUBHOCTI MapKETHHTOBO1
TUSTBHOCTI  OOCIYrOBYIOUOTO KoomepaTtuBy. / MeToauuHi OCHOBHU

Cy4acHOTO JOCIIKEHHSI B arpapHiil ekoHowiui : y 3-x 4. JXuromwup:
HepxaBuuii arpoekosioriynuit yaisepcurert, 2005. Y. 2. C. 110-112,

2. Psacaux €Brenis. Map>KuHaIbHUI TiAX1A 10 aHai3y aCOPTUMEHTY
npoAyKiii nignpueMHunTea / Mapketunr B Ykpaini. 2018. Ne 6. C. 35-44.
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Bacuiabuyk O./1., rpyna I1P-161
JoBOum B.A, K.}ij0cC.H., 1OLEHT
BiHHMIBLKHHA KOONIEPATUBHUU iIHCTUTYT

HAINIPAMKHAU BIOCKOHAJIEHHA PEAJII}AI_[Ii
AEMOKPATHYHUX ITPUHIIUIIB Y KAIPOBIM IOJIITHLI
HAIIOHAJIbHOI IOJIIIIII

IligBanmMHN KOXKHOI HAaIllOHAJIBHOI IPAaBOBOI CHCTEMH CKJIaJal0Th
3arajbHl IIpaBWja, SKI BH3HA4YalOThCS SK IpaBoBl mpuHIunu [1, c. 94,
151; 2, c¢. 31]. IIi npuHOMOU B OUIBIIOCTI €BPOMEHCHKUX JCpPKaB
3aKPIIUIIOIOTHCA B 1X KOHCTUTYIIISIX, @ KOHKPETH3YIOThCA — B HOpPMax
3aKOHIB Ta MIiJ3aKOHHMX akTiB. BoHM BuU3HAYalOTh MpaBuUia
B3a€EMOBIJHOCUH MK JEP>KaBOI, TPOMAJIIHUHOM Ta 0CO000, MEXaHI3MU
dbopMyBaHHS Ta PYHKIIIOHYBAaHHS OPTaHiB JIEp»KaBH Ta ii MOCAJTOBUX OCIO
Tomo. MiXHapoJHa CHUIBHOTA BHU3HajkA, M0 Hama KoHCTUTyLis Mae
OCHOBOIO  MPUHIMIIA  JE€MOKpaTii, Kl  BllaJa, YCBIJIOMIIIOIOYHU
€BpPONEHUCHKUM BUOIp HapoIy, Ma€ BTUIIOBAaTH B JISJIBHOCTI BCiX
JIep>)KaBHUX OpPraHiB Ta MOCAJOBIIIB.

€BpomnelicbKka iHTEerpaiis Bumarae pe(opMyBaHHIM MPABOOXOPOHHOI
CUCTeMH YKpaiHu, 0COOJIMBY POJib B sIKiM Bigirpae HarioHanbpHa mosiis.
IT craryc BusHaueHo HopMamu 6azoBoro 3akony Ykpainu Big 02.07.2015
p.

3aKOH BH3HAYa€ IMPABOBUU CTaTyC TOMIIEUChKUX, MOPSAOK iX
n000py. B OCHOBI Takoro BU3HAYEHHS JI€XKAaTh 3araJibHOAEMOKPATHUYHI
NpUHLKIY, 3aKkpiieHi B HopMmax Konctutyiii Ykpainu. L1 npuHumunm
B1JI00OpakeH1 B HOpMax 3aKOHY, 5Kl BCTAHOBWJIM MEXaHI13M Mi00py KaapiB
HarionansHoi momimii Ykpainu. Aje okpeMi 3 HUX BUMararTh 3MIHU B
HaMpsAMKY MOCWIEHHS peaiizaili JeMOKPATUYHUX MPHUHIIUIIB B KaJApOBIA
MOJTITHUIII IILOTO JIEPYKABHOTO OpPraHy.

Tak, BUIa€eThCd HE OOIPYHTOBAHUM HajaaHe y 4. 6 cT. 15 3akony
VYKpaiHU KEpiBHUKY TEpUTOPIATIBHOTO OpraHy  MOJImil IPaBo
OJIHOOCO00BO, 0€3 Y3rOJKEHHS 3 KEPIBHUKOM BHIIOIO PIiBHSI, YU 3
OpraHamMu MICIIEBOTO CAMOBPSIYBaHHS, YA 3 TPOMAJICHKICTIO MPU3HAYATH
Ha MOcaJu Ta 3BUIBHATH 3 MOCAJ] CBOIX 3aCTYMHUKIB. AJie Take IpaBoO-
BJIaJia, 3 OJJHOTO OOKY, MOXe cpopMyBaTh KOMAaHAY OJHOIYMIIIB Ta KOJIET,
a 3 IHIIOTO — CTBOPUTH MEXAHI3M KOpYIIIii Ta 3aci0 MaHIMyJIIOBaHHS
M1JJICTJIMMU, OCKUIBKH, SIK CIYIITHO, Xo4a 1 00pa3Ho, 3a3HA4alTh aBTOPHU
«AHTpOTOJIOTIi IpaBay, «BJiaJla € CUJIO0, 110 OJJHOYACHO BIUIMBAE HA TLJIO,
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OylIly 1 po3yM, MPOHMU3YE iX, MIJKOPAOYM 00’€KTa BJIaJAM 3aKOHY BOJI
cy0’exta Biagm» [3, c. 138]. Amxke, K ToKa3ye JTOCBiJ, BOJIS MEPEBaKHOI
OLIBIIOCTI  BITUM3HSHUX  CYO’€KTIB  BIagud  CIpSIMOBYBajgach Ha
3aJI0BOJICHHS TIEPIII 32 BCE BJIACHUX 1HTEPECIB.

HeoOximHO TakoX 3MIHUTH BHUMOTM 10 KAaHAWJATIB Ha I10CaU
KEPIBHUKIB TEPUTOPIaJIbHOIO OpraHy MOJIIii Ta iX 3acTynHukiB. Hapasi
TaKUMHM BUMOTAaMH €: a) BIJMOBIAHICTh OCOOU 3arajJbHUM YMOBaM BCTYITY
Ha CIyXOy B MOJIii0; 0) HASBHICTh BUIIOI MMOBHOI IOPUAUIHOT OCBITH; B)
CTaxx poOOTH B TajTy3i IpaBa HE MEHIII SIK 11’ SITh POKIB; T') IOCBLJ poOOTH Ha
KEpIBHUX IOCaJaxX HE MEHIIE OJIHOro poky. Ha Ham morjisj e JA0CHUTh
HU3bKI BUMOTH. AJKE, BIAMOBIIHO /10 HHUX, TEOPETUYHO KEpPIBHUKAMU
MOl 3arajbHOAEPKABHOTO 1, TUM OUIbIIE, — TEPUTOPIATIHLHOTO PiBHS
MOXYTh CTaTH O0COOM, MOJoAMI 3a 23 poku. Take MOTEHIIMHO MOXKJIMBE
«OMOJIO[KEHHSI» KEPIBHUIITBA MOJIIIE0 32 YMOB Cy4acHO1 KPpUMIHOT€HHO1
cuTyallii B YKpaiHl BUKJIUKA€E OOIPYHTOBaHUM CYMHIB 1 €, MaOyTb, OJTHIEIO
3 MPUYHUH HE POZKPUTTS OLIBIIOCTI PE30HAHCHUX 3JI0UYMHIB.

Bukinkae 3ayBaxeHHs TakoxkK 1 CT. 49 3akoHy, sKa 3aKpIIUIS€ TaKl
3arajibHi BUMOTH J0 KaHAUJATIB Ha CIyXO0y B MOJIIIi: a) TPOMaAsSHCTBO
VYkpainu; 0) JOCSATHEHHs MOBHOJITTS; B) MOBHA 3arajibHa CEpeIHs OCBITa
HE3aJIEKHO B1JI pacH, KOJbOPY WIKIPU, PENITIAHUX Ta IHIINX NEPEKOHAHD,
CTaTl, €THIYHOTO Ta COLIAIBHOTO MOXOJ/KEHHS, MAWHOBOTO CTaHy, MICII
MPOKUBAHHS;, T) BOJOAIHHS YKPAalHCbKOIO MOBOIO. Xouya Il HOPMHU 1
BIIOOpaXKalOTh  3arajibHOJIEMOKPATHYHI ~ OpUHUUNK  €BpPONENCHKOI
KOHBEHIIIi 3 MpaB JIOJIUHM, 3aKkpimieHi y Koncrtutyuii Ykpainu, ogHak, 3
OrJIsAly Ha €BpOIHTErpailito, ska Imependadyae TMOCWIEHHS BILIUBY
IPOMaJSTHCBKOTO CYCIUIBCTBA Ha JIep’KaBy, NOINIMOJCHHS BTIJICHHS
JNEMOKpPAaTUYHUX MPUHIUMNIB  (OPMYBaHHS  MONIUEHCHKUX  OPTaHiB,
NOTPEOYIOTh BAOCKOHAJICHHS. TakuMu BIOCKOHAJEHHSIMU MOXYTh OyTH
30UIBIIIEHHS MIHIMAJIBHOTO BIKY ISl KaHIUJATIB HA CIIY»Oy B MOJIILIT J0
20 pokiB Ta HaABHICTh Y HUX IOPUJIUYHOI OCBITHM XO04a O MIHIMAJIBHOTO
piBHs. Taki BUMOTHM OUIBII aJ€KBATHO BpaxoByBaiu O crenudiky poOoTu
B LIbOMY JIEP’KaBHOMY OpTaHi.

Kpim Toro, Bapro Oyno 6 BHectn 3MiHM 10 cT. 51 3akoHy, sika
BCTAHOBIIIOE 1O JJIs1 3a0€3ME€YEHHS MTPO30pOro 1000py Ta MPOCYBaHHS IO
CIIy>k01 TOJIIENCHKUX YTBOPIOIOTHCA: a) MOJIIEHChKa KOMICis amapary
IEHTPAJIbHOTO OpraHy yHOpaBilHHS TMOJiii; 0) MOJiechki Komicii
TEPUTOpIaILHUX OpraHiB Mmomiiii. BBaxaemo, 1110 1 iepKaBa, 1 CyCHiJIbCTBO
B LIUIOMY OTpUMajyd O JIMIIE MO3UTUB, SKOU 10 MOJIIEHCHKHUX KOMICiH
TEPUTOPIATILHUX OPraHiB BXOJIUJIN TaKOX 1 MPEICTaBHUKH IPOMAJICHKOCTI,
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oOpaHl BIIMOBITHOIO  MICIIEBOKO PaJ0I0 3 4YHCIa 0Ci0, sKI MaloTh
Oe3loraHHy pernyTalilo, BHCOKI mpodeciiiHi Ta MOpalbHI SKOCTI,
cycninpHuil aBroputer. lle migHssio O poJib  OpraHiB  MiCIIEBOTO
CaMOBPSITYBaHHSI Ta TOCHJIWJIO JEMOKPATUYHI MPUHIUNU (OpMyBaHHS
KaIpiB TOJTIITI].

CnoniBaemoch Ha BHeceHHsi BepxoBHow Pamoro  VYkpainu
BIIIOBIAHUX 3MiH JI0 3aKOHY, 1[0 CIIPUATUME OLIBII ITMOOKOMY BTUICHHIO
MPUHIMIIB IEMOKPATU3MY B KaJpoBii moituill HarionansHOT moJimii.

Cnucoxk BUKOPUCTAHUX JIKepeJt:

1. Ckakyn O. ®. Teopis nepkasu 1 npasa : [liapyu. Xapkis, 2001.
656 c.

2. Hosoum B. A., Cpitnak 1. I. 30BHIIIHLOEKOHOMIYHUM JIOTOBIp
(KOHTpaKT) KYMHiBII-MPOJAXy: TMPaBOBE pEryJOBaHHA: MoOHOrpadis.
Binawnis : BHTY, 2013. 248 c.

3. Kymepeur B. 1., Kpaseupr B. M., Mocsouaz C. O. [ra iH.]
AHTpomnosoris mpasa: HaBY. noci6. / 3a pen. B. I. Kymepsa. K. : 3nanns
VYkpainy, 2011. 223 c.

Beuipko O. T'.,
I'epeii O. B., rpyna OII-171
BiHHMUBLKMHA KOONIEPATUBHUM iIHCTUTYT

CYUYACHMUI PEAJIIIT €BPOIHTEI'PAIIMHUX IMTPOIIECIB B
YKPAIHI

€BpolHTErpalliss — 1€ Oporec, SKUA He MOXHA 3yINUHUTH, I
NOCTIiHA poOOTa BCIX TUIOK OpraHiB BJIaJd Ha KOXXKHOMY 1i piBHI. [ns
YKpaiHu 11€ TOJOBHUM 1 HE 3MIHHUW 30BHIIIHBOMOIITUYHHUN MPIOPUTET.
B3aemoBigHocuan Mk €C Ta YKpaiHOIO 3M1MCHIOIOTHCA Ha MPUHIMIAX
MOJTITUYHOT acoIliailii Ta €KOHOMIYHO1 iHTerpallli. BaxxiauBo po3ymitu, 110
caM€ TakMM IUIIXOM B YKpaiHI MOXHa MOJEPHIZYBaTU EKOHOMIKY,
3Iy4YUTH 1HO3EMHUX I1HBECTOPIB, OTPUMATH BUXIJ HA CBITOBUM PHUHOK,
CTaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXXHUMM 3 BITUM3HSHUM TOBapoM. Takox,
nepeBard MOJIITUYHOI 1HTerpailii moB’si3aHi 3 Oe3nekoro. lle BakimuBuit
MYHKT, aJ[)K€ HEPO3IMOBCIO/KEHHS 30pO1 MAaCOBOTO 3HUILIEHHS 1aCTh 3MOTY
YHUKHYTH TE€pOpU3MYy, KOHTpaOaHIu, OpraHi30BaHUX 3JOYMHIB 1
HapkoOi3Hecy. KpiM Toro, aeMoKpaTH4yHI MpOIECH Ta MEXaHI3MOM
MOJITUYHOT CTa01IBHOCTI. [1]

[lepeiinemo 10 mpobsieM, 1110 MOCTAIOTh MEPe]l HAIIOK JEP>KaBOIO Ha
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il nIsAxy g0 iHTerpaiii 3 €sponeicbkuM Cor30M.

[To-mepmie, 1e mpolec € CKIATHUM 1 TpUBAIUM. TpuBaii
BIIIPBAHOCTI Ta 130JIbOBAHOCTI BiJl MOJITUYHOTO 1 KYJIbTYPHOTO >KHUTTS
€Bponu copusjia MOJITUYHA Ta TyMaHiTapHa 3aleXKHICTh YKpaiHu
POTSTroM JOBroro vacy Bia Pociiickkoi denepaiii.

ITo-npyre, nis HaOyTTs wieHcTBa B €C moTpiOHA 3roja BCiX KpaiH-
YJICHIB 1ILOTO 00'€HAHHS. 3aMe 3 I[i€l MPUYUHU JICSKI MOJITUKU MalOTh
CYMHIBU MIOJI0 iCHYBaHHS YKpainu y ckiami €C. Jo Toro »* TUIbKH Y
2015 poui  koMmicisi MiATBEpJUAJIa TOTOBHICTh YKpaiHUM /0 O€3BI30BOTO
pexumy, a B 2017p. €poneiicbkuii Coro3 3aBepIIMB YCi IPOLeaYPH 11010
HaJIaHHS TIpaBa rpoMajissHaM YKpaiHu Ha O€3B130B1 MOI3IKH.

ITo-Tpetre, BCTyn BIiAOyBaeTbCs Yy JACKUIbKA €TalliB: IIIAMMCAHHS
Yroau mpo acoiriaiiro, BKJIOUYEHHS B O(DIIIiHY Iporpamy pO3LIUPEHHS
€C, nojaya 3asiBKM Ha BCTYI, OTPUMAHHS CTaTyCy KaHAUJAaTa 1 caM BCTyM
no €C. YkpaiHa 3HaXOJUThCA HA MEPIIOMY 3 IIUX €TaliB, ajpKe MPOIeC
BCTYITy 3aliMa€ K1JbKa POKiB [2].

3arasioMm cepel YKpPaiHCBKMX TPOMAJsiH JIOMIHY€ TO3UTHBHE
craBieHHs: 10 €C. 3a pesyibTaTaMH OCTaHHBOT'O JOCHIPKCHHS HaIIuX
IPOMaJSTHUH TPUBAOJIIOE pPIBEHb 3aXHCTy, PO3BHUHEHA JEMOKpaTis,
BEPXOBEHCTBO IIpaB, HU3bKHI PIBEHb KOPYIILIl Ta SKICTb OXOPOHU
310poB’s. Taki cCoAiBaHHS € 3pO3YMUIMMH, BUXOASYN CaM€ 3 COILlaIbHUX
nepeBar €C, Tomy OUIBIIMK B1JICOTOK IPOMAJsiH HAIIOI JIEP>KaBU BBaXKae,
1m0 YKpaiHa BUTpa€ Bij NpueaHaHHA 10 €BpOCO03y. 3p03yMuUIO0, MO 1
MUTAaHHS MEPCIEKTUBH, SIKE 3QJICKUTH Bl 0aratbox (paxkTopiB, MOYNHAIOYU
B1J1 €)EKTUBHOCTI BHYTpIIIHIX pedopm 1 npoiieciB Bcepenuni €C.

CnucoK BUKOPUCTAHUX JKepPeJr:
1. HATO 2020: yneBHeHICTh y Oe3melli: cTpaTeriyHa KOHIEIis JJIs
HATO. — [EnexTponnuii pecypc]. — Pexum goctymy: http://www.nato.int.
2. Tlopsmok nennmit acomiamii Ykpaina — €C. — [EmexkTpoHHuii
pecypc]. — Pexxum goctyny: http://www.kmu.gov.ua
3. Tomomryk A.B. Ykpaina B iHTerpamiiHux mpoliecax: PU3HKU Ta
nepeBaru. URL : http://molodyvcheny.in.ua/files/ journal/2017/5/168.pdf
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KoJsenxk ekoHoMiKH i mpaBa
BiHHMIBKOT0 KOONIEPATUBHOIO iHCTUTYTY

YU NIOTPIBHO OB’EAHYBATHUCA Y T'POMA/IN?

Baxnuy posb y cuctemi (hiHaHCIB MICIIEBUX OpTaHiB BIaAM BiIIrpae
MiclleBe camMoBpsayBaHHA. HocieM MicIeBOro CaMOBpSIyBaHHS €
TepUTOpialibHa rpoMajia. [CHyBaHHS TEPUTOpPiIaIbLHOI rpoMau sIK CyO'ekTa
€KOHOMIYHOT Ta (DIHAHCOBOI [ISUIBHOCTI BIepie TmepeadadyeHo B
Konctutymii Vkpainu, yxBajeHit y 1996 pomi. BignoBimHo 10
Konctutyiii Ykpainu TeputopiajibHa TpoMajaa 3a0e3mnedye peasizalliio
OCHOBHHX COI[1aJIbHO-€KOHOMIYHMX TIpaB TPOMajsiH, € I1HCTPYMEHTOM
3QJIy4€HHSI 1X JI0 YIIPaBJIiHHS CYCIUILCTBOM Ta MOTO €KOHOMIKOTO [1].

BignoBinno no 3akony Ykpainu «IIpo MiciieBe camoBpsilyBaHHS B
VYkpaidi» po3ain I, cT.2, MiclieBe caMOBpsAyBaHHA B VYKpaiHl — 1€
rapaHTOBaHE JEPKaBOIO IPaBO Ta peajdbHa 3JAaTHICTh TEPUTOPIATHHOI
rpoMaad — SKUTENIB ceja 4u JOOPOBUILHOTO 00 €HAHHS Y CUIbCHKY
rpoMaay JKHTENIB KiIbKOX ClJI, CelHIla, MICTa — CaMOCTIMHO a0o Iij
BIJIMOBIJIAJIHICTH OPraHiB Ta MOCAJ0BUX 0CI0 MICIIEBOT'O CAMOBPSTyBaHHS
11070 BUPIIICHHS MUTaHb MICLIEBOIO0 3HaUY€HHA B Mexax KoHCTUTYyIIT Ta
3aKOHIB YKpainu [2].

3emJIst 1 JTI0JIM — CIIPaBXKHE 0araTcTBO M caMe Bij 00’ €ITHAHHS JIFOJen
3QICKUTh  BIAOynoBa  1HQPACTPYKTYpH, TMOJOJAHHS  OIJHOCTI  Ta
BIJICTaBaHHSI, TOMYy 00’€IHYBaTHCSI CTpaTeriyHo BUTIIHO. ['pomanu, siKi
320XOTUJIM 10 00’€IHaHHA OUIBIIY KUIBKICTH JIFOACH Ta TEPUTOPIM, MIO0
MPOXKUBAIOTh HA HUX, MAIOTh Kpaluil OrokeT, Tak sk 60 % moaaTky Ha
noxoau (hi3UYHKUX OCI0 3amuIIaeTbest y rpomasi. Ti rpomany, Mo MarTh
OJIM3bKO IT’SITH TUCSY HACEJICHHS, YK€ HE MOTPeOyIoTh MOTallii, ajne aJis
YCHIIIHOTO PO3BUTKY, LIbOTO HE JIOCTaTHHO. TOMY, 3HaYHOKO TMEPEBAror
o0’€THaHHSI € Te, IO OJWH MUIBSAPJ CYOBEHLIN Ha IHPPACTPYKTYpy
(moporu, OCBITJIEHHS, ra3udikaiiio, TPAHCIOPTHE CHOJYYEHHS Ta 1HIIE)
PO3NOALIATHCS MPOIOPIIIIHO 3aJI€KHO BiJ IJIONII Ta KUIBKOCTI HaceJeHHS,
a HE B1J] €KOHOMIYHOI CIIPOMOKHOCTI THX UM 1HIIWX HACEJEHUX IYHKTIB.
BianosigHo 10 posnopspkeHHs Kabinety MinicTpiB Ykpainu Big 04
kBITHS 2018 p. Ne 201-p «IIpo 3aTBepakeHHs pO3MOIlIy 00CATY CyOBEHIIi1
3 JIep’KaBHOrO OIOJDKETYy MiICUEeBUM OrojpkeTaM Ha  (QOpMyBaHHS
iH(ppacTpykTypu 00’€qHAHUX TepuTopianbHUX Tpoman y 2018 poii» Ha
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Binnnuuvau 34 00’e€qHAHUM TEPUTOPIAIBHUM TpoMazaM MepeadadeHo
KOIITH Y cyMi 53,8 MITH. TPH., 32 paxXyHOK SKHX peali3y€eTbcs 79 MPOEKTiB,
y TOMY YHCHi: - 33 IPOEKTH 3 IOPOXKHBOI 1HPPACTPYKTYpU Ha cymy 25,5
MJH. TpH.; - 30 mpoekTiB 3 OyAiBHUITBA (PEKOHCTPYKIli) Mepex
BOJIOTIOCTAYaHHsI Ta OCBITJICHHS Ha cymy 12,5 MuiH. TpH.; - 10 TpOEKTIB 3
IIPOBEACHHS POOIT Y OI0JPKETHUX 3aKjajiax colllaibHoi chepu HA cymy 9,9
MJIH. TPH.; - 6 IPOEKTIB 3 MpuAOaHHS 00JagHAHHS Ta CIEHTEXHIKH IS
xomyHanpHUX TignpuemMctB OTT Ha cymy 5,9 mutH. TpH. [3].

JIisi TOCUJIEHHST POJIi MICIIEBOIO CaMOBPSIAYBaHHSI Ta CTBOPECHHS
Kpammx ymoB s po3BuTky OTI, miAgBUILEHHS PiBHS 3aJy4eHHS
IPOMaJIIH 70 TPUUHATTS pillleHb Ta 3a0e3MeueHHs] IMiJ3BITHOCTI Ta
IIPO30POCTI B TPOMAJICBKOMY YIIpaBjiHHI po3pobiaeHa [Iporpama USAID
«JlenenTpanizaiis MNPUHOCUTH Kpallll pe3yiabTaTh Ta e(OEKTUBHICTHY
(DOBRE) — 1ie m’sTupiyHa mporpamMa, [0 BHUKOHYETHCS MIKHAPOJHOIO
opranizaitieto I'mo6anKom’tonitiz (GlobalCommunities) Ta dhiHaHCYETHCS
ArenrctBoM CIIIA 3 mixknapoanoro po3Butky (USAID). [lo koHCOpIIyMYy
BukoHaBliB nporpamu DOBRE, na voni 3 GlobalCommunities, BXOAsITh:
YkpaiHcbkuil Kpu30BHUil Megia 1eHTp, SocialBoost, dyHaaris miaTpuMKu
micueBoi aemokparii (FSLD/FRDL), Manononschka mIkojia Jep>KaBHOTO
ynpasiinHa npu KpakiBcbkomy yHiBepcutTeTi ekoHoMmikun (MSAP/UEK),
[Tonpmia, HamionansHuit gemokpatuunuii  iHCTUTYT (NDI). Jlana
mporpamMa Tpaie  yke B 7 IUIbOBHX  00dacTaX — YKpaiHwu:
JHinpornetpoBchKid, IBaHO-®paHKIBCHKINA, XapKiBCbKil, XEpPCOHCHKIN,
KipoBorpaschkiii, MukomnaiBcbkiii Ta TepHominbehkiit. [Iporpama mae nBi
OCHOBHI IIUJTi: TIATPUMKA JOOPOi MPAKTUKU MICIIEBOIO CAaMOBPSTyBaHHS B
OTI'; nmomoMora rpomajsHaM Yy TpPOMAIIHCBKOMY CYCHUIbCTBY B
KOHCTPYKTHUBHIN B3a€MO/I1i 3 OpraHamMu BpsiTyBaHHS i1 popMyBaHHI BUMOT
00 IPO30pOCTi Ta Tmochyr. JlocsarHeHHs 1€l MoJell BpsayBaHHS
HAJACTh MPUKJIAJ JIS 1THITUX TpoMaJ Y KpaiHH, Ta MOMIUPATh aKTyalIbHICTh
1 BIUTMB JenieHTpaizaiii [4].

Cooroani Ha BinanuuuHni ctBopeHo 35 OTT, siki TOKpUBaKOTh TUTbKU
15% Teputopii obnacti. ¥ cemu palioHax 00JIaCTI HE CTBOPEHO >KOJHOL
OTT [5]. IIpoGaemoro € HEY3rOKEHICTh Ta BIJACTaBaHHSA Tady3eBUX
MIHICTEPCTB BiJ MOTOYHHUX TEMIIIB JCLEHTpali3alii Ta iX pearyBaHHs Ha
BUKJIMKH, SIKI TOCTalOTh TE€pe]l HOBOCTBOPEHUMHU TpomMaaamu. [HKOIU
rpoMajii IPOCTO HE B 3MO31 BIAMOBICTH Ha MUTAHHS CBOIX YJICHIB: SIK Ma€
OyTH 3 MEAMYHUM OOCIYTOBYBAaHHSIM, OCBITOIO, COILIAIBHOIO JOIOMOTOI0,
00 HE OTPUMYIOTh BiJl MIHICTEPCTB YITKOTO OadyeHHs, a TUM OLIbIIIE
aNTOPUTMIB, CTAaHAAPTIB UM MEXaHI3MIB peaiizallii CeKTopaabHUX pedhopM.
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Hactynna npoGiemMa, mpo sIKy 4acTo 3rajyloTh, — KaJApOBUN TOJOM s
HOBHMX BUKOHKOMIB, 00 poO0oTa B HUX MOTPeOy€e OLIBIIIOTO 00CATY 3HATH Ta
JOCBITY.

3HAYHUM JIJI1 PO3BUTKY Ta €()EKTUBHOCTI OyAb-KO1 TEPUTOPIaTbHOI
rpoMajay JIOJM BBaXalOTh 3TYPTOBAHICTh 11 MemKaHiiB. [IpoGiemy
3TYpTOBAaHOCTI  I'poMajaM, J00pe  YCBIIOMIIIOIOTH  IIPEJICTABHUKHU
camoBpsinyBanHst OTT', akTUBHI 4JieHH TpoMaJ, IEPECIuHi MEIIKaHII MICT,
cin, cenwi [6].

Y mpoueci KOHCTPYIOBAaHHSI 3TYPTOBAHOCTI HEOOXiJgHO, 11100
memikanii OTIT oTpumyBaiu MakCUMalibHE 3aJIOBOJICHHSI BiJ JKHUTTS.
Bueni nmoBenm, M0 JIOJWHA MOXKE OTPUMYBATH BiJ JKUTTSA OlIbIe
32JI0BOJICHHSI Y TOMY BUIIAJIKy, KOJU OyJie MUCIUTH palllOHAIBHO, aje i
NOTPIOHO y IbOMY JONOMOITH. YKpaiHchkuil nucbMeHHUK Cepriit XKagan
MEPEKOHINBO CTBEPKY€E: «TpIlIKK KUTTEPATICHOCTI, TPIIKU JIETKOCTI,
TPIIKK CaMOIpOHIi pa3oM 3 CHIBYYICTIO, II€ MOXE JaTH JIUBOBMKHI
pesynbTaTiy [7].

[IpakTuka cripusyia MO3UTUBHUM 3MiHaM HAcTpoiB HaceneHHs OTIT
010 TPOIeCy JeleHTpatizamii 1 3rypTyBaHHsA JIOJIEM Tpomaau Ha
BUPIIIEHHS HACTYMHHUX 3aBJaHb, KEPYIOUUCHh MPUHIIUTIOM — «Jl0aitMo mpo
HaC pa3oM — 3apajy pe3yJbTaTy IJIs YCiX».
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bepexusk I.M., cryaenTka Sk
KuiBcbKkHMid HAIOHAJIbHUH TOProOBeJIbHO-
€KOHOMIYHUU YHIBEpCUTET

EJEKTPOHHUN JOKYMEHTOOBIT B CUCTEMI
YKPATHCBKOI OCBITH

[IpoGnema onTumizallii JOKYMEHTOOOITY ToOcTaja Mnepes JrJACTBOM
BlIpa3y IicCjsl TOro, SIK JIIOJMHA CTBOPWJIA TMEpIll JBa JOKYMEHTH.
Bunukia HeEOOXiIHICTh 30epiraHHsi JOKYMEHTIB, IX CHCTeMaTH3allii,
YOPaBIIHHA JOKYMEHTOO0IroM. 3 TMOsABOIO 1H()OpMAIIMHUX TEXHOJOTIN
JOKYMEHTH CTAJIM 3ailMaTy MICISI B AECATKU pa3iB MEHIIE, a yIPaBIIHHS
iX pyXoM cTajio Habarato NpoCTIIUM Ta €(PEKTUBHIIIKNM.

Xoya mepuMid MNEepCOHAIBHUN KOMI'IOTEP Ta MNEpIIUMd UUPpOBU
nianuc Oyiu CTBOPEHI Ta MPE3CHTOBAHI JIFOJACTBY Iie B Jajekomy 1977
pOIIi, IO CHOTOAHI MAaNEePOBUIN JOKYMEHT MPOJIOBKYE OYTH 3BUYHOIO PIUYIO
B OyIb-IKOMY YKpaiHChKOMY O(iCl — HaBITh CaMOMY IEpPEIOBOMY Ta
Cy4aCHOMY.

Kowmicis OOH 3 mpaB mixuapoanoi Toprisii UNCITRAL B 1996
pout Buaana 3akoH «IIpo enexkrponny komepiio». B 2000 poui €Bpocoros
npuiinsaB JupexktuBy «lIpo enexktponny komepuiro». UNCITRAL, kpim
TOTO, BUJIA€ TUTIOBUM 3aKOH «IIpo eNeKTpOHHI miATUCH.

B Vkpaini 2003 poui npuitmaerbcsi 3akoH «lIpo enekTpoHHI
JOKYMEHTH Ta €JIEKTPOHHUM JTOKyMEHTOooOIr». B mpomMy € poill
npuiiMaeTbest 3akoH Ykpainu «IIpo enexTpoHHUN UUPPOBUHN MIIMHUCH.
VYkpaiHa 3 TemnaMm 3aKOHOTBOPYOCTI HE CHJIBHO BIJCTa€ BiJg €BpoOCOI03y,
X04a €KCHEPTH 3aCBILAYWIM, IO MPUNHSTI 3aKOHU € HEIOCKOHAJIUMH Ta
noTpeOyI0Th CYTTEBOTO JOOMPAIIOBAHHS 1 HaBITh MEPEPOOKHU.

CyuacHul CBIT BKE€ aKTUBHO MPOCYBAETHCS B HAIPSIMKY 3MEHIIICHHS
narepoBoro o0iry. Tak, Bxe JecsaTh pokiB B ECTOHIi rosocyBaHHS Ha
BUOOpax BIJOYBAEThCA B EIEKTPOHHOMY BHAI. A ypsia ILi€l Aep:KaBu
MOBHICTIO MEPEBEJCHUN HAa €JIEKTPOHHUN JOKYMEHTOOOIr Ta JIMCTYBaHHS
O1JIbIIIE IECTH POKIB TOMY.

ABCTpIMCBKHI ypsAJl Ta OPTaHU MICLIEBOTO CAMOBPSIYBaHHS HIOPIYHO
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3201 KYI0Th O 60 ToH manepy. bynb-sikuit rpomajsHuH ABCTpii
3aMOBJISIE Ta OTPUMY€E JIOKYMEHTHM B JIEpKAaBHUX YCTaHOBaX B
CJICKTPOHHOMY BH/II.

Ha ¢oni 1mporo, B BITYM3HIHOMY OCBITHBOMY  MPOIIECY
IIPOJIOBXKYIOThCSl  3aIIOBHIOBATUCS IIOPIYHI IJIaHU POOOTH HAYKOBO-
MEaroriyHOTO MpalliBHUKA B pyKONUCHIN Gopmi. o 1bOro miany B KiHII
HAaBYAJIILHOTO POKY BIAMOBITHO B PY4YHY 3alOBHIOETHCS W 3BIT PO
BUKOHAHHS I[LOTO TUIaHY. Xoua B JCSKUX CEPEAHIX IIKoiax YKpaiHu
BUMTENII BEAYTh BXKE EJNEKTPOHHI KypHAIW YCHIIIHOCTI, B BHUIIUX
HAaBYAJIBHUX 3aKJIaJlaX BUKJIAJay BeJe ManepoBuid xxypHai. Bci MeToanuH1
MaTtepiaiu, 0 BUKOPUCTOBYE BUKJIAJad B CBOEMY HaBUYaJIbLHOMY IPOIIECi
PO3JIPYKOBYIOTBCSI Ta BUJIAIOTHCS HAKJIAJaMHU, PO3MIp SKHUX JOCTaTHHO
NpUOIM3HUH 1 TTOCTIMHO BUHMKAE MpobieMa abo HecTadl IUX MaTepialiB,
ab0 1X TMEeBHOTO HAIJIUIIKY. A TpOIEC Y3rOKEHHS METOIUYHUX
MatepiaiiB  MPOXOJUTh JEeKiJIbKa €TamiB, Ha KOXHOMY 3 SIKHUX
noTpeOyeThcs a00 YaCTKOBE , a00 MOBHE MEPEIPyKyBaHHS JOKYMEHTY.

Buxiz 3 curyaiiii 10CTaTHHO JOTTYHUI Ta OJTHO3HAYHHUI — CTBOPEHHS
KOPIIOPAaTUBHOTO TMPOTPAMHOTO TPOAYKTY, B SIKOMY MOXHa Oyio 0
CTBOPIOBATH IUIAHU, 3BITH, BECTH 0a3y CTYIEHTIB 3 iX YCHIIIHICTIO.
CTBOpeHHs 1I1€i TpOrpaMu MOXKE€ OyTH TMOKJIaJeHE Ha CTYJEHTIB, SIK
BaplaHT BHUKOHAHHS HUMHU KypCOBOi a00 BHUIYCKHOI KBali(ikaiiitHo1
poooTH.

3anpoBaJKEHHSI B TMPAKTUKY MISUIBHOCTI BUIIOTO HABYAJIBHOTO
3aKJIay €JEeKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOITY HE JIMIIE ONTHUMI3ye caM Iiei
MOTIK JTOKYMEHTIB. Lle crnpusituMe ¥ MOKpaIlEHHIO IMIJ)Ka CaMOro BUIIY
cepel MpalliBHUKIB, CTYAEHTIB, MapTHEpiB Ta pooOotomasuiB. lle mae
MOXJIMBICTh 3 YECTIO 3aABUTU NPO T, IO HAa KOXHIM TOHI Narepy
HaBYaJbHUH 3aKiaj 3aolamkye 01 17 Benukux aepes, 26 TUCAY JITPIB
Boqu, 4000 kBt enekrtpoeneprii Ta 240 niTpiB nanuBa. He kaxyum Bxke
PO BUKUJIA B aTMOC(EPY Ta BOY MIKIJIMBUX XIMIYHUX CIIOJIYK.
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KoJsenx ekoHoMikH i mpaBa
BiHHMIBKOT0 KOONIEPATUBHOIO iIHCTUTYTY

MICHEBE YIIPABJIIHHA B CUCTEMI BAI'ATOPIBHEBOTI'O
MPABJIIHHSA €BPOIIEMCHKOI'O COIO3Y

CrarTss mipucBsiu€HA MpoOJIeMaM 1HTEpHAIloOHAi3aIli MICIEBOTO
yIpaBJiHHS B KpaiHax €BpPOMENHCHKOr0 COIO3Y. AHANI3YIOThCS HANOUIBII
3HQYMMI JOKYMEHTH, 1[0 BCTAaHOBJIIOIOTH CTaHAAPTH, JISIIBHOCTI
perioHalIbHUX 1 MICIIEBUX OPraHiB, MEXaHI3MM peai3allii [UX CTaHAapTiB.
Posrnsimaerbcss Miciie Ta poJib CyOHAIlOHAJIBHOI BiIagd B CHOPMOBAHUX
KpaiHax €BpOINEUCHKOTO COI3Y 0aratopiBHEBOI CHCTEMHU MPaBJIIHHS,
ocobnuBocTi AismpHOCTI KomiTeTy perionis €C.

OcBiTa HOBOTO BJIAJHOTIO PIBHS — 3arajlbHOEBPOIEUCHKOTO — A€
MICIIEBUM TpoMajaM JOJaTKOBI MOJKJIMBOCTI MaHEBPY B paMKax
MDKYPSJIOBUX BITHOCHH, BKJIIOYAlOUYM 3aXHUCT TMpaBa Ha MiCIIEBE
CaMOYTIPaBJIIHHS 1 B1JICTOIOBAHHS CBOIX IHTEpECIB Ha
3arajibHOEBPONENCHKOMY PiBHI. B pe3yibpTari iHTErpamiiHuX MpoueciB y
MICIIEBOI BJIaJI «3’SIBUJIOCH HOBE BIKHO MOXJIMBOCTEN», sIKE Ja€ iM HOBI
KaHaldu 3B’43KIB 1 BIUIMBIB, $IKI MOXYTb OyTHM BHUKOPHCTaHI B ILIAX
MOOTI3a1li I0JATKOBUX PECYPCIB JIJII BUPIIIEHHS MICIIEBUX MTPOOJIEM.

OnHak axkTUBHICTH CyOHAIllOHAJBHUX BIACTEW pI3HUX KpaiH Ha
3araJibHOEBPONIEHCHKOMY PiBHI, HEOJIHAKOBA 1 «0araTo B 4OMY 3aJICKUTh
B/l CTyNHEHS aBTOHOMil Ta CBOOOJM MaHEBpY, fIKa iM MpEJCTAaBICHA B
BIIMOBITHUX JIeprKaBax-wieHaX, a TaKOX BiJ[ CTYIEHs BIUIMBY TOJITHKHU
€C B Tiil UM 1HIIKA cdepl Ha perioHaIbHI UM MICLIEBI CIIPABUY.

AHaJli3 Cy4acHOTO €BpOIEHCHKOrO MpaBa CBIAYUTH MPO OUIbII
HU3bKY CTYIiHb I1HTEpHAIlOHATI3AIll MpaBa, PEryJOlYUid 1HCTUTYT
PEr10HANIBHOTO 1 MICLIEBOTO MPAaBJIiHHA, YUM IHTEpHAIlIOHAJI3allls 1paBa,
pEeryJII00uoro, Hampukiaajg, MpaBa Ta CBOOOJAM, a TaKOX JiSJIBHOCTI
3arajJbHOHAIlIOHAJILHUX ~ OpraHiB  JepkaBHOi  Bimaau. Ha  piBHI
€BpONENCHKOTO COIO3Yy TMPaBO Ha MICLEBE CaMOYIpPaBIiHHA OyJo
(GakTUYHO BIEpIlle BU3HAHO MaaxTpUXTCHKUM J0roBOopoM 1992 poky.
BignoBigHo nirouoi pexakiii JloroBopy mpo €Bporneicbkuii coro3 «Coro3
NPUTPUMYETHCSI PIBHOCTI JIEp:KaB-wiI€HIB B BiJHOIIEHHI J[oroBopis,
MOBAXKA€  HAI[IOHAJbHY  CaMOOYTHICTh, BJACTUBY iX OCHOBHHUM
KOHCTUTYUIMHUM 1 TOJITUYHUM CTPYKTypaM, BKJIIOYAIOYM T€, IO
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CTOCYEThCS PET1I0HATIBHOTO 1 MICIIEBOTO CAMOYITPABIIIHHS.

[IpocyBanHs TapMOHIWHOTO 1 30aJJaHCOBAHOTO PO3BUTKY TEPUTOPIi
BCHOI'0 €BPONEMCHLKOTO COM03y Iependadae, 30KpemMa, OOMIH JOCBiAOM,
3HAHHSAMH, TEXHOJOTISIMA Ta KpalllUMU MPAKTUKAMH M PETiOHAJIBHOIO 1
MICIICBOIO BJIaJIOI0 B JBOX TMpIOpUTETHUX cdepax: «IHHOBaIlliTHA
€KOHOMIKa» Ta «HABKOJIUIIIHE CEPEIOBUIIE Ta 3aII00ITaHHS pU3UKaAM).

OCHOBHUMHM 1HCTPYMEHTaMHU MOJITUKUA 3TypPTYBaHHS € CTPYKTYpHi
dboHaM, Yepe3 sSKi TPaAWIIHHO 3I1MCHIOBABCS IEPEPO3MOAiNT KOIITIB Ha
KOPUCTh MEHIII PO3BUHYTUX PerioHiB. CbOroHI 10 HUX BIIHOCSTHCS TPHU
BOXJIUBUX (oHAM: €Bporneuchkuil comianbHuil ¢GoHI, €BpoONeUchKUi
dbon perioHabHOTO Po3BUTKY a PoHA 3rypTyBaHHS. [3 €Bpomneiichkoro
corianbHOro ¢GoHay (IHAHCYIOTHCS 3aXOJAM 1 mporpamMu mno mnpodeciiiniii
MITOTOBIII OCI0 3 OOMEXKEHHMH MOXJIHUBOCTIMHU, 13 €BpONEHCHKOro
boHAY PpETiOHATBHOTO PO3BUTKY — TNIPOrpaMHd Ta TMPOEKTH IIOJI0
MOCUJICHHSI €KOHOMIYHOTO 1 COIIIaJIbHOTO 3TypTyBaHHS B €BpOINECEKOMY
COI031 Ta 3HUKEHHIO PEr1OHAbHUX JIUCITPOHOPIIIi.

KowmiTteT perioHiB — «HaNO1IbIT BUIUME 1HCTUTYIIIOHATBHE BTUICHHS
CyOHAIlIOHAJILHOTO PIBHS BJagd B paMKax CHUCTEMH «0aratopiBHEBOTO
paBIIiHHSY, 0 popmyeThes B €C.

Unenn Komitery Big onaHiei Kpainu ¢GOpMYIOTh HaIllOHATbHI
neneranii, TOKJIWKaHI BigoOpaxaTu reorpadiuHy pi3HOMAHITHICTh
BIJIMOBIIHOI JIepKaBM Ta OajlaHC HOTro perioHaIbHUX Ta MICIIEBUX
1HTEpECIB.

Unenu KomiteTy mpuiimMaroTh pillleHHS B yMOBaX MOBHOI MOJITUYHOI
HE3aJIEKHOCTI, X04Ya NpPU LBOMY MOXYTh BXOAUTH B CKJIAJ [IIOYUX B
pamkax Komitety n’situ nomituaHuX rpyn (€Bporneiicbka HapoIHa mapTis,
[lapTisi eBpomnelchbKUX COLIANICTIB, AJbAHC J1iOepaiB Ta AEMOKpaTiB 3a
€Bpony, €BpomnelchbKU albssHC 1 €BpPONENChKI KOHCEPBATOPU Ta
pedopmatopn).

Ha mnepcrnekTtuBu 0araTopiBHEBOrO TMpaBiiHHS B  MOAAIbIIIMA
€BpOIEi3allii MICIIEBOIO 1 PEriOHATLHOTO MPAaBIiHHA 3/1MCHIOIOTH BILIWB
¢diHaHCOBAa KpHU3a, 10 OOMEXye, Ha NYMKY CIHELIaNICTIB, MaTeplajbHi
MOJIMBOCTI CYOHaIllOHAJIbHOI BlIaJd Ta iX OaxkaHHs OpaTh ydacThb B
3arajbHOEBPONEHCHKUX cIpaBax. B Toi camuil yac 6€3 ydacTi OCTaHHIX
€BpONEHCHhKA IHTETpallisl HaBpsAa YU OyJe €(EeKTUBHOIO, TaK K BTPATUTH
3B'I30K 13 HACEJEHHSAM, HAWOUIbII JIETITUMHUM Ta Oe3mocepeaHimM
BUPAXKEHHSM 1HTEPECIB SIKOTO BBAYKAIOTHCS MICIIEBA Ta PET1OHAJIbHA BIA/Ia.

Cnucoxk BUKOPHUCTAHUX JIKepeJt:
1. TI'pomormacoBa E.C. Teopuss W mpakTUKa MNOJUTHYECKOIO

32



yrpasyieHus B EBporneiickom coro3e. Mocksa, 2009. 48 c.

2. Kamixkun C.1O. EBponeiickuii Coro3. OCHOBOMONArarIye akThbl B
penakuuu JluccaboHCKOro moroBopa ¢ KomMeHTapusMu. Mocka, 2013.
363 c.

3. UBanos M./1. EBpomna pernonos. Mocksa, 1998. 94 c.

4. XacoynaroB O.P. Pa3Bursie cTpaHbl: IEeHTpHI U nepudepusi. OnbiT
pETHOHATBLHOW 3KOHOMUYECKOM nmoauTuku. Mocksa, 2009. 218 c.

5. dposou I'., benokyposa E. EBponielicknil TOKE 1JIsI PETHOHOB: 4TO
MOXHO U HYXHO 3HaThb poccuiickuM peruvonam o EC. Cankt-IletepOypr,
2012. 114 c.

I'epackeBuu O. B., rpyna MH-185
Kadguescbka C. I'. K.e.H., J1OLEHT
BiHHMIIbKUHA KOONIEPATUBHUMA iIHCTUTYT

OLIHKA YIIPABJITHHSA )
KOHKYPEHTOCHPOMO’KHICTIO MIPOAYKIII
MIANPUEMCTBA B YMOBAX €BPOIHTEI'PAIIIT

Ha cywacHoMy etarmi, SIKHH XapaKTEpU3YEThCS BUCOKHM PIBHEM
€KOHOMIYHO1 1HTerpalii, MNpo0JIeMHU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € He
TUIBKM BaXJIUBUMHU Ta aKTyaIbHUMM JUIS HAI[IOHAJIBHOI E€KOHOMIKH B
UIIOMYy, aje 1 JJisi HiJIPUEMCTB 30KpeMa.

JKopcTka KOHKypeHIis, IUPOKUN acCOPTUMEHT TOBapiB, IIBUJIKE
OHOBJICHHS 1X HOMEHKJIATYpPU TMOCTIHHO CTaBJISITh TEpe]l MiAMPUEMCTBOM
3alUTaHHS, SK KIIEHT COpUHAMAae BHUPOOJIEHY HHUM MNPOAYKIIIO, SKi
NPUYMHU YCIiXy a00 HeBAadl TOBapy, SIKMl peani3oBYEThCS HA IbOMY
puHKY. Bcl 1l puyuHU 3MyIIYIOTh TIANPUEMCTBA YBA)KHO OI[IHIOBATH Ta
BUBYATH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh BUPOOHHIITBA TOBAPIB.

VYkpaina OyJa 1 3aUIIaeThCs TAUPYIOUOI0 KPaiHOKO 13 BUPOOHUIITBA
Ta €KCIOPTY COHSIIHUKOBOI OJIii, TaK SIK COHSIIHUKOBA OJIisl BXOAUTH Y
I’ ITIPKY TOBApIB, SIK1 3aiiMarOTh HAHOLIbIIY YaCTKy B TOBapHIN CTPYKTYpi
YKPaiHCBbKOTI'O €KCIOPTY.

3a ganumu Acomiaii «Ykpomisnpom» y TOII — 10 BupoOHUKIB
COHSIIHUKOBOI ~ HepadiHoBaHoi  omii, 3a migcymkamum  2017/18
MapKETUHIOBOro poky , yBiimoB [IpAT «BiHHULIBKUI OJIAHOKUPOBUI
koMOiHaT» (5,3 %), SKMI TOCIB TPETIO CXOAWHKY Yy PEWTHUHTY MICis
«OnTimycarpotpeia» — 7,2%; €Bponeiicbka TpancnoptHa CTuBigopHa
xommaHisy (Bunge) — 7,1%, puc. 1[1] .
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Acoptument npoaykiii [IpAT «Binaumpkuit OXKK» ckianae monas
60 nailimenyBaHb. dacoBaHa TPOAYKIlSI BUPOOJSIETHCA IIiJI TOPTOBOIO
Mapkoro «Bioisy.

Busnauaroun mnoTpeOu 1 OYIKyBaHHS CIIOKHMBAYiB IOJ0 SKICHHX
MOKa3HUKIB Ta ACOPTUMEHTY MPOIYKIIi, KOMOIHAT MOCTIMHO PO3LIUPSE
ACOPTUMEHT MpOAYKIli Ta BUpoOsse ii sk 3a JICTY, Tak 1 3a BJaCHUMH
Texuiuaumu ymoBamu (TY).

OntimycarpoTtpeng €TCKBung  MpAT "BOXK"
7,2% "ViOil" 5,3%

Ykp. YopHom
iHO-9 KepHen

|||||IIII|I|||'
"

Mpuanictp.ME3

KepHen 4,8%
Montascbkuit OE3  / [AHinpon. ME3 ﬁg/’l "Alseeds”
KepHen 4,3% Bunge 4,4% =70 4.6%

Puc. 1. CrpykTypa  BITYM3HSHUX  BHUPOOHUKIB  COHSIIHUKOBOI
HepadinoBaHoi oniiy 2017 — 2018 MP [1]

AHaJli3 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYyKIIii, 3 qonomororo ABC —
MeToay, 0a3yeTbcsi Ha BUKOPUCTAHHI PE3YyJIbTATUBHUX MOKA3HUKIB, fAKI
B1100OpakaroTh €(PEeKTUBHICT, BHpOOHUITBA mnpoxaykuii. ABC — anam3
HaJla€ MOJKJIMBICTh BU3HAYUTHU OCHOBHI CTpATEriyHl BUAW MPOAYKIII Ha
HIAIPUEMCTBI  MIPOTATOM  JOCIHIJI)KYBAaHOTO TIEpioJy Ta € OCHOBOIO
MOAAIbIIOT KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MianpueMcTBa, Tad. 1.

Otxe, y 1IpAT «Binaunpkuii omiexxupkomoOinat» y 2018 poui 10
CTpATEriuyHoi Ipyny BUPOOHUIITBA — rpyna A — yBIMIIOB Takuid BUJ
NpOAYKIli, SIK OJisg COHSIIHMKOBA HepadiHoBaHa. IlpuBenena rpyna
OPOAYKIT  HTPUHOCUTH Maibke 55 % BHUPYYKM B JOCIHIIKYBAaHOMY
H1IIPUEMCTBI, 1110 CTaHOBUTH 1386145 Tuc. rpH.

o rpynu B BigHOCHTBCS BHpOOHMUTBO Ojli pimakoBoi (14,1 %),
IIPOTY COHSITHUKOBOTO 1 pimakoBoro ( 13,1 %) Ta HaWOLIBIIy MUTOMY
Bary B 11 TPyIl MOCiAa€ TOPTIBIIS 1 TPOMAJIChKE XapuyBaHHs — Maibxke 15
%. Jlana rpyna npuHOCUTH TIANPUEMCTBY 42 % BIJ 3arajibHOi BUPYUKH.
Bunu nponykiii, KoTpi BXoaath A0 rpynu C, CyTTEBO HE BIUIMBAIOTH Ha
3arajpHy BUPYUKY BiJ] peati3alli.
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Tabnuis 1
ABC anani3 koukypentocnpomoxxkHocTi npoaykiii [IpAT «Binaunbka
xapuocmakoBa (adbpuxay, 2018 p.

Bupyuka Bin | [Iutom | Kymynsartuaa
[TokazHUKH peami3arii aBara | BHUpYYKa BiJl ['pyna
THC. TpH. | % % peamnizaii
Omnis COHSIIIIHUKOBA
HepadiHOBaHa 1386145 | 545 | 54,5 54,2 A
Toprisis, rpomMaacbke
XapuyBaHHS 378380 | 14,9 15,0
Onmis pinakoBa 420
HepadiHOBaHa 359036 | 14,1 ’ 14,2 B
pot 331649 | 13,0 13,1 B
[H11a npoayxkiris 86471 3,5 3,5 35 C
Bceroro o
1IPUEMCTBY 2541681 | 100 100 100

Crpyktypa Bupyukd Big peam3samii  I[IpAT  «BiHHUIBKUN
OJIIEXKUPKOMOIHATY TTOKa3aHa y BUTJISAL AlarpaMH, puc. 2.

HLLi LWpor
Onis  3,5% 13%
pinakosa
14,1% T ot

nist

Topriens _/ COHSILLHUKOBA
14,9% 54,5%
Puc. 2. Crpykrypa Bupyuku Bia peanizauii [IpAT «BOXK» y 2018 p.

Bucoka gkicTh Ta O€3MEYHICTh OJiH, KUPIB, MApraprHiB Ta MIPOTY,
BiIXO/iB BUPOOHMIITBA BIJIOBIJa€ BUMOTaM HE TUIBKH JIEp>KaBHUX
cCTaHAapTiB  YKpaiHM, a 1 CTaHJapTiB I1HIIMX JepKaB, KyIu
BIJIBAHTAXXY€ETHCS €KCIOPTHA MPOAYKIIIS.

Otrxe, mnpioputreroM AisbHOCTI IIpAT «Binauupkuit OXK» €
BUPOOHUIITBO IMIMPOKOTO ACOPTUMEHTY BHUCOKOSKICHOI NPOIYKIIii, sKa
KOHKYpPEHTOCIIPOMO)XHa Ta BIJINOBIA€ Cy4YaCHUM BHMOTraM SKOCTI Ta
O€3MeKH.

Cnucoxk BUKOPUCTAHUX JKepeJt:

1. TOII-10 ykpaiHCBKUX BHPOOHMKIB COHSIIHMKOBOI  OJIii.

[EmekTponnuit  pecypc]. —  Pexumm  goctymy g0 pecypcy:
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http://agravery.com/uk/posts/show/top-10-ukrainskih-virobnikiv-
sonasnikovoi-olii

I'omuxk M. M., K.e.H., BUKJIa1a4,
YepHiBenbKUN KOONIEPATUBHUM
€KOHOMIKO-TIPABOBHH KOJIEIK

TYPUCTUUYHA IHAYCTPISI YKPATHU B YMOBAX
E€BPOIHTEI'PAILIIT

B ymoBax eBpoiHTerpamiiHuX MpPOLECiB TOJOBHUM OPIEHTUPOM 1
1HBECTHULIIMTHO MPUBAOIUBUM 1HTEPECOM JjIsl YKpaiHU MOBUHHA BUCTYIMATH
TypUCTHUYHA IHAYCTpis. Bimomo, 110 3a oOcsiramu J0X0/11B TypPU3M MOCIIA€
HIOHAMMEHIIE TPETE MICLE CEPEJ Tally3ed CBITOBOIO rocrogapcrsa. B
0aratbOX €BpONEHCHKUX KpaiHaX MpUOyTKU, OJep>KaHl BHACHIIOK BEJICHHS
TYPUCTUYHOI JISTIBHOCTI, € KJIIFOYOBHUM JIKEpeIoM (POpMyBaHHS TPOIIOBHUX
JOXOJIIB JiepkaBu (y CBITOBOMY MacilTadl JaHUW MOKa3HUK CTAHOBJISITH
noHaa 500 mupa. goxapis CHIA mopiuno) [3].

[Tonpy Te, WO TYypUCTUYHA Tally3b € BAXJIUBUM IPIOPUTETHUM
HalpsSIMKOM PO3BUTKY B YKpaiHi, BKpail HEraTMBHUM YHWHOM Ha il
MOJabIIUNA PO3BUTOK B YMOBAaX €BPOIHTETpallil BIUIMBAIOTh MOJITUYHA Ta
€KOHOMIYHA  HeCTaOUIbHICTh.  CBOTOJNHIIIHS  CHUTyalllsl  BIJJISIKY€E
NOTEHIIMHUX 1HO3EMHUX IHBECTOPIB BKJIANATH KOIITH y TYPUCTUUYHY
IHAYCTpil0 YKpaiHHh, caMe TOMY 3 METOIO MOKPAILEHHsS CUTYyaIlii, Iepi 3a
BCE, BAPTO BHU3HAYUTU NEPEUIKOJM, SKI TaJbMYIOTh 1i MNOJAJIBIINI
PO3BUTOK Ta 3alpPONOHYBATH HUISIXH iX MOJOJIaHHS.

3ayBaXuMO, IO JJIsi PO3BUTKY TYPUCTUYHOI Tramy3i B YKpaiHi
ICHYIOTb ~ yCl  O00’€KTHBHI  MEpPEIyMOBHU: BHIIJIHE  TEOIMOJITHYHE
pO3TalllyBaHHs, 3HAYHUM pEeKpealiiiHui MOTeHIlial, a caMe: CIPUITIUBUN
KJIIMAT, PI3HOMAHITHUN pelbed, Mepexa TPaHCIOPTHUX CIOJIYUYEHD,
1ICTOpUYHA CaMOOYTHICTh Ta KYJIbTYPHI I[IHHOCTI HaIlli TOILLIO.

KirouoBuMEu mepemkoaamMu, 1Mo CTPUMYIOTh PO3BUTOK BITUYM3HSIHOI
TypUCTUYHOI 1HAYCTpii € [1, c. 14; 5]:

- TOJITUYHA HECTAOIbHICTh Ta BIMCHKOBI JI1i HA CXOJ1 YKpaiHu;

- HENpPOJYyMAaHICTh MOJITUKU PET1IOHATILHOIO PETYJIIOBAHHS PO3BUTKY
TYPUCTUYHOI 1HAYCTPIi;

- CciaOKkuil piBEHb MOIIMPEHHS peKiIaMHOi 1HGopMalii 1010
BHYTPIIIHBOTO TYPU3MY 332 KOPJIOHOM;

- 3HayHE TMOJAaTKOBE HABaHTAXEHHA HA CYO €KTIB TYPHUCTHUYHOI
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TISUIBHOCTI,

- HEAOCTaTHIM piBeHb KBamidikaiii TepcoHany TypPUCTHUHOI
1HYCTpii;

- HE3HayHa KiTBKICTh 3aKJIa/IiB rOTEJIbHO-PECTOPAHHOTO
00CIIyroByBaHHS, K1 BIAMOBIIaIOTh CBITOBUM CTaH/IapTaM;

- ciabka TypucTUYHa iHQPaCTPYKTypa;

- BIJICYTHICTh 3aCTOCYBaHHS CyO’€KTaMU TYPUCTHUYHOI isIbHOCTI
TYPUCTUYHUX TEXHOJIOT1H, SIKI HA IPOTHUBAry B PO3BUHEHMX KpaiHaX CBITY
CTadu TOBCSIKJICHHUMU (EJIEKTPOHHI 1H(GOPMALIHI JOBIAHUKHU 11010
roTeJiB, TPAHCHIOPTHUX MApUIPYTIB 3 MEPETIKOM 1 3a3HAYEHHSM BapTOCTI
MOCJIYT, SIKI HUMHU HaJal0ThCs).

TakuM 4YMHOM, HE3BAXKAIOUM HA 3HAYHUM MOTEHIa], TypUCTHYHA
IHayCTpis YKpaiHu Mae Ui psia mpoOsieM, HEeralHe BUPIIMICHHS SKUX
IOKPAILUTh TMEPCIEKTUBU 11 MOAANBLUIOTO PO3BUTKY. Tak, OCHOBHUMU
NUIIXaMyd ~ TOJIOJIaHHST ~ HAaBEJGHMX  BHINE TEPElIKoJ B YMOBax
€BpOIHTErpallii HOBUHHI CTATH:

1. Peanizariisi BUBaKE€HOI 1 CTHUMYJIIOIOUO1 TOJITUKU YpsALy y cdepi
peryJitoBaHHS Ta KOOPJWHAIlT PO3BUTKY TYypU3MY IIOBHHHA CIIPUSITH:
3Iy4YEHHIO BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX 1HBECTHUIII B PO3BUTOK PETIOHIB;
CTBOPEHHIO CHPUATIMBUX YMOB JJIsi CyO’€KTIB TYpUCTHYHOI MisUTBHOCTI;
PO3BUTKY BIJAMOBIAHOI TYPUCTHUUHOI 1HOPACTPYKTYpHU; CTBOPEHHIO HOBUX
pobounx Micilb; (POPMYBAHHIO 1 PO3MIUPEHHIO PUHKY CIEIiaTi30BaHUX
TYPUCTUYHO-PEKPEAIIAHIX MTOCIIYT; peanizarii aKTUBHOI1
MPOTEKI[IOHICTCHKOI ~ TOJIITUKM 32 BIUIMB HAa pPyX MDKHAPOIHOTO
TYPUCTUYHOTO TIOTOKY; BIIPOBA/KCHHS CTUMYJIOKOYOT  (PiCKanbHOI
MOJIITUKM Ha 3arajbHOJEPKABHOMY Ta PEriOHAILHOMY PpIBHI, WIO
COPUATUMYTh PO30YyI0B1 IHAYCTPIi Typu3My [2].

2. CTBOpEHHS CHUCTEMHHUX Ta KOMIUIEKCHUX IMEpPEeayMOB ISl CTAJIOTO
PO3BUTKY TYPHUCTUYHOI 1HAYCTPIl 1 CYMDKHHX Tally3ed €KOHOMIKHU
3a0€3MEeUUTh 3 METOI0 Ma€ MIATPUMKY €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY JIEpPKaBH,
JOCSATHEHHSI MUPY 1 CTaOUIBHOCTI B KpaiHl Ta CTaHE CYTTEBOIO CKJIAIOBOIO
y BUPIIICHH] TATAHb MIJIBUIIEHHS PiBHS )KUTTSI HACEJICHHS.

3. Ilomanpiile BUBYEHHSI MI)KHAPOJAHOTO JOCBIAY yHpaBiiHHA B cdepi
TypU3My, POJII HEIEP>KaBHOTO CEKTOPY, MNUTAHb BUIEPEIKYBAIBHOTO
PO3BUTKY Ta MEXaHI3MIB CTHMYJIIOBAaHHS 1HHOBAIiHHO-1HBECTUIIMHOT
TUSJTBHOCTI B KOHTEKCTI €BPO 1HTETPAIIHUX TTPOIIECIB.

OTxe, Ha CbOTOAHI JJIsI PO3BUTKY TYPUCTHUHOI IHAYCTPil YKpaiHu B
YMOBAaX €BpPOIHTErpallli BapTo MOKPAIIUTH AEp>KaBHE PETyJIIOBAHHS JaHOI
chepu, palioHaJIbHO BHUKOPUCTOBYBATU  TYPUCTHUUHO-PEKpEaLiiHUN
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MOTEHIIla]l PEriOHIB, aKTUBI3yBaTH Ta YJIOCKOHAJIUTH PEKJIaMHO-
iHpopmariiine 3a0e3NeyYeHHs] Ha PEriOHAIbHOMY, JIep)KaBHOMY Ta
MDKHApOJIHOMY PIBHSIX.

CnucoK BUKOPUCTAHUX JMKepPeJr:

1. becnama O. A. CywacHuii cTaH, NpoOJeMU Ta TMEPCHEKTUBU
PO3BUTKY TypUCTHUYHOTrO puHKY B YkpaiHi / O. A. becniana // ExoHoMika :
peanii yacy. HaykoBuii xypnHan. — 2017. — Ne 6 (34). — C. 9-17. — Pexum
noctymy: https://economics.opu.ua/files/archive/2017/No6/9.pdf.

2. I'epacumuyk 3. B. PerioHambHa NOJITHKA CTajloro pPO3BUTKY :
TEOpis, METOJO0JIOrIsl, mpakTuka : MoHorpadis / 3. B. I'epacumuyk. —
Jlyubk : Hagctup’s, 2008. — 528 c.

3. Kudsx B. ®@. Opranizailis TypuUCTUYHOI AiSIBHOCTI B YKpaiHi :
HaBd. 11oci0. / B.®. Kudsik. — Yepnisii : Kuuru-XXI, 2003. — 300 c.

4. IIpo cxBanenHs Crparerii po3BUTKY TypU3My Ta KypOpTiB Ha
nepion 10 2026 poky : Posmopsimxenns Big 16 6ep. 2017 p. Ne 168-p. —
Pexum JIOCTYIY: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/168-2017-
%D1%80.

5. Psa6oBa T.A. CtaH Ta epCIEKTUBU PO3BUTKY TYPUCTUUYHOI raiay3i B
VYkpaini / T. A. Pa6oBa // EpextuBHa exoHomika. - 2018. - No 4. — Pexum
nocrymy: http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/4_2018/51.pdf.

Adrian Gora, kierunek
Zarzadzani i Coaching

Wyzsza Szkola Ekonomii, Prawa
I Nauk Medycznych im. prof.
Edwarda Lipinskiego w Kielcach

WPLYW WIZERUNKU NA PUBLICITY
NA PRZYKEADZIE DZIALAN JUSTINA BIEBERA

Budowanie wizerunku odgrywa w dzisiejsze] rzeczywistosci
decydujaca role wroznych sektorach gospodarki. Jednym z takich
sektorow jest show-biznes, gdzie dziatalno$¢ wizerunkowa taczy si¢ z
pokrewnymi typami dzialalnosci, w celu budowania wizerunku réznego
typu podmiotow gospodarczych oraz osob publicznych. Jedng z takich
dziatalnos$ci jest proces budowania publicity, ktory w show-biznesie
odgrywa znaczacg role z punktu widzenia rozpoznawalnos¢ danej osoby
czy firmy, co w znacznym stopniu przektada si¢ na korzysci finansowe dla
powyzszych podmiotow.
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Obecnie jestesmy swiadkami rozwoju nowych narzedzi takich jak
media spolecznosciowe czy blogi, ktore wykorzystywane sg do budowania
rozbudowanych programéw wizerunkowych oraz publicity zarowno
podmiotow gospodarczych jak i osob fizycznych.

Celem gléwnym referato bylo ustalenie znaczenia wptywu
wizerunku na proces budowania publicity na przykladzie dziatalnosci
Justina Biebera. Powyzszy cel gldéwny pracy sklonit autora do
sformulowania tezy, ktora zaklada, ze wizerunek moze determinowac
proces tworzenia publicity danej osoby w show biznesie.

W celu przeprowadzenia analizy wptywu wizerunku na publicity na
przyktadzie dziatan Justina Biebera wykorzystano materiaty udostepnione
publiczne na YouTube, Twitch, Twitter, & Instagram Statistics -
SocialBlade.com oraz Famous Biographies & TV Shows, Justin Bieber
Biography.

Philip Kotler definiuje pojecie wizerunku czym ono w istocie jest,w
nastepujacy sposob, stowami: ,[...] zbior przekonan, mysli 1 wrazen
danego przedmiotu (osoby lub grupy) o jakim$ obickcie, przy czym przez
obiekt mozna rozumieé firme, produkt i jego marke, miejsce badz osobe™".

Dana definicji uyjmuje pojecie wizerunku wyraznie pragmatycznie
wykazujac jednoczesnie czym jest, czego dotyczy, oraz wskazuje jego
obszar. Mozna tym dowies¢ 1z procz osdb, organizacji, miejsc obejmuje to
Co tyczy si¢ réznego rodzaju wymiernych korzysci, gdzie stanowi on
wazny element. Mozna twierdzi¢ 1z wizerunek tyczy sie tego co nalezy do
grupy wartosci bedacych czynnikami wptywajacymi na jego odbior
t]. przezycia wraz z emocjami, czy zaangazowane mysli. Ponadto nalezy
wyrozni¢ utrwalony poglad, wywodzacy si¢ z jego postrzegania, zwigzany
z unikalnym spojrzeniem na wizerunek, wskazujac na jego
skonkretyzowany charakter.

Wizerunek mozna ujac jako jeden z wielu sktadnikow, stuzacych do
spelnienia  zalozonego celu. Wywieranie odpowiedniego wplywu
za pomocg wizerunku jest tym coczyni go istotnym. W?zbudzanie
okreslonych reakcji u podmiotow do ktorych przekaz jest kierowany.
Réznice w odbiorze pojecia oraz istoty wizerunku mogg by¢ wynikiem
zdefiniowania pewnych ram ktore s3 wyrazem tego co niesie ze sobg
wizerunek.”

Publicity jest przekazem wtasciwosci stanu, zawierajacego zarazem

1 P. Kotler, Marketing, Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola, Gebethner & Ska, Warszawa
2012, str. 549.

2 R. Dorobek, Zbuduj swoj wizerunek. Jak kreowaé swoj image i osiggng¢ sukces?, Wydawnictwo Ztote mysli,
Gliwice 2007, str. 4-5.
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perswazyjng notyfikacje, bedac jednoczesnie darmowo udostepniang
wiadomoscia dla opinii publicznej. W jezyku polskim, stowo publicity (z
jezyka angielskiego) tlumaczone jest jako rozglos. Stanowi o0no
promowanie w S$rodkach masowego przekazu, bez wkladu pienieznego
narzecz dziatan. Stuzy rozpowszechnianiu wzmianek medialnych w
roznych formach od najprostszych po ztozone za pomocg mediow.
Fundamentalna jest w tym metodyka dazenia do celu, polegajaca na
przekazie tresci dla konkretnych mass mediow, gdy za sprawg wzbudzenia
zainteresowania zostanie on przekazany do odbiorcow danego medium.
Publicity moze by¢ uzyskane na wiele zroznicowanych sposobow,
0 ile zapewniaja one dotarcie do szerokiej grupy jej odbiorcow.’

Skoncentrowanie na zdobyciu szeroko pojetego rozglosu, jest o tyle
pozytywng forma osiggania publicity, o ile ze wszystkie czynnosci,
zmierzajagce do uzyskania danego efektu beda niosty postep machiny
medialnej, angazujacej si¢ kolejno w powielanie tresci efektownych
| cieckawych dla odbiorcow. Media pozwalajg na to iz za ich sprawa,
mozna pozyskiwaé rozglos za ich posrednictwem. Wynika¢ ma to z
wiadomosci ktora jest dla strony mediow warta ukazania publice. Ze
strony odbiorcoOw posredniego przekazu, dla ktorych dany news powinien
by¢ szczegodlnie powazany 1 trafiajacy w oczekiwania po 10 by wzbudzaé
sensacje 1 sprawia¢ ze zgodnie z zamiarami dotrze on do szerokiej grupy
odbiorcow 1 dotaczy si¢ do uzyskania rozgtosu.

Publicity jest przekazem wlasciwosci stanu, zawierajacego zarazem
perswazyjng notyfikacje, bedac jednocze$snie darmowo udostepniang
wiadomoscig dla opinii publicznej. W jezyku polskim, stowo publicity (z
jezyka angielskiego) tlumaczone jest jako rozglos. Stanowi o0no
promowanie w $rodkach masowego przekazu, bez wkladu pienieznego
narzecz dziatan. Stuzy rozpowszechnianiu wzmianek medialnych w
roznych formach od najprostszych po zlozone za pomocg mediow.
Fundamentalna jest w tym metodyka dazenia do celu, polegajaca na
przekazie tresci dla konkretnych mass mediow, gdy za sprawa wzbudzenia
zainteresowania zostanie on przekazany do odbiorcow danego medium.
Publicity moze by¢ uzyskane na wiele zréznicowanych sposobow,
0 ile zapewniajg one dotarcie do szerokiej grupy jej odbiorcow.”

Analizujagc wptyw wizerunku na publicity w odniesieniu do Justina
Biebera, wlasciwosci hipotezy iz wizerunek wplywa na publicity nabiera

3 P. Majewski, Czas na e-biznes., Helion, Gliwice 2007, str. 17.
4 P. Majewski, Czas na e-biznes., Helion, Gliwice 2007, str. 17.
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sensu i znaczenia, w momencie gdy bierzemy pod uwage posta¢ Justina
Biebera. Przyczynge powstawania publicity posrednio jak 1 tez
bezposrednio determinuje wizerunek. Utrzymanie tegoz stanu wymaga
niebywatych przedsiewzie¢, ktore majg prowadzi¢ do jak najwiekszej
reakcji odbiorcow tworzac wyrazny rozglos. Dana zaleznos$¢ istnieje takze
w kontekscie samych postaw ludzkich, ktére funkcjonujg celowo na kazde;j
plaszczyznie zycia spotecznosci odbiorcow przekazu.

Podstawa klasyfikowania wizerunku jako zmiennej, majacej
wplywa¢ na catkowity przebieg procesu tworzenia publicity jest fakt
wszechobecnego pietna wizerunku artysty, jego wihasciwosci, prowadzac
tym samym do zwrdcenia uwagi na wizerunek jako na aspekt szczegolnie
budujacy rozglos. Dane zjawisko tyczy si¢ Justina Biebera, czyli przede
wszystkim osoby publicznej, ktorej image jest w wielu przypadkach
podstawowym kryterium, mozliwym do zmiany. Owa elastyczno$¢ jest
doskonalym motywem do prowadzenia dzialan w zakresie osiggania
rozgtosu.

Justin Bieber przez caty okres kariery przechodzit metamorfozy
wizerunkowe, stad wywodza si¢ wynikle z tego wyrazne rozbieznosci w
jego uksztattowaniu. Analizujac przebieg kariery, mozna zauwazy¢ kilka
glownych faz w ktorych wizerunek byl determinantem tworzonego
publicity.

Odpowiedzialno$¢ za prawidlowy image wzgledem zamierzen, staje
si¢ tym bardziej istotna im planowany efekt dziatan ma by¢ ich
bezposrednim wynikiem, lub tez jedynie wspierajacym. Wyglad
zewnetrzny  artysty  jest czynnikiem  wspierajacym — wzbudzanie
zainteresowania mediow 1 calosci spotecznosci sympatykow tj. Fanow.
Jest on kontrowersyjny, szokujacy, oraz zarazem niebanalnie usytuowany
wzgledem obowigzujacych trendow. Specyfika komunikacji wizerunkowe;j
Justina Biebera wskazuje nato, iz ma on bezposredni wptyw na rozgtos.
Wysoka czestotliwo$s¢ wzmianek na temat wypowiedzi artysty, odniesien
do zréznicowanych tematow wobec ktorych wyrazit wlasne zdanie, jest w
szczegoOlnosci powodem do tego aby podac ja odpowiednio przygotowana.

Ponizsza tabela prezentuje fazy wptywu wizerunku na publicity
przez okres kariery Justina Biebera.

W odniesieniu do catosci kariery, jak 1 tez zycia Justina Biebera
przed jej rozpoczeciem, mozna okresli¢ jego wizerunek jak bedacy w
ciggte] metamorfozie. Zmiana stylu ubioru, fryzury, zachowan, tworczosci
muzycznej, jest uargumentowaniem tego stanowiska.

Najlepiej $wiadczy o tym czynne zainteresowanie danym artystag w
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wielu miejscach nacatym $wiecie, co prowadzi do tego iz rozglos
wywotywany za sprawa wizerunku posiada juz grupe odbiorcow.
Powszechna nawet niewielka znajomos$¢ wizerunku Justina Biebera,
przyczynia si¢ do budowania publicity, do zwigkszania rozglosu, tym
samym nadajac temu sens.

Tabela nr 1. Wykaz poszczegdlnych faz zmian wizerunku Justina Biebera

Numer Opis
fazy
Faza | Ukierunkowanie w stron¢ pozytywnego odbioru przez docelowy target

przede wszystkim odbiorcow teen popu, oraz szerzej gatunkdéw 1 samej
tworczosci skierowanej do mtodziezy.

Faza Il Kolejno wraz z czasem, pojawiaty si¢ zmiany wizerunku w zakresie
nowego przekazu tj. dojrzalego artysty, tym samym stawiajagc na
piedestat atrakcyjnos¢ zewngtrzng oraz pozytywne cechy.

Faza Il Fala negatywnych zdarzen, przy jednoczesnym wyraznym skupieniu
na wizerunku zewngtrznym, w rozumieniu stylizacji czy tez zmianie
zachowan na bardziej odwazny, ktorych ttem byl wizerunek artysty
wywodzacy si¢ z emocji wywotywanych przez jego czyny.

Faza IV Po zakonczeniu wielu negatywnych eksceséw, przyszedl czas na
stabilizacje 1szczytowa forme¢ wizerunku. Zaré6wno pod wzgledem
treSci wizualnych, elementéw tworzacych wizerunek, jak 1 samej
tworczosci.

Faza V Artysta podczas trasy koncertowej Purpose Tour, otrzymywat najwigce;j
aprobaty i zainteresowania. Obserwowa¢ mozna to za przykladem
wrazen 1 reakcji odbiorcow na wizerunek artysty.

Faza VI W danej chwili wizerunek Justina Biebera przeszedl metamorfoze,
na przyblizony do gwiazdy bedacej w odpoczynku od zgietku braku
prywatnosci, ciggltego zainteresowania 1 rozmachu. Mimo to, media
nie opuszczajg artysty i skutecznie wspomagaja tworzenie publicity.

Zrédlo:  Wikipedia - The Free Encyclopedia, Justin Bieber, [online]
https://en.wikipedia.org/wiki/Justin_Bieber [dostep: 10.04.19]

Nalezy wyrdzni¢ kilka pozycji charakterystycznych dla owego
wizerunku wplywajacego na publicity danego artysty. Z obserwacji
wplywu puli elementéw sktadajacych si¢ na image opierajac si¢ na
literaturze z zakresu omawianych poj¢¢, wobec specyfiki wizerunku i
publicity danego artysty. Ponizsza tabela wyrdznia elementy
charakterystyczne wizerunku Justina Biebera.

Ukazuje to specyfike budowania publicity Justina Biebera,
wskazujac iz angazowane do jego tworzenia byly takze te negatywne
tresci, ktore jak najbardziej zwracaly uwage na artyste ktory mial wedlug
tego by¢ w centrum zainteresowania, za sprawg jego kontrowersyjnych
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poczynan, nastepstw dzialan bliskich uznania ich za poczynania zakresu
ztej reklamy, przez negatywne odczucia jak 1 same sytuacje. Wynikaty
one z prowadzonego wlasnie w ten sposob wizerunku. Powodowane
one sg pobudkami prozaicznymi, w czym wyrazng role pemni celowos¢
przedsiewzie¢ lub nawet jej brak, mimo to konczacy si¢ sukcesem.
Przyczyny danych zachowan moga by¢ na tyle zréznicowane, iz skupianie
si¢ na nich jest bezcelowe, natomiast nalezy zaznaczy¢ ich wyrazny
wpltyw w ksztattowaniu efektu dzialan wizerunkowych, ktore prowadzity
lub tez catkowicie wspieratly tworzenie publicity.

Tabela nr2. Zestawienie wybranych charakterystycznych cech wizerunku
Justina Biebera

Cecha Opis

Profesjonalny wyglad. | W tym wszystkie elementy ubioru oraz muskulatura,
figura, fryzura, calos¢ elementow  szczegélnych  tj.

tatuaze.
Sposob zachowania Mowa werbalna i nie werbalna, w tym przede wszystkim
reakcje na sytuacje, sposob poruszania si¢, €mocji.
Komunikacja Kontakt z otoczeniem, wypowiedzi dla prasy, relacje
zZ otoczeniem ze spotecznoscig fanow.

Przekaz emocjonalny | Wiaze si¢ on z dzialaniem skierowanym przede wszystkim
do instynktow, oraz pod$swiadomosci.
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Famous Biographies & TV Shows,
Justin Bieber Biography, [online] https://www.biography.com/musician/justin-bieber
[dostep: 11.04.19]

Zasigg oraz wielkos¢ przedsiewziecia jakim jest cato$¢ tworczosci 1
szereg przedsigbiorczych dziatah wokot postaci Justina Biebera,
potwierdza globalny zasi¢g dziatalnosci prowadzonej z pewnoscig przez
profesjonalistow w zakresie wielu dziedzin powigzanych z wizerunkiem 1
publicity, jak 1 tych wylacznie zajmujgcymi si¢ danymi zagadnieniami.
Potwierdza to regule, utwierdzajac w przekonaniu, 1z czym wigksze
zaangazowanie 1 zasig¢g procesu, jego trafnos¢, tym publicity jest o wiele
pokazniejsze oraz na tyle wyrazne, z potrafi przynosi¢ coraz wigksze
korzysci, do czego przyczynia si¢ wlasnie m.in. wizerunek.

W szczegolnosci jednym z bezposrednich elementow ksztattujacych
swiadomo$¢ wsrod adresatow dziatalnosci Justina Biebera jest image.
Odnoszac si¢ do dzialan majacych nacelu budowanie publicity,
zaznaczajac zarazem iz zastosowanie teorii w praktyce jest tutaj wyraznie
trafnym sformutowaniem z uwagi na dziatania nawigzujace do tych, ktore
proponowane sg w literaturze w odniesieniu do tak wyraznie wzniostego
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przedsiewziecia, jakim jest budowanie wizerunku oraz publicity na
Swiatowym  poziomie, czynigc dzialaniami  globalny  zasieg
przedsiewziecia. Zauwazalna jest tutaj swobodna interpretacja 1 wysoka
elastyczno$¢ dziatan. Mozna wigc stwierdzi¢ i1z zmienna jaka jest
wizerunek, ma dos$¢ szeroki zakres wpltywu na czynniki ksztaltujgce
publicity artysty. Manewrowanie Ww ustabilizowanym S$wiecie show
biznesu wymaga planowania, oraz podejmowania przemyslanych decyz;ji.
Ponizsza tabela przedstawia zestawienie czterech popularnych
artystow, ukazujgc ich osiggi przekazane w liczbach polubien, wyswietlen,
obserwujacych, na social media na miesigc maj, 2019 roku.

Tabela nr3. Wykaz rozpoznawalnosci medialnej na podstawie osiggdw na
social media: Justina Biebera, Luisa Fonsi, Ed Sheerana, Shawn Mendesa

Nazwa artysty Justin Bieber | Luis Fonsi Ed Sheeran | Shawn
Mendes

Data (miesigc/rok) 05/2019 05/2019 05/2019 05/2019
Instagram 114,054,151 | 8,594,639 1,152,407 44,602,707
(obserwujacy)
Facebook (polubienia) | 77,093,600 | 13,425,344 | 18,529,340 | 7,592,847
YouTube 619,518,373 | 16,736,530 | 160,806,327 |251,171,448
(wyswietlenia)

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie: YouTube, Twitch,
Twitter, & Instagram  Statistics -  SocialBlade.com, [online]

https://socialblade.com/ [dostep: 01.06.19]; Tracking - Social Media
Market. [online] https://tracking.socialmediamarket.de [dostep: 01.06.19]
Pod wzgledem liczby obserwujacych na Instagramie, najwicksza ich
liczbe ma Justin Bieber, kolejno jest to Shawn Mendes, Luis Fonsi,
najmniej ma Ed Sheeran. Pod wzglgdem liczby polubien na Facebook, ich
najwicksza liczbe ma Justin Bieber, kolejno Ed Sheeran, Luis Fonsi,
Shawn Mendes. Biorac pod uwage wyswietlenia w serwisie YouTube nad
innymi goéruje Justina Bieber, kolejno jest to Shawn Mendes, Ed Sheeran,
za to nayjmniej ma Luis Fonsi. Wynika wiec, iz Justin Bieber za sprawg
miedzy innymi wlasnego wizerunku, zdobyt bardzo duzy rozgtos.
Wizerunek Justina Biebera wptywa na publicity. Wobec
sformulowanego wniosku, istnieje szereg przyktadow, szczegdlnie w
srodkach masowego przekazu, gdzie wizerunek jest przyczyng skutku w
postaci nieodptatnych przekazéw medialnych, rozglosu. Odnoszac si¢ do
danego artysty nalezy stwierdzi¢, iz im wyrazniejsze dzialania w zakresie
wizerunku, tym efekt w postaci publicity staje si¢ pokazniejszym.
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ZAKONCZENIE

W wyniku przeprowadzonych w pracy rozwazan, nalezy stwierdzic,
ze potwierdzita si¢ postawiona teza ktora zakltadata, iz wizerunek moze
determinowac proces tworzenia publicity danej osoby w show biznesie.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz odpowiednio wykreowany
wizerunek wplywa na publicity, czego doskonatym przykltadem sg
dziatania Justina Biebera w tym zakresie. Show-biznes ukazuje czestokroc
w sposob zaskakujacy, coraz to nowsze rozwigzania w budowaniu
publicity. Wizerunek jest czynnikiem ktory nierozerwalnie taczy sig
profesjonalnym budowaniem publicity. Efektywno$¢ odpowiednio
kreowanego  wizerunku  gwarantuje  pomys$lnos¢  przedsiewzigé
podejmowanych w przestrzeni publicznej przez przedstawicieli danej
galezi gospodarki.

Poparciem owego stwierdzenia jest przyktad umiejetnej kreacji
wizerunku Justina Biebera, prowadzacej do efektywnego budowania
publicity od poczatku kariery, az po dzi§ dzien. Sukces w publicity danego
artysty jest wynikiem dziatan w ktorych sktad wchodzi wizerunek
oddziatujacy na odbiorcow wszelkiego przekazu muzyka.

Poszerzenie teoretycznego spojrzenia na dang problematyke o
przyktad dziatan Justina Biebera, pozwolito na dokonanie rzetelnego
stwierdzenia, iz wizerunek wplywa na publicity.

Réznorodno$¢ dziatan budowania publicity wynika z cigglego
rozwoju show-biznesu. Niemniej schematyczne podejscie w dalszym ciggu
jest uwazane za baz¢ do dokonywania wszelkich urozmaicen w procesie
budowaniu publicity. Kreowanie wizerunku w dziataniach publicity niesie
ze soba misje przekazu wartosct w sposob oddziatujacy na odbiorcow w
stopniu odpowiadajacym potrzebom terazniejszego podejscia do danego
zjawiska. Dziatania Justina Biebera udowadniajg, 1z za sprawa wizerunku
mozliwy jest sukces w budowaniu publicity na poziomie globalnym.

I'punuyk T. I1., K.e.H.

Imenko J.A., rpyna ®@-171

KoJsenx ekoHoMikH i mpaBa
BiHHMIBKOI0 KOONIEPATUBHOIO iIHCTUTYTY

OCHOBHI ETAIIA TA TPOBJIEMHU BCTYITY YKPAIHU 10 €C

3 MOMEHTYy HaOyTTss VYKpaiHOI HE3aJIe)KHOCTI cHiBOpans 3
€ppornelicbkuM  COI030M  PO3BUBAETHCS  HEPIBHOMIPHO.  3BUYAMHO,
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HalKpalquM BapiaHTOM Mg YKpaiHu Oylo O cTath JepkaBow 3
CaMOJIOCTaTHhOIO €KOHOMIKOIO, ajie, Ha JKallb, Yac BTPAY€HO, & MOTEHI[Ial
HEe(EeKTUBHO  BUTpay€HO. ToOMy ICTOPUYHO  BAXJIUBO  3POOUTH
NpaBWIbHUW  1HTErpaliiHuii BuOip 0€3 BTpaTH CYBEpPEHITETY 1
TEPUTOPIATIBHOI ITITICHOCTI Jep>KaBU. AJIKe MpolLiec 1HTerparii Moxe OyTu
YCHIIIHUM, @ MOK€ 1 3a3HaTh HeBnadi. B Tabn. 1. po3risiHeMO OCHOBHI
etanu €BpOIHTETpallii YKpaiHu.

VY 1994 pomi Ykpaina crania nepiior KpaiHO0 3 KOJTHUIIHIX COIO3HUX
pecnyOiik, 1Mo mianucaia 3 €BpOCO30M YTOIy HpO MapTHEPCTBO 1
CHIBpOOITHUIITBO. YToja BilllyBajia YKpaiHi YMMaJli €KOHOMIYHI BUTOJM.
OpHak mporec Mo BCTAHOBJICHHIO MapTHEPCHKUX BIMHOCHH YKpaiHa - €C
MOYaBCsl 3HAYHO Mi3HIIIIE.

Tabmnig 1
Eranu €BpoinTerpauii Ykpainu
Eran XapaKkTEepUCTHUKA €TaITy

1991- BusnanHs Ykpainu naptHepoM y BigHocHHAX 3 €C, mo4aToK pO3BUTKY
1993 BIJIHOCHH.
1994- [linnucanus Yroau mpo MapTHEPCTBO 1 cHiBpoOITHUIITBO. Berym mo
1995 Panu €sponu (1995).
1996- 3aTBepKEHHA IJIaHy 11 B paMKkax €BpONENHCHKOI MOMITHKU CYC1ICTBA,
1999 MIJIHSJIa TUTAHHS OAO0 HaJaHHA YKpaiHl cTaTycy KpaiHU 3 PUHKOBOIO

€KOHOMIKOI, CTOCOBHO 0e3Bi30Boro pexumy 3 €C Ta CHUIBHOI
po30yaoBu KopaoHy Ykpaina — €C, 3aTBepkenHs Ctparerii iHTerparii
Vkpainu no €C, yxanenHs CnuipHoi crparerii €C mono Ykpainu
(1999), ne Bim3HAYABCS MPOEBPONCHCHKHIA BUOIp HAIIOT JICpKABH.

2000- 3arBepmkenns [Iporpamu inTerparii Yipainu o €C (2000), yxBaneHHs
2007 nepiioi «CtpaTerii eKOHOMIYHOTO 1 COIIIAIbBHOTO PO3BUTKY YKpaiHU Ha
2004-2015 poku: TUISIXOM  €Bpomerchkoi  iHTerpamii»  (2004),
3arBep/keHHss [lmany nii Ykpaina-€C (2005), moyaTok CTBOpPEHHS
3acamHu4oi 0a3zu Mg HaOyTTs YKpaiHOIO MOBHONPABHOTO WICHCTBA B
€pponeiickkoMmy Coro3l. YkpaiHa modana OpaTh ydacTh y 3axojJax B
pamkax  «lIporpamm maprHepcTBO 3apagu  mupy» Ta  Pamum
€BPOATIAHTUYHOTO TMapTHepcTBa. [liaTpuMano Hamipu YKpaiHU W00
OTPUMaHHS CTaTyCy crocTepirada B pamkax JloroBopy npo Enepreruune

CniBTOBapUCTBO.
2008- Vkpaina npuegnanacs 1o COT (2008), ctBopeHl yMOBHU sl 1IHTErpailii
2013 punky VYkpainum y ChoueHuii pudHok €C. Kypc Ha HaOyTTs

noBHOMpaBHOro wieHcTBa B €C OyB 3akpirieHH 3aKoHOM YKpaiHu
«IIpo 3acaau BHYTPIMIHKOI 1 30BHINIHKOI momiTHKH (2010). [TapadyBanus
Yroau npo acomiarito Mixk Ykpainoro ta €C (2012). Ileperopopu 11010
CTBOPEHHSI 30HHM BUIBHOI TOpriBil MDK VYKpainoto Ta €C, Halymu
YUHHOCTI YroJu mpo crpoieHe odopmiieHHs Bi3, 22.02.2013 yxBaneHo
3asiBy BPY «lIpo peamizaiiito €BpoiHTErpalitHuX MparieHb YKpaiHu Ta
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YVKJIQJIeHHs. YTOAM TpO acomiaiiio MDK YKpaiHOW Ta €BpomneichKuM
Corozom». Pimennss KaGinery MiHiCTpiB PO MPU3YNUHEHHS IPOIECY
MIATOTYBaHHA JIO MiANMUCAHHS YTOJM IPO acoIlialiio MK YKpaiHOw Ta
€C (21 mucronana 2013 p.) COpUUKMHUIIO MAaCOBI MTPOTECTU Ta MPU3BEIO
JI0 3MIHM BJaJH B KpaiHi.

2014-ten. | Pimenns Pagm nHamioHanmeHOi Oe3neku 1 obOoponu Ykpainu «lIpo
qac HEBIIKIAJHI 3aXOAW WIOJO0 €BPOMEWCHKOi 1HTerpamii  YKpaiHuy».
Patudikamis Yrogu npo acomianito mixk €C Ta YkpaiHowoo 1 HaOyTTS
YUHHOCTI 0€3BI30BOr0 pekuMy 3 €BpPOCOIO30M Ui TPOMAJSIH Y KpaiHH
(13 yuamas 2017 p.). 9 mumas 2018 p. BigdyBcs Camit Yipaina-€C. Ile
20 1oBUICHHHI CaMiT.

Iowcepeno: [1,2]

JIeKJIapaTUBHICTh JIEP’KABHUX YMPABIIHCHKUX PpIlllEHb, Cia0Ke
GbyHKIIIOHAJIbHE Ta IHCTUTYIIMHE 3aKPIIUICHHS MPIOPUTETHOCTI MOJITUKH
€BPOMEICHKOI 1HTErpailii, HU3bKUM piBeHb MPOdeCcioHaNIZMY ACP>KaBHUX
CITY>KOOBIIiB 1 BIZICYTHICTh 3HaHb B OO0JIACTI €BPOIHTErpallii HETaTUBHUM
YUHOM TO3HAYMJIMCS Ha peam3amii YKJIaaeHOl yrojau. Y CBIIOMIICHHS
BAKJIUBOCTI MPOEBPOINEUCHKOTO BEKTOPY PO3BUTKY YKpaiHM OCTATOYHO
3aTBEPAUIIOCS JIUIIe Tichs PeBostrolii TiHOCTI. €BpOIHTErpalliiHi KPOKU
MUHYJIMX POKIB XOYa 1 CHOPHUSUIM PO30YyJIOBI TaK 3BaHUX «CYCIICHKUX)
CTOCYHKIB, ane Oynu HEJIOCTaTHIMU U1t MIPUCKOPEHHS
eBpoinTerpaiiitHoro mnponecy [1]. IlinnucanHs Yroau mpo acomiariiro
VYkpainu B €C, sike Binoynocs 21 6epesns 2014 pori 03Ha4ano oTpuMaHHs
VYkpainoro nepcnektuBu uieHcTBa B €C. OgHak, H1 €BponeichKuid COr03,
Hi 1HcTutyTH €C, HI AepxkaBu-wieHn €C He MOXYTh JaTH IOPUIUYHE
3000B’s13aHHST TPUUAHATH YKpaiHy B wieHn €C, OCKUIbKH BIJICYTHIM
MpPaBOBUM MEXaHI3M MPUMYCOBOIO BHUKOHAHHS I[HOTO 3000B’sI3aHHS.
Hananus mnepcnexktuBu uneHctBa B €C € Jvie  MOJMITUYHUM
3000B’ I3aHHSIM.

B TenepimHiii yac e€BpoiHTerpauis YKpaiHW YCKJIAIHIOETbCS HE
TIIBKY BHYTPIIIHIMKA YUHHUKaMu (KOpyHIis 1 3aTpuMka pedopm), a i
30BHIIIHIMU YMHHUKaMH, TIOB’SI3aHUMU 3 Kpu3ow Bcepenuni €C.
ExoHoMIuHI Baxkeni iHTerpaiii Ykpainu 10 €Bponeichbkoro corw3y 3Ha4YHO
nocununuchk miciast 2014 poxky, koau €C cTaB OCHOBHMM TOPTOBHUM
naptTHepoM Ykpainu. Po3puB ekoHOMIYHUX 3B’s13KiB 3 Poci€ero mocTymnoBo
3MYIIIy€ YKpaiHCbKUM Oi3HEC TepeopieHTOByBaTHUCA Ha 3axig 1
M1JJTAIITOBYBaTH CBOI ToBapu mia cyBopi Bumoru €C. Aje 1ei mpoiiec
MOKH 1110 1J71e JTy’Ke MOBLIBHO 1 HE HaJa€e OakaHUX pe3ysbTatiB [1].

HecnpoMoXHICTh Ha CHOTOJHI OUIBIIOCTI BITYUU3HSIHUX BUPOOHUKIB
3aJI0BOJILHUTH TEXHIYHI, CaHITapHi, (iTOCaHITapHI YMOBHU ISl €KCHOPTY
npoaykuii Ha puHku  €Bpomeiickkoro  Coro3y, Oyae  iCTOTHO
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MEPENIKO/PKATH  HAPOUIYBAHHIO E€KCIOPTY BITUM3HSHOI MPOAYKINI B
paMKax BuUAUIEHUMX YKpaiHi TapudHux kBoT. Ilpomecu amantamii
3aKOHOJIaBCTBA y cdepl TEXHIYHOTO PEryJIIOBaHHS BHUMAaralrTh HE JIMIIE
TPUBAJIOI0 Yacy, a W 3HAYHMX MaTeplaibHUX 1 (PIHAHCOBHX pECypCiB.
[cHyI0Th pU3HKH OClIa0JaeHHS MO3UININA BITYM3HIHUX BUPOOHHUKIB M’ SICHUX
Ta MOJIOUHMX TPOAYKTIB, OBOYIB, (PPYKTIB B pPe3yiabTaTi 3pOCTAHHS
iMnopty 3 €C. Jlibepanizailisi TOPrOBEIbHUX PEKUMIB MK YKpaiHoto 1 €C
HaWIMOBIpHIIIE MpU3BENE M0 3O0UIBIICHHS IMIIOPTY TOTOBOI MPOIYKIIil
JIKepO-TOpiI4aHoi, BUHOPOOHOI Ta MHUBOBAPHOI Taly3ed Ha BITUM3HSHHUI
PUHOK. 30UIBIIUTA BaroMicTh YKpaiHW SIK €(PEKTUBHOIO TOPTOBEIHHOIO
napTHepa 3MOKe TUIbKUA MacIiTabHa MOJEPHI3allisi BAPOOHUYOTO CEKTODPY,
sIKa HEMOJKJIUBA 0€3 3HAYHUX 1HBECTUIIIH.

[Tonanpivii po3BUTOK BIIHOCUH YKpainu 3 €Bponelicbkum Coro30M
BHUMAarae JIOCSATHEHHS BIJITIOBITHUX SIKICHUX XapaKTEPHUCTHK,
MaKpOEKOHOMIYHO1 cTabimi3allii Ta miaABUICHHS €(DEKTUBHOCTI EKOHOMIKHU
NepkKaBH, JOTPUMaHHS YMOB, HeoOXimHuUX s Beryny B €C,
BIPOBA/)KEHHS €BPONEUCHKUX HOPM 1 CTAaHJAPTIB B €KOHOMIKY, COLIAIbHY
MOJIITUKY, OCBITY, HayKy 1 TEXHIKy, ajanrtaiii YKpaiHChKOTO
3aKOHOJABCTBAa JO TNpaBoBUX HOpM €C, PO3BUTKY 1 MOTIUOJICHHS
pErioHaNIbHOI 1HTErpallii, BCTAHOBJIEHHS 1 OTJIMOJICHHS MPSIMUX KOHTAKTiB
3 Jiep)KaBaMU-4JIeHaAMU Ta KaHJAUJaTaMH B 4ieHU €BpPOCOI03Y.

CnucoOK BUKOPHUCTAHUX JIZKEPeJI:
1. KynakoBchkuii K. O. EkoHOMIUHa CKiajoBa €BPOIHTETPallIfHOTO

nporecy YKpaiHu: npoOsieMu 1 nepcrnekTuBu. EKoHOMiKa: peamii dacy.
Ne5(27), 2016. C. 24-31.

2. Ykpaina 1 €pponeiicbkuil Coro3. [Enextponnuit pecypc] URL:
https://uk.wikipedia.org/wiki/

I'opeaosa H. M., Bukiagayu

I'opsiukina H. B., rpyna I1P-161

KoJsenqx ekoHoMikH i mpaBa

BiHHMIBKOT0 KOONIEPATUBHOIO IHCTUTYTY

JIKBIIALIA bY IMHKIB-THTEPHATIB B YKPAIHI TA
JOCBII KPAIH €C Y ITPOBEJAEHHI PE®©OPM

Y 2017 pomi B VYkpaini Oyna 3ampoBamkeHa pedopma
neinctutymianizamnii. CyTh JaHoi pedopMu — HE MPOCTO 3aKPUTHU

IHTEpHaTH, a CTBOPUTU TMpPU LbOMY CHUCTEMY MIATPUMKH CIMEH,
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3alPOBAJAUTH IIHPOKI MOKJIMBOCTI 1HKIJIFO3UBHOI OCBITH, 3J1MCHIOBaTH
BUACHO MPEBEHTHUBHY POOOTY 3 pOJMHAMU, PO3BUBATU COIlIAJIbHI MOCIYTH,
mo6 30epertu cim’io ana aited. Cranom Ha aucroman 2019 poky B
VYkpaini icaye 700 3aknaziB, B sskux nepedysae 100 tucsy aiteit. IlikaBum
€ Te, mo 3 uux 100 tucsa nume 5 000 giTU-cupoTH, a pemrty 95-mitu, B
SAKUX € 0aTbKH, aje B CHJIYy iX MaTepiaJiIbHOTO CTAHOBUIIA BOHU BUMYIIICHI
BigaTu B iHTepHAT. 17 % 3 yCIX JIiTel B IHCTUTYLISAX MalOTh 1HBAJIITHICTD,
yCl 1HIIN — 3BUYAiHI JITH.

Skuit ke BIUIMB I1HTEpPHATIB Ha KUTTS Jiteii-cupit? I[lo-mepiue,
3HaYHa YacTUHA BUIYCKHHUKIB I1HTEPHATHUX 3aKJaJiB HE TOTOBa [0
CaMOCTIHHOTO KUTTA Yy COIIIyMi, MatOTh TPOOJIEeMHU 31 CTBOPEHHSAM BJIACHUX
poauH tomio. Ilo-mpyre, HaBiTH HaWKpallll 3 IHTEPHATHUX 3aKJIadiB HE
MOXYTh 3a0€3MEYUTH HaJICKHOI TYpOOTHM Ta yBaru IUTHHI. [HTEepecu
YCTAHOBM 3aBXIW MEPEBAXKAIOTh HAJA I1HAWBIAYAJIbHUMU MOTpeOaMu
TUTUHU, SIKY 3MYIIyloTh OyTh "sk Bcl'. SIk HaAcmiiok, AWTHHA BTpadae
IHIUBIAYaIbHICTh, ¥ HEi (OPMYETHCS CIOXKHUBAIbKa ITO3HINIS, €IUHUMHU
LIHHOCTSIMU JUIs1 Hel CTaloTh MaTepiaiabHi Ojara. MixKHapOJHUM TOCBIJ 1
YKpaiHChK1 JIOCTIJPKEHHS B)XE JaBHO JOBEJU: TpHUBaJC NepeOyBaHHS
TUTUHUA B 1HTEPHATHOMY 3aKJaJl IIKIAJIMBE, a CUCTEeMa, sKa 3a Oaratro
pokiB copmyBanacs B Ykpaini, — HeedekTUBHA. ToMy Blaja MpoIroHye
10 2026 poKy MOBHICTIO JIKBiAyBaTH OyJAMHKHU-IHTEpHATH. 3a CJIOBaMU
YnosHoBaxkeHoro I[Ipe3uaenra 3 mpaB aitei, pepopMy BapTO pO3MOYATH 13
MOBEPHEHHS AiTeH 10 iX 0arbkiB. Bunukae nutanss: «Il{o poOutu AiTsm,
B SKMM 0aTbKM CTPAXKJAIOTh  QJIKOTOJIBHOIO YM  HAPKOTHUYHOIO
3AJICKHICTIO?» 3MIHU Mepen0adaroTh 3ay4YeHHs COLaIbHUX MPalliBHUKIB
y cIM’1, (piHAaHCYBaHHS SIKOTO Oyje 3A1MCHIOBATHUCS 3 MICIIEBUX OIOIKETIB.

Ak BigOMO, B IHTEpHaTax mnepeOyBae BeJIMKa KIIBKICTh ITEH 3
1HBaIiIHICTIO. Ha ChOroJHINIHIA JIeHb 1HKJIIO3MBHA OCBITA nepedyBae Ha
cTajiii po3BUTKY. TOOTO JITH 3 OCOOJMBUMHU MOTpeOaAMHU HaBUAIOTHCS HE B
OKpEeMHX IHTEpHaTax, a pa3oM 3 yciMa y4YHSIMU B IIKoJIaX. SIckpaBuM
npukiaanoM € mkoja Ne 33 y micti BiHHUIIA, 1€ BCTaHOBJICHI NTAHAYCH Ta
midtu, ocodnuBl MeOml, mepeobsiaiHaHl TyaneTu. Ajie € 1 HEHOJIKH,
30KpeMa HEJOCTaTHS KIUJIbKICTh TICHMXOJIOTIB, BHXOBATENiB, S5Ki O
3aKpIIUTIOBAJIUCS 32 KOXHOK JUTHHOW. BiamoBigHo 11¢ moTpelye
JOAATKOBOTO (DiHAHCYBaHHS.

[Toxku mo pedopma TIIBKM MOYMHAE BCTYyNaTH B [0, 1 MU MaeMO
3pOOUTH BEIUKY KIJIBKICTh POOOTH Ta BUKOHATU O€31iu 3aBAaHb. [Ipote, y
Hac € MPEKpacHUM MpHUKIa] BijJ JAEp>KaB-CyCIIIB caMe 3 peaiizalli€ro i€l
nporpamu. Hanpuknan, B MonnoBi jaHa pedopma movana JisTH IIE Y
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2007 pomi. Sk 3a3Ha4alOTh €KCOEPTH, CUTyallisl TaM Oyjla CXOoXka Ha
VYkpainy. [louanock pedopmyBaHHS came 3 OIIHKM CHUTYyallii: 4YOMYy JITH
MOTPAIUISIFOTh B TaKl YCTAHOBH 1 SIK1 MOCIYTH MOTPIOHO CTBOPUTH, 1100 iX
3BIATH 3a0patu. HacTynmHuM eTtanom OyJi0 «3aMOPOXKEHHS» HAJIXOJKEHb
JiTeH 10 1HTepHaTiB. TOOTO MOJIOBCHKI ITKOJIW MPUITMHWIN BIAMPABIATH
JITEeH B IHTEPHATH, 1 MATIOKU 3aJIUIIAIUCA Y 3BUYAMHUX IIKOJIaX, Y CBOIX
poauHax. Tum camum 30UTbIIMIM (piHAHCYBaHHS ki, [lodanu BYuTH
MICIIEBUX T[I€IaroriB, MEAMNPAIiBHUKIB, COIIIPAI[IBHUKIB, CTBOPUJIU
KOMICIIO 3 MIATPUMKHU yCHIHOCTI uux aite. [[lod po3BUHYTH KyIbTYypy
BCUHOBJICHHSI JiTei, y MonaoBi mnpoBoauiau Lty iHGopMaliiiny
kamnaHilo. Ham BapTo 3BepHyTHM yBary Ha 4YacTuHy pedopmMu -
COIIMpAIIBHUKIB, SIKI IIOBHHHI JOIoMaratd sIK KpPHU30BUM, TaK 1
NpUAOMHHUM CiM'siM. BOHM MOBHUHHI CTaIllilOHAPHO MpaIfOBaTH HE JIUIIE B
MICTI, ajie il B CeJll, MOCTIMHO KOHTAKTYBATHU 3 POAUHOIO, TUTUHOIO TOIILIO.

[{ikaBuM € Takox gocBia Pymynii, [Tonbii ta boarapii. [Ipaktuuno
yCl1 Mpo0IeMH, 3 SKUMH BOHH 31TKHYJHCS — aHAJIOT19HI HAIIMM: BUCOKHH
pPIBEHb CUPITCTBA 4Yepe3 KpU3y B CIM’i, MIATPUMKA IHTEPHATIB JIEPKABOIO
MpU BIJICYTHOCTI MIATPUMKHU CIM’1, CTpax BHUXOBATENIIB BTPATUTU POOOTY
gepe3 peopMyBaHHS IHTEPHATIB, HEPO3YMIHHS CYCIUIBCTBA HEOOX1THOCTI
pedopMyBaHHS CHCTEMH, 3HEIIHECHHS TOJIOCY AUTUHHU B CYCHIILCTBI Ta ii
npaB. TakuM 4YMHOM TTOYaIu CTBOPIOBATH JACHHI IIEHTPU JOTIOMOTH CiM SIM,
LHEHTPU MaTepl 1 JUTUHHU, KOHCYJbTATUBHI IEHTPU MIATPUMKH CIMEH 3
nitemu. IIpu 1bOMy colliaibHI MPAiBHUKUA CTAIM MEPIIMMU 3BEPTATHUCS
0 POJIUH, B SKUX BUHUKAJIM SKIChb TpyaHoIli. Po3BuBanocs
ycuHoBieHHs1. Hanpuknan, B bonrapii no 2020 MaroTh Ha METI 3aKpUTH
OCTaHHIM 1HTepHaT. [[ns w©boro 3apa3 B CHUCTEMI JACIHCTUTyali3ailii
IPaIo0Th MO JBOX HampsMax: MIATPUMKHU CIMEH, JITH B AKUX paHIIIE
Oylin B 1HTEpHaTax, JpPyrWil — JONOMOTa KpPU30BUM  pPOJHUHAM
(ncuxoJioriyHa, MeAM4Ha, colllajibHa, FOPUIUYHA).

Ha ocHOBi aHanizy 3apyOiKHUX KpaiH M MOXKEMO 3alpOrNOHYBaTU
albTEPHATUBY 1HTEpHATAM: MPUUOMHI CIM’1, AUTAYl OYJUHKU CIMEHHOIO
TUITY, MaJll TPyNoBl OYJWHKH, CIM’i MATPOHATHUX BHXOBATENIB. Takox
3aMpOBAJUTH PAaHHE BTPYUYAHHS 3 JIITbMHU-1HBAJIIJAMH, 1HKIIO3110, JEHHUI
JOTJISIT Ta «0AaThbKIBCHKUU BIAIIOYHHOK)).

Otxe, BpaxoBylOUM BHUILE CKa3zaHe pedopma, TOB’s3aHA 3
JTKBIJAIE€0 OYIMHKIB-IHTEPHATIB € BaXXJIMBOIO IS HAIIOI JAep>kaBu. Mu
0aunMo, 1110 ICHYIOTh 0arato mepeBar Ta HeJIOdIKiB i€l mporpamu. [Ipote
aHaJI3yl04Yu JOCB1JI €BPONEHCHKUX KpaiH, MU MOKE€ CMIJIMBO CKa3aTH, IO
3a JOMOMOTOI €(EeKTUBHOCTI MporpaMm IS MiATOTOBKHU, MEPEIiArOTOBKU
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(haxiBIIiB, 30KpeMa THX, K1 MPAIIOIOTh 3 JITbMHU 3 OCOOJIMBUMHU OCBITHIMH
noTpedaMu, 3MIHM MEHTAJIITETy CYCIUIBCTBA JI0 IUX (DAKTOPIB, a TAKOXK
JOCKOHAQJIOCTI ~ MOHITOPUHTY  Tipoliecy  pedopMyBaHHSI  CUCTEMU
IHCTUTYIIHHOTO JOTJISIAY Ta BHUXOBAHHSA [ITeM MoOXXHA T0OYyBaTu
JepKaBy 3 BHCOKHM pIBHEM 3a0€3IEUCHHS COILIAIBHOTO 3aXUCTY MITCH-
CHUPIT.
Cnncoxk BUKOPUCTAHUX JJKepet:

1. 3aBropoaHs [LM. 3aryOseHi. URL.:
https://tyzhden.ua/Publication/1379 (nara 3sepuenns 10.11.2019.).

2. MinicrepctBo  comianbHOoi  momituku  Ykpainu.  URL:
https://www.msp.gov.ua/news/17721.html?PrintVersion (mara 3BepHeHHS
10.11.2019.).

Hepeai A./1., rpyna ITP-301

¢iiis «bisropoa-/IuicrpoBcbkuit
€KOHOMIKO-TIPABOBHUI KOJIEIA»

BH3 Ykooncniiiku IloaraBecskuid
YHiBepCHUTET eKOHOMIKHM I TOpriB.ii,
XonrToBa JI.T., BUKJIa1a4 BUIIIOI KATErOpil

PO3BUTOK MICHEBUX I'POMA/JI B YKPAIHI TA €C

Po3BUTOK  TepuTOpiasibHOT rpoMaad  BUMarae  €(EeKTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHS i1 MOTEHIIAY 3 ypaXyBaHHAM YyCiX HOTro acmeKTiB Mij 4ac
pO3pO0JIEHHA Ta peali3allli CTparerii PO3BUTKY W I1HIIMX MICIIEBUX
HOPMATUBHO-TIPABOBUX JOKyMEHTIB. Takuii miaxig Oe3nmocepeaHbo
CTOCYEThCS 3a0€3MEUCHHS KUTTEISTBHOCTI TEPUTOPIAIbHOT TPOMAJIU, MA€E
BI/INOBIJIATA 1HTEpECaM HACEJIEHHS 1 €BPONEHCHKUM 3acajaM JIep>KaBHOI
perioHaIbHOI MOJIITHUKH.

3akon VYkpainum “IIpo wMicieBe caMoBpsiAyBaHHS B YKpaiHi”,
npuiHATUN BiAnoBiaHO A0 KoHcTuTyiii Ykpainu ta €Bporneiicbkoi Xaprii
npo wMicueBe camoBpsiamyBaHHs 21 TpaBHa 1997 p., Bu3Hauae
TepUTOpiaIbHY TpoOMaay SK OJKHTEIIB, OO0 €IHAaHUX  IOCTIHHUM
MPOXKMBAHHAM Yy MeXKaxX ceia, Celuila, MiICTa, M0 € CaMOCTIMHHUMU
aAMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIAIBHUMHU ~ OJMHUISAMH, a00  JTO0OpOBUIbHE
00’ €THaHHS JKUTEIIB KUIBKOX CLJI, 1[0 MAalOTh €IUHUM aIMiHICTPATUBHUM
uentp [ 1, ¢.3].

TepurtopiaibHI rpoMaau 311HCHIOIOTH TaKl TOBHOBaKEHHS:

— YHOpaBJIsSIOTh MaltHOM, 10 € B KOMYHaJIbHINA BIACHOCTI;
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— 3aTBEPKYIOTh MporpamMu COI[1aJIbHO-€KOHOMI4HOTO Ta
KYJIbTYPHOTO PO3BUTKY 1 KOHTPOJIIOIOTh iX BUKOHAHHS;

—  3aTBEPKYIOTh  OIOJKETH  BIANOBIIHMX  aJMIHICTPATHBHO-
TEPUTOPIATILHUX OJIMHUILH 1 KOHTPOJIIOIOTh 1X BUKOHAHHS;

— BCTaHOBJIIOIOTh MICIIEBI IMOJIATKH 1 300pH BIJTMIOBIAHO 0 3aKOHY;

— YTBOPIOIOTH, PEOPraHi30BYIOTh Ta JIKBIJIOBYIOTh KOMYHAIbHI
MIJMPUEMCTBA Ta 3/IMCHIOIOTh KOHTPOJIb 32 iX JISUIbHICTIO Ta 1HIII.

PepopMmyBaHHs MICIIEBOTO CaMOBpSIIyBaHHS Ta TEPUTOPIATBHOI
oprasi3aiiii Bjaaju Mae 3/1iCHIOBATUCS Ha OCHOBI KOHCTUTYIIIT Ta 3aKOHIB
VYkpainu, 1mojaoxeHb €BpONenchbKoi XapTii MICIIEBOTO CaMOBPSITYBaHHSI 3
JOTPUMAHHSM TaKUX TMPUHIMUIIB: BEPXOBEHCTBA IMpaBa; BIAKPUTOCTI;
IPO30POCTI Ta  T'POMAJCHKOI  yd4acTi; MOBCIOJHOCTI  MICIIEBOTO
CaMOBPSITYBaHHSI; MiA3BITHOCTI Ta MIJIKOHTPOJILHOCTI OPraHiB 1 MOCAJT0BUX
ocib MICIIEBOTO CaMOBpSITyBaHHS TEPUTOPIATIbHIN rpomaii;
MIJIKOHTPOJIBHOCTI ~ OpraHiB  MICIIEBOTO  CaMOBpSIyBaHHS OpraHam
BUKOHABYOI BJaAW B TUTAHHSAX OOTpuMaHHsS KoOHCTUTYII Ta 3aKOHIB
Ykpainu [3, c. 114].

PedopmyBaHHS MICLIEBOTO CaMOBpPSIAYBaHHS B  €BPOINEUCHKHUX
KpaiHax 3J1MCHIOETHCS 3 PI3HOI0 IHTEHCHUBHICTIO, HA PI3HUX HampsiMax 13
PI3HOIO TOCHIJOBHICTIO, 1[0 3YMOBJIOETHCS PI3HUMH UYWHHUKAMU
€KOHOMIYHOTO, MOJITUYHOTO, ICTOPUYHOTrO, JeMorpadiyHOTO Xapakrtepy.
Koxxna 3 kpain €Bponeiicbkkoro Corwo3y Mae CBiil yHIKaJbHUN JOCBIJ
oprasi3zaiiii MICIIEBOIO CAMOBPSIyBaHHS, TOMY HEMOXJIMBO OXOIHTH IX
yCl, @ MOXHA JIMIIE CIIMHUTUCS Ha 3arajibHUX TEHACHIISIX pedopMyBaHHS
chepu MICHIEBOTO CaMOBpSAIYBaHHS, sIKI IMPUTAMaHHI OUIBIIOCTI KpaiH
Ceponn.

Y  cydacHOMy  €BpOMNEHCBKOMY  CITIBTOBAPHMCTBI  MICIICBE
CaMOBPSITyBAaHHS ~ PO3IIHIOETHCS K HAWBAXIMBIMIMKA  €JIEMEHT
KOHCTUTYIIMHOTO JIay AEMOKPAaTUYHUX JepxaB. OCKUIbKH, MO-TEepIle,
Horo (yHKIIOHYBaHHS NPU3BOAUTH [0 peadi3alii Ta 3aXUCTy YCbOTO
pO3MAITTd TMpaB JIIOAWHU; MO-Apyre, collaibHa 1 MpaBOBa I[IHHICTh
MICIIEBOI'O CAaMOBPSIyBaHHS IOJSITa€ B TOMY, II0 BOHO (DAKTUYHO SIBJISIE
co0or0 crnenu@piyHUid PiBEHb MPEACTABHUIILKOI 1 BUKOHABYOI MyOI1YHOI
CaMOBPSTHOT (MyHILUITAJIBHOT) BJIAJIN; MO-TPETE, MICIIEBE
CaMOBpsIIyBaHHsI Oepe ydacTh y BUKOHAHHI 3aBJaHb 1 (DYHKIIA JepKaBU
Ha JIOKaJIbHOMY PIBH1 YIIPABIIHHS.

3rinHo 3 cT. 116-a Konctutyuii ABcTpilicbkoi PecmyOmiku s
BUKOHAHHS OKpEMHMX 3aBJaHb y cdepl BJIacCHOI KOMIETEHI[li TpoMaiau
MOXYTh 00'€THYBaTHCSI Ha OCHOB1 IO/l B COFO3HM TPOMAJI.
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BignosigHo g0 4. 2 cT. 28 OcHoBHOro 3akoHy ®DejepaTUBHOI
PecnyOnmikn  HiMeuyunHM COrO3M TpoMaa  KOPHUCTYIOThCS  IPABOM
CaMOBPSITyBaHHSI B paMKaxX CBOiX ITOBHOBAXEHb 1 BIJIMOBIHO J0 3aKOHY.

Crarts 165 Konctutyiii benbrii BCTaHOBIIIOE, 1110 3T1AHO 13 3aKOHOM
YTBOPIOIOTBHCSL ~ arjioMmepariii 1 d¢enepamii KOMYyH, BHU3HAYa€ThCA iX
Oprai3zailisi Ta KOMIETEHIlIsl. Y KOXHIN armoMmeparii 1 KoxHIA ¢eaepariii
YTBOPIOETHCSA Pajia Ta BAKOHABYA KOJIET1s.

Y ®panuii aBi Kareropii 00'enHanb KomyH. [lepiia — Bkitouae
KOMYHH, SIKI pa3oM BHUKOHYIOTH OJIHY YM Kijgbka omepaiiid. Takux
00'eqHaHh HapaxoBYeTbCS OMM3bKO 13 THc. BOHM MaloTh BIJIOKpEMIICHE
YOpaBIiHHA 1 CBIA OIO/KET, SIKUM YTBOPIOETHCS 32 PAaXyHOK BHECKIB
4JICHIB KOMYH. [[pyra Kareropis 3 OiIbIl TOCUJICHOIO 1IHTErpalli€l0 KOMYH,
ix Oro/KeT (OPMYETHCS 13 BJIACHOI CHUCTEMM MOJATKOBUX HAIXOJ/KECHb.
Takux o6'emnanp y @Ppanmii 2,6 tuc. Cporogni Oim3bko 95% KOMyH
o0'enHaHl B TakKl CUCTEMHU, MPOTE Taki 00'€NHAHHA HE MAIOTh CTaTyCy
CaMOCTIMHUX Cy0'€KTIB MICIIE€BOTO CaMOBPsAyBaHHS [2].

Otxe, Ha panHuii yac BepxoBHoto Pamoro VYkpainu, KaOinerom
MinicTpiB YKpaiHM NpuilHATA 3HAYHA KIJIBKICTh HOPMATHUBHO-TIPABOBUX
aKTiB, 110 JO3BOJISIOTH peasli3oByBaTu pedopMy AereHTpamizamii BiIaiu,
aje 1€  3AIMIIAIOTBCS  HEBUPIIMICHUMU  MHUTAaHHS  JISUIBHOCTI
TEPUTOPIATILHUX TPOMa. 0 MOTPEOYIOTh 3aKOHOIABYOTO BPETYJIIOBAHHS,
a MICLIEBE CAaMOBpsJIyBaHHS B JepkaBax-wieHax €Bporeiickkoro Corosy,
HE3BAXKAKOYM HA MOTro BUAOBI, OpraHi3alliiiHi Ta HOpMaTUBHI OCOOJUBOCTI,
€ HE TUIbKM BaXJIMBUM IHCTUTYTOM IX KOHCTUTYIIMHOTO Jamy, a W
3HQYHUM 1HTErpauiiHuM (HakTOpoM, MI0 CYTTEBO TMOKpAILYE KUTTS
MEILIKAHIIIB TEpUTOpid Ta 3abe3neuye cTaOUlbHE 1 €(QEKTUBHE
(GyYHKIIOHYBaHHS IEMOKPATUYHOI MPABOBOI JIEPKABHOCTI.
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JAnouyk JI.B., K.i.H., JOIeHT
I'onuapyk A.IO., rpyna M6-191
BiHHMUIbKMH KOONIEPATUBHUMA iIHCTUTYT

PO3BUTOK OPTAHIYHOI'O PUHKY — CBITOBUI TPEH]I

IIutanHs sKoOCTi 1 O€3MEYHOCTI TOBApIB CLIHLCHKOIOCIIOAAPCHKOTO
MOXO/KEHHSI ~ CTUMYJIIOIOTH  IMOIIYK aNbTEPHATUBHUX  METO/IIB
BUPOOHHUIITBA, SIKI BIJI CaMOro TMOYATKy BHUKIIOYAIOTh MacOBE
3aCTOCYBAHHSI arpo- Ta XapyoBHUX XIMIKAaTiB, caM€ TOMY OpraHiuHi TOBapu
CTaJI¥ CBITOBMM TPEH/IOM OCTAHHIX JBOX JACCATHIIITh.

OpraHiuyHOIO MOX€ Ha3UBATUCS MPOAYKIIis CUIBCHKOTO FOCIOAapCTBA
Ta Xap4oBOi MPOMHUCIIOBOCTI, III0 BUTOTOBJIEHA BIAMOBIAHO 0 OMIIIMHUX
CTaHJapTIB. Biapi3Hstounch Bl KpaiHM 10 KpaiHW, 3arajioMm I[I HOPMH
0a3yloThCS Ha TMPUHIMIIAX YU cTaHjgaptax MixHapoaHoi denepariii
Opraniunoro  Cinbcbkorocnogapcekoro  Pyxy  (IFOAM) Ta
nependayaroTh: 1) 3emiisi, Ha SIKIA BUPOULYEThCA MPOAYKIIS, MAa€ TPOUTH
NepexiTHUM TIepioJl, BCTAHOBJICHUW CTaHJIApTaMH, MPOTATOM SKOTO
OOMEKYETHCS BUKOPHUCTaHHS TOOPHUB Ta MECTULIMIB; 2) Y POCITMHHUIITBI
BUKJTIOYAETHCA BUKOPUCTAHHS TEHETHMYHO MOJAU(PIKOBAHUX OPraHi3MiB
('MO), oOMexXyeThCsi 3aCTOCYBaHHS TECTHUIUIIB, CHUHTETUYHHUX Mi-
HEpaJbHUX J00pUB; 3) B OpraHiyHOMY TBAapUHHUIITBI ICHY€ BUMOra
O€3MpUB'A3HOIO0 YTPUMaHHS TBAapWH, BUTOJOBYBAaHHS iX OpPraHIYHUMH
KOpMaMH, 3a00pOoHa 3aCTOCYBaHHS CTUMYJISTOPIB POCTY Ta TOPMOHIB; 4)
npu  mepepoOIll  CUIbCHKOTOCIMOAAPCHKOT  CUPOBHHH  3a00POHEHO
BUKOPUCTOBYBaTM  CUHTETHYHI  apoMarTu3aTtopd,  OapBHUKU  Ta
KOHCEpBaHTHU. JlomycTUMi TEXHOJIOTIi MNepepoOKH MalTh MIHIMAJIBHO
TpaHcopMyBaTu CHUpOBUHY. ToMy 13 MeEpesniKy BUKIIOYAIOTHCS MPOILIECU
riApOreHi3ailli, 1e3040pyBaHHs, padiHyBaHHs; S) JIAHIIOKOK MMOCTaYaHHS
OpraHiYHUX TOBAPIB TEXK BIJICIIIKOBYETHCS JJIs1 BUKIIOUCHHS MOXJIUBOCTI
danbcudikallii Ta YHUKHEHHS iX 3a0pyJAHEHHs BiJI HEOPTaHIYHUX TOBApIB
9F HETEPMETHUYHOTO MaKyBaHHS [1].

BianosigHo 1o chepr BUKOPUCTaAHHS OPTaHIuHOI CUPOBUHU, MOHSITTS
«OpraHik» MO€ OyTH 3acTOCOBaHE J0: 1) arpompoMuCIOBOiI CUPOBUHHU
POCIMHHOTO Ta TBAPUHHOTO MOXO/KEHHS (B T.4. JUKOPOCH; MPOIYKIis
OKUTbHUIITBA; TPUOIBHUITBA, AaKBaKyJbTypH Ta 1H.); 2) MPOIYKTIB
XapuyBaHHS Ta HAMOIB; 3) KOPMIB JJisl TBapuH; 4) HACIHHA Ta Po3Ccalau; S)
KOCMETHUKHU; 6) ofIsITy.

Oxkpemi Jiep>KaBu HaMmaraloThCsi CaMOCTIHHO OOyMOBIIIOBATH ACTajl
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BJIACHOTO OAQ4yeHHsI OPraHiuHOrO BUPOOHHUIITBA 1 PO3pOOIATH OPiliiiH1
cTaHzaapTy 1moa0 1poro. Po3suneni kpainm (CHIA, IlIBeimapis, SmoHis)
Oynu nepmuMH y dopManizallii opraHiaHoro cexkropy. Hapasi Bce OuibIie
KpaiH, SIKi pO3BUBAIOTHCS 3aTBEP/KYIOTh BiAMOBIJIHI 3aKOHO[aBUYl HOPMH.
Takuit Kpok € HEOOXITHMM 3aJJjIsi 3aXHCTy TIpaB CIOXHBAYiB,
iHTeHCU(IKallli E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta CTUMYJIOBAaHHS CTalux
MPaKTUK ClUIbChbKOTOCHoAapchkoro BupoOHuinTBa. B Kanani BUpOOHUKH
TOBapy, 3asBICHOIO SK «OPraHiuHHiI», MalTh OYTH TOTOBUMHU
MIITBEPAUTH TMPABAUBICTG I[HOTO CY/KEHHSA. AJKE HEMpaBOMIipHE
3aCTOCYBAaHHS TaKOr0 MApPKETUHIOBOrO 1HCTPYMEHTY HE Ma€ CTaTu
3ac000M BBEJIEHHS CIOKMBaya B omMaHy. Ha 3akoHomaBuomy piBHI IieH
aCIICKT BPETYJILOBAaHO Y HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTax [2].

VY CBITI € 6araTo albTEPHATUBHUX CXEM OpPraHIuHOI cepTudikalii, o
MOXYTh OyTH BUKOpHUCTaHl, Hampukiaa National Organic Program um
Global Organic Textile Standard, Canada Organic Ta iH.). ¥ 1bOMY
KOHTEKCTI BapTO MaMm'iTaTU TpoO MAi0 3aKOHY MPO 3aXUCT KOHKYPEHIl
(Competition Act), BiH nependavae aAMiHICTpaTUBHY BiMOBIIATBHICTH 3a
BUKOPUCTAHHS HEMpPaBIWBUX 3asB Ta BBEJCHHS CIIOKMBaya B OMaHy,
30kpema y Kanaai «uiHay Takoro mpaBOmoOpylieHHs A (i3UYHUX OCI0
ckiamae $750,000 CAD ta $1,000,000 CAD y Bunaaxky i#oro moBTOpEHHS,
1t koproparii - $10,000,000 ta $15,000,000 BigmosigHo [3].

Excneptu naszuBaroTh Kanany oaHUM 13 HaWOUIBIIMX IMIIOPTEPIB
OpraHiuHUX OPOIYKTIB B psiAy i3 punkamu €C, CIIA ta SAnoHnii.

VY 2007 poui Kananma crana mepiioro KpaiHOW, IO BiACTEXKyBajia
JJaHH1 TOPTIBJ1 OpPraHIYHUMM TOBapaMH, JOJABIIM CIEIliaJibHI OpraHivyH1
koau 1o ['apmonizoBanoi cucremu (I'C) Omucy ta KonyBannst ToBapis.
Ha croronni Kananga BifcTexxye BapTiCTh, OOCST Ta MOXOJKEHHS 82-0X
OpraHiyHUX OPOIYKTIB (65 — imMmopT, 17 - ekcropT).

3a octanHiMu naHuMmu, y 2016 poui Kanama imnopTyBana opraniuti
IPOJIYKTH 3arajabHoro BapTicTio $637 mimH. CAD, mo Ha 30% Oinblie, Hix
y 2009 pomi. Y nepion 3 2009 nio 2016 pik Kanaga imnopryBaia opraniuti
ToBapu 13 142-x kpaid. Ton-10 mocravanbHUKiB mokpuBain 88% BCHOTO
OpraHIYHOTO IMIOPTY 1 BKJItoYanu Takl kpainu, sk: CIIA, KomymoOis,
Mekcuka, Ilepy, ExBamop, Tynic, Itamis, Ywmi, ['onmypac, IHmoHesis,
[IBetiapisi, I'Batemana, bpasunis, Ediomnis, Hikaparya. Ponb minepa y
oMy crucky Bimgirpae CIIA, crabuipbHO TMOKpuBar4u Oau3bko 50%
OpPTaHi4HOTrO IMIIOPTY.

OnHak, BHUCHOBOK TMpPO HASIBHICTh YW BIICYTHICTH Oi3HEc-
MOXJIMBOCTEM JJIsi KOHKPETHOTO TOBApy CJiJ POOUTH aHATIZYHOUHU
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CTATUCTUKY OPTaHiYHOTO 1IMIOPTY pa3zoM 13 pganumu npo TOII- 5
MpoJaBaHUX OpraHivHUX KaTeropiil y Kanasmi Ta BpaxoBYyHOYHM aKTyaslbHI
PEryJISITOPHI HIOAHCU. 3TiHO JO TaKOi JIOTIKM, €KCHOPT YKpPaiHChKUX
OpraHiyHHUX IepepoOsieHuX NpoAYKTiB A0 KaHamu BHaaeThCcs HAHWOUIBII
NEepPCHEKTUBHUM. A came, € MIJACTaBu 3BEPHYTH OCOOJIMBY yBary Ha Taki
TOBAapHI TPYIH, SIK: COKM Ta Haloi, JH)KEeMH, MacTwia, MeJ; CYIIEHI Ta
3aMOpPO’KEH1 OBOYl; COYCH, KETUYMNH; POCIUHHI OJiii; TOTOBI Kpymnu Ta
MaKapoOHU; KPEKEePH, CHEKH Ta KOHAUTEPChKI BUPOOHU.

Jlnst coipolieHHsS BEJEHHsS Oi3HECy MiIXK KpaiHaMHM 13 BUCOKUMU
MOKA3HUKAMHU €KCIIOPTHO-IMIOPTHUX ONEpalliil 3 OpraHiYyHUMH TOBapamMu
€ TMOLIMPEHOIO MPAKTUKA YKIAJEHHS TBOCTOPOHHIX YroJl €KBIBAJICHTHOCTI
OpraHiuHuX cTtaHjaaptiB. s O13Hecy 1ie o3Hayae 3HATTS (IHAHCOBOIO
HABaHTAXKCHHS ISl TMOJBIMHOI opra”iyHoi cepTtudikaiii, a, OTXke, 1
CIPOIICHHS BUXO/Y Ha OPraHIYHUI PUHOK JIaHO1 KPaiHH.

Ha cworomni Kanaga mae 5 yroa eKBIBaJIEHTHOCTI OpraHIYHUX
cranaaptis: 13 CIIA, €C, Ulseinapiero, Kocra-Pikoro ta fAnoniero. Ha
eTarni OOTrOBOpPEHHS 3HAXOIATHCS AHAJOTIUHI JOTOBOpU 13 MEKCHKOI Ta
[TiBnennoro Kopeetro [4].

VY 1bOMy KOHTEKCTI IJisi YKPaiHCHKHX €KCIOpTepiB cepTudikaiis 3a
KaHaJICbKUMU OpPTaHIYHUMHU CTaHJAapTaMM MOTEHIIIMHO MOTJIa O O3HAaYaTH
MOXJIMBICTh TOPTIBJII 13 ycCiMa MEpeTidYeHUMH KpaiHaMU-IiANUCAHTaMU
yrojJ  €KBIBJIECHTHOCTI OpPraHIYHMX CTaHJAapTiB 0€3  J10JIaTKOBOI
pecepTudikaiii 3a iX HalllOHATLHUMHU OPTraHIYHUMH CTaHJAPTAMH.

OpnHak, KOXXHa yroja €KBIBAJICHTHOCTI OOYMOBIIIOE CBO1 HIOAHCH
010 KpaiHu MOXOKEHHsI ToBapy. 3okpema, yroaa 13 CIIIA nomyckae
MOxIUBICTh IMIIOPTY 10 CIIIA opraniyHux ToBapiB 13 Jorotunom Canada
Organic HaBiTh HeKaHaJChkoro moxokeHHs [5]. Te came cTocyeTbes i
iMopty A0 Kanaau. ¥ KOHTEKCTI yKpaiHCBKOTO OPraHIYHOTO €KCIOPTY J0
Kananu 11e €KOHOMUTH KOIITH BUPOOHUKA Ta A€ MOXKJIHMBICTh MOCTYMOBO
BIJIKPUBATH OpraHiuHUM pUHOK Bci€l [iBHIYHOT AMepuKH.

VY 2016 p. y €C 0Oyno noroJi>KeHO po3UpPEHHS cPepu 3aCTOCYBAHHS
YroJu €KBIBAJICHTHOCTI opraHiuHux cranHgaptiB Kanagum ta €C Ta
BKJIIOUCHHSI KaHAJCbKUX OPTaHIYHUX MPOAYKTIB MEPEpOOKH, IO MICTATH
IMIIOPTOBAaH1 IHTPENIEHTH, a HE JIMIIe KOMIIOHEHTH KaHaJIChKOTO
noxo keHHs. [[i OHOBJIEHHS MalOTh HAa METI CHPUSIHHA OOIry OpraHidyHUX
TOBapiB, 3MEHIIECHHS JOBIUX Ta BapTICHUX MOJBIMHUX cepTH(IKAIIHHUX
npoueayp. Jas yKpaiHCBbKUX €KCHOPTEPIB OPraHiuHOI MPOIYKINI 1€
O3HAauYa€ MOXKJIMBICT OyTH €JEMEHTOM Yy JIAHIIOKKY TMOCTa4aHHs
KaHAJICbKUX OPTraHIYHUX €KCIOPTOOPIEHTOBAHUX MIANPUEMCTB.
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BiHHMIILKUHA KOOIEPATUBHUMA iIHCTUTYT

NEPCIEKTUBHU BXO/JKEHHSI YKPAIHCBKHUX
OPI'AHIYHUX TOBAPIB HA CBITOBUH PUHOK
(ma mpukiani Kanaam)

OpraHiuyHi TOBapW CTaJld CBITOBUM TPEHIOM OCTaHHIX JIBOX
necatuwniTe. Opraniyauii puHok Kanamu m'sSTUi 3a BEJIMYMHOIO Cepe
PUHKIB OpraHidYHUX TOBApIB y CBITI. 3HAYHO MOCTYMAKOYUCh OOCsTraM
opraniudoro puHKy Jnuiie CIIA Ta €C, kaHaJICbKHII PUHOK 3pOCTAE
JIOCUTbH TUHAMIYHO.

Posrnsimatoun #Horo sk cnocid auBepcudikaiii pUHKIB 30yTy,
BITUM3HSIHUMA €KCIOPTEp MOXKE pPO3paxOByBaTH Ha TMOPIBHSIHO JIETIIE
npocyBaHHs cBoro ToBapy B Kanami. Amke OpeHn «YkpaiHa» JIOCUTH
BIJIOMUH TYT 4Yepe3 3HAUHE MOIMIMPEHHS YKPATHCHKOI 11aCIIOPH.

AJle HacamIiepe, OJM3bKICTh PO3TAlllyBaHHS Ta B3a€EMOIIOB'SI3aHICTh
OpraHIYHUX PEryasTopHUX acrekTiB 13 puHkoMm CIIIA - HailbinbmiuM 3a
o0csiroM y CBITI — Jla€ MiACTaBM BBaKaTW OpraHiuHuil puHok Kanamau
TPaMIUIIHOM JI0 Ile OuIbIn amMOITHUX Iijiel. BpaxoByroun Toi (dakr, 1110
[liBHIYHA AMepUKa Ma€ HAWOUIbII MOKAa3HUKHU CHOKUBAHHS OpPraHIYHO1
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MPOAYKIlI HA OJMHHUIIIO HACEJICHHSI y CBITI, 1[0 013HEC-MOKJIUBICTh JA1HCHO
BapTO PO3TJISIHYTH.

Kanana BXOOUTh B IECATKY KpaiH 13 HAUOUIBIIUM CIIOXKUBAHHSIM
OpraHiK¥ Ha OJUHUII0 HacelleHHs — 83 €Bpo Ha dwoauny y 2016 poii.
bynyyn cTUMynbOBaHMM 3HAYHHUM CIOKUBYUM TMOMUTOM, KaHAJICHKUUI
OpraHiYHUN PUHOK MPOJOBXKYE 3pOCTATH IIBUJIIC 32 CEPEAHI MOKA3ZHUKHU
xapuoBoi ramy3i. Cranom Ha 2017 pik BiH JAEMOHCTPYBaB 3pPOCTaHHS Yy
8.7%, Ta mocsr oocsary opientoBHO Yy € 3.5 mupa. ($5.4 mupa. CAD). Ile
BKa3ye Ha Te, 1110 OpPraHiYHUN HAMpsAM B)KE BUUIIIOB 13 HIIIEBOIO PaHry Ta
BIICBHEHO HAPOIIYE CBOE 3HAYCHHS B CKOHOMIII Kpainu. Takwuit
JTUHAMIYHAA PO3BUTOK IMPH3BIB J0 TOTO, III0 YaCTKA OPTaHIYHOTO CEKTOPY
Ha punky Kanamu y 2016 poi cknagana 2.6% [1]. 3pocrarounii monuT Ha
opraniudi ToBapu KaHajma 3a70BOJBHSIE SK 3aco0aMu  BJIACHOTO
BUPOOHHUIITBA, TaK 1 y 3Ha4yHid Mipi immopTom ($637 mmH. CAD y 2016
poiii). Ll iMIIOPTOOPIEHTOBAHICTh PUHKY JA€ MEPCHEKTUBU YKPATHCHKUM
OpraHiyHUM BUpPOOHHMKaM. AJjie K ¢eaepasibHi, TaK 1 TPOBIHIIWHI ypsIAH
BXKE€ JIOKJIQJal0Th 3YCWJIb i1 3MEHIIEHHS PO3pUBY MIXK IONHUTOM Ha
OpraHivHi TOBapH, Ta MOXJIMBOCTSIMHM 1X BHYTPIIIIHBOT'O ITOCTa4aHHs [2].

BapTto BiA3HAUWTH, IO KaHAJACBKUW PUHOK OPraHIYHUX TOBApIB
NEepPEBEPIIYE JAESKI YCTAJIEHI EKCIOPTHI HampsiMKU B €BpoONeicbKkoMy
Corwsi. A 1pu OpPIEHTOBHO PIBHIM KIUIBKOCTI HACEJICHHS MPOJIaxi
OpraHiyHUX TOBapiB y cynepmapkerax Kanaau y 143 pasu Ounbiii, HIXK B
VYkpaini. [le MOXXHa TMOSCHUTH BUIIOK KYIIBEJIBHOK CIPOMOXKHICTIO
KaHaI[IB, MOMYJIPHUMHU TPEHJAMH 3J0POBOTO XapuyBaHHS Ta €TUYHOTO
CIIO’KMBAHHS, BUIIOI0 OOI3HAHICTIO TPO CYTh OPTraHIYHOTO CLIBCHKO-
rocroIapChbKOro BUPOOHUIITBA.

I>xa Ta Hamoi B cyMi ckianarTh 93.5% KaHaACBKOTO OPTraHigYHOTO
punky. Ili  ToBapm mepectasim  OyTH  HINIEBOIO  KaTEropiero,
NEPETBOPUBIINCH Y JIOCUTh 3BUYHE SBHUIIE B CyNEepMapKeTax Ta
MPOJOBOJIBYMX MarazuHax. ToMy YKpaiHCBKHM €KCIOpTepaM JIOT1YHO
IIyKaTH 013HEC-MOKJIMBOCTI MEPIII 33 BCE CaM€ B IIbOMY CEKTOPI.

JloMiHyro4a MO3UIISl XapyOBHX MPOAYKTIB Ta HANoOIB Ha
opraniuHomy puHKy KaHaau o3Hayae, 1m0 Oi3HEC-MOXJIUBICTh IS
YKpPaiHCBKOTO OpraHiyHoro ekcroprepa Ha 90% 3HaxXoauThbCcsi came TyT.
«IIpumipaTu» NOTEHIIMHI IIAHCK Ha ce0e KOXXEH KOHKpPETHUM Oi3Hec
MO JIUIIE 3HAIOUH CTPYKTYPY IIBOTO CEKTODY.

VY curyamii BiACYTHOCTI cHenu(pIUHUX KaHAJChKUX OpPraHIYHHUX
peryJjitoBaHb Ta CHCTEMATHYHOTO BIJCTEKYBAaHHS MPOJAXIB OpPraHIYHHUX
TOBapiB, 110 HE € XapyaMH, KOpPMaMU YW HACIHHSM, OPIEHTOBHI AaH1 IS
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HUX eKcTpamnoiboBaHi 3 punky CIIA.

®pyKTH Ta OBOYI OYOJIOIOTH PEUTHHTH TNPOJAXKIB OPTaHIUYHUX
TOBApPIB, CKJIAJaI04YU OJIU3bKO MOJOBUHU O0OPOTY IILOTO CEKTOPY PUHKY B
Kanani. Ilpudomy, npucyTHiN aKIIEHT caMe Ha KaTeropii CBIXKUX OBOYIB Ta
bpykTiB. Alle iX YacTKa y 3aMOpPOXKEHOMY Ta CYIICHOMY BHUIJISII TEXK
3aiiMa€ ICTOTHY YacTKy PUHKY.

VY peitiTuHry npojaxiB opraHiuHuX HamoiB y Kanajal miaupye kasa.
OpraniuHi 4ai, Xxo4a 1 3aiiMarOTh 3HAYHO BYXYY YaCTKY I[l€i KaTeropii, ajie
JEMOHCTPYIOTh Ounbill guHamiyHui picT (19% y nmepiox mix 2012-2017
pokamu). ToMy yKpaiHChbKI IEepepOOHMKH KaBH Ta BUPOOHUKH TpaB'THHUX
4aiB MOXYTh «BUIPOOYBaTH yJady» MPOCYBAIOUYM CBOI OpPTaHIYHI TOBapHU
HA KaHAJICbKUW PUHOK.

OpraHiuHi COKM Ta Haroi, 3aiiMal0ul YacTKy PHUHKY 13 T'pOIIIOBUM
oboporom $56.2 mma. CAD y 2017 pormi, Aaf0Th MIAHC YKPaiHCHKUM
BUPOOHUKAM IIbOTO CEKTOPY Ha 3alHATTS BiacHoi Himn. IIpomykTu
nepepoOKH IUI0J00BOYEBOI CUpOBUHU («/>kemu, keie Ta mapMmenany,
«CHekHu 13 (QpyKTiB, TOPIXIB Ta HACIHHS») TAKOX BXOJSITH JO TOIMOBUX
MO3HIIIM IpoAaXxiB opraniku B Kanai.

[TonynsipHICTh OpraHIYHUX OOPOITHSHUX Ta KPYI'SHUX BUPOOIB €
JOCUTh BUTIHOIO. AJDKE EKCIOPT LUX MPOIYKTIB MEPEPOOKHU TO3BOJISAE
peanizyBaTh TIOTEHIladl YKpaiHM SIK CBITOBOTO 3€pHOBHPOOHUKA 13
MaKCHMaJIbHOIO IIHOBOIO Map KO Ta B OKPEMHUX BHUIIAJIKAX, YHUKHYTH
npoOsiemu (pymiraiii npyu TpaHCIOPTYBaHHI HAa TAJIEK1 BiJICTaHI.

BxomkeHHsT  yKpaiHI[iB Ha KaHAJIChKUM PHUHOK  OpPraHiuHUX
KymiHapHHUX oJtii (00csroM y $19.5 M. CAD B 2017 porti) € eKOHOMIYHO
OOIPYHTOBAHOIO MOJKJIMBICTIO MOIIMPEHHS OIIAJIMBOTO J0 JOBKIIA
Crioco0y BHUPOIIYBaHHS COHSIITHUKY B YKpaiHi. AJDKE 3apa3 MacoBe
arpolpOMHCIIOBE HOTO BUPOIIYBaHHS BEJE IO BUCHAXXEHHS IPYHTIB, a,
OT>K€, 3HOIIEHHS] OCHOBHUX BUPOOHUYMX aKTHUBIB.

3 2012-ro poky HaWOUIBIIY AMHAMIKY 3pOCTaHHS MOKa3aB CEKTOP
3aMaKkoBaHOi opraHiuHoi Dki. Y mnepiog mix 2012-2017 pokamu BiH
XapaKTepU3yBaBCs CEPEAHBOPIYHUM TEMIIOM pocTy Onm3bko 60%. VY
nepiry 4epry me O0yJo MOXKJIMBUM 3aBJSKH 301IbIIEHHIO CHOKHBAIIBKOTO
1HTEepecy A0 AUTAYOL ki (cepeaHbopiuHuil Temn pocty 35%) Ta cymiB
(cepenubopiunuii Temn pocty 18%) [3].

Opradiude MOJIOKO 1 MOJIOYHI TPOAYKTH TaKOX € OJHUMH 13
HalOUIbI 3anuTyBaHux y Kanasni. Ajne poOUTH BUCHOBKHU MPO MOTEHIIIMHI
OI3HEC-MOXJIMBOCTI Yy I[OMY CEKTOpl CJiJ] TakKOX BpPaxOBYIOUH
OCOOJIMBOCTI pEryjiIOBaHHs, caHITapHi Ta ¢iTocaHiTapHi Oap'epu B
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OKpEMHX KaTeropisix. AJK€ BOHM € TIEPBUHHUMHM Yy TOPIBHSHHI 3
OpraHIYHUMHU PETyJIIOBAHHSIMU.

30KkpeMa, y KOHTEKCTI MOJIOYHOI MPOJYKI[li BapTO 3rajaTd Mpo
nirouy B Kanaji cucrtemy yrnpapiiHHS mmoctadanHsaM (Supply Management
System). Bona 0a3yeThCs Ha MOHITOPUHTY CHOXXKMBAaHHS MOJOYHHX
MPOAYKTIB Ta CUCTEMI1 KBOT Ha BHUPOOHHUIITBO MOJIOKA ISl KaHAJACBKUX
dbepmepiB. Takum  4YuMHOM, pOOUTHCS  HaMaraHHs  MaKCHUMAaJIbHO
3aJI0BOJILHUTH BHYTPIMIHIM MOMUT MOJOYHUMHU MPOAYKTAMU MICIIEBOTO
BUpoOHHUIITBA. HemoctatHi iX 00CSATM MNOKPHUBAKOTBCSA 3a PaXYHOK
TapuHUX KBOT Ha iMIoOpT. ToMy, HaBITh HE O€py4H JI0 yBaru CaHiTapHi
OOMEKEHHS, pPUHKOBI MO>KJIUBOCTI JJIsl TOPTiBJII MOJIOYHUMHU MPOTYKTaMU
B KaHaji € oOMexxeHuMH.

Hocuth 00€peKHO CiiJi POOMTH BHUCHOBKM 1 MPO MOXKJIMBOCTI
MpOJaXIB YKpaiHChbKOro M'sca Ta Kypsituau y Kanani. TyT ciij BpaxyBaTu
pIBEHb  Yy3rOJDKEHOCTI  ()OopM  BETEpUHAPHHX  CepTU(DIKATIB MK
YKpPailHCBKUM Ta KaHaJCbKuM peryisaropaumu opraHamu (ACY 3 Ilurans
besneunocti Xapuosux I[IpoaykriB Ta Canada Food Inspection Agency)
[4]. 3a anamoriero, y KOHTEKCTI MPOJAXKIB YKPaiHCHKUX KPYIT YU 1HIIHMX
MIJKApAaHTUHHUX TOBApPiB POCIMHHOIO MOXO/KEHHS Ha KaHAJChbKOMY
PUHKY BaXJIUBUM € THTaHHS Y3TOJKEHOCTI (opM (DiTocaHITapHUX
cepTU(IKaTIB Mi’k KOHTPOJIIOIOUMMHU OpraHaMH KpaiH. IX akTyanbHicTh
BAPTO MEPEBIPATU NMPUNMAIOYH PIIIEHHS PO BUX1J HA PUHOK.

Otxe, HalOUIbII NEPCHEKTUBHUMHU YKPATHCHKMMHM OpraHiuHUMU
TOBapaMmu, skl MOXKHa ekcrnoptyBaTu a0 Kanamu € ¢pyktu Ta oBOYI B
3aMOPOKEHOMY Ta CYLICHOMY BHUTJISI/IL, TPAB'sIHI Yai, TPOAYKTH MEPEepOOKU
IJI0I00BOYEBOT CUPOBUHH, 3EPHO, COHSIIHUKOBA OJIisl Ta 3alaKkOBaHa
OpraHiyHa ixa.
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LINGUAL INNOVATIONS IN THE XXI CENTURY ENGLISH
IN THE SPHERE OF MARKETING AND ENTREPRENEURSHIP
AS REFLECTION OF CULTURE-DETERMINED TRENDS

Neology as a relatively new linguistic discipline, theoretical
background of which had been formed until the mid-XX century, is now
developing if not at a frenetic pace, then rather headlong.

Going as far back as W. von Humboldt’s consideration about
language and its word-stock being far from a hard, rigid mass, and
plunging into today’s English, one cannot but admit that the present-day
English neology has a rich material for studies, particularly due to the XX-
XXI centuries neological “boom”.

Linguistic dynamism has been thoroughly studied by a number of
foreign and national scholars whose views unanimously coincide in that a
language is continually changing thus ensuring itself survivability and
vitality [4]. But despite flexibility and non-static nature, any language
more or less conservatively stands guard over its integrity and inviolability
thus securing efficient communication.

The language evolutionizes, and nature and impact factors of
linguistic change will always belong to the key issues of linguistics.
Innovative lexical-semantic processes taking place in the English language
of the late XX — early XXI centuries testify to the fact that English has
been quite sophisticated, elaborate and skillful in realizations of its
systemic linguistic capacities.

Indisputable is also the fact that a specific volatility and variability of
a language is called forth and conditioned by societal agents, because
verbal novelty and newness have to go through the stages of acceptance
and adaptation or rejection. Dialectics of innovation processes is

Modern humanitarian paradigm operating within the frames of
anthropocentricity  declares itself not so much in communicating
information or describing relationships between the referent and a
language sign, but in creating the foundation for a man’s grasp of one’s
cognitive sphere and intercultural space at large. That is language is a
human behavior directing system.

In this respect it is always interesting to investigate correlation
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between the innovation-making process, operating within and under the
“pressure” of systemic rules, and social trends determining this process.
Thus, as is commonly known, coining / emergence of new words in a
language is conditioned by the two basic needs: to name a new notion, i.e.
fulfilling the nominative function, and to create a more expressive or
efficient term for an already existing object or phenomenon. i.e. fulfilling
an expressive function.

But, on the other hand, if a language is viewed as a cultural
phenomenon, such an interaction should be considered in more complex
terms: what cultural processes determine language change; what cultural
dominant(s) call forth emergence of new units.

Analyzing a number of neologisms of the spheres of marketing and
entrepreneurship in particular as ones of the most active “suppliers” of
new words, it is worth mentioning that the language units in question,
representing the current socioeconomic trends, possess cultural
markedness that arouses no argumentation because notwithstanding their
narrow application and limited use their linguocultural potential properly
realizes itself due to their connotative characteristics and expressiveness of
their metaphoric nature.

Of course, it would not come amiss to consider certain etymological
aspects of new units to understand at least the motivational triggers for
turning free combinations of words into phrases or fixed expressions.
Socio-cultural realia which call forth the process of phraseologisation act
as symbols, allusions to notions and phenomena related to current
civilizational processes. Thus, a whole range of new phraseological units
are Dbased either on metaphorical, metonymical or euphemistic
transference.

Analyzing a number of new units of vocabulary that emerged in the
late 90-ies of the XX— beginning of the XXI centuries made by means of
the process of analogy, it is worth paying attention not only to the primary
pattern, but to the semantics of the basic, i.e. key units, that condition the
phraseological process, acting as semantic centres. Thus in the units
“advergame”, “advermation”, “advertecture”, “prankvertising”, “on-hold
advertising”, “tunnel advertising”, “virtual advertising”, “skyscraper ad”
and ‘“‘subvertisiment” the word “advertisement” stands out as semantic
centre.

A similar example can be a number of units where such centres are
the words “work”, “entrepreneur”, “marketing” and “commercial”, e.g.
“coworkation”, ‘“coworking”, ‘“scarlet-collar worker”, “microwork”,
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“entreprenerd”,  “entreprenetwork”,  “entrepreneur’s  syndrome”,
“homepreneur”, “idiopreneur”, “philanthropreneur”, ‘“potrepreneur”,
“serial entrepreneur”, ‘“social entrepreneur”, “tribal marketing”,
“undercover marketing”, “viral marketing”, “zip code marketing”, “drip
marketing”, “guerilla marketing”, “multilevel marketing”,
“neuromarketing”, “permission marketing”, “commercial creep” and
“fictomercial”, “commercial service provider”.

On the whole, the word-building potential of English demonstrates
the highest activity and productivity, i.e. effective means for coining new
vocabulary units on the basis of the existing stuff by variously
‘processing” this material. In making new words and phrases in the sphere
of marketing and entrepreneurship compounding and clipping are the most
efficient means. It is of importance to include the range of newly coined
words and phrases into the compulsory vocabulary minimum of EFL and
ESP students of non-linguistic departments of colleges and universities
due to their cultural relevance and academic expediency.
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BiHHMUIbKMH KOONIEPATUBHUMA iIHCTUTYT

CEI'MEHTANLIA PUHKY PO3JAPIBHUX BAHKIBCBKHUX
HPOAYKTIB TA ITIOCJIYT

ExoHoMmIyHa JiTepaTypa HE Ja€ TOYHOIO BHU3HAYECHHS TMOHSTTIO
«PUHOK 0AHKIBCHKUX MPOJYKTIB Ta mociyry. Tak, B. Tkauyk po3yMie ioro
K «...cnenudiuHy chepy E€KOHOMIYHUX BIJHOCHH, (YHKIIEI SKUX €
OanaHCyBaHHS IMOMUTY 1 MPOIO3UIIii Ha OaHKIBChKI poaykTm» [2, C. 220],
T. HikonaeBa — $K «...0COOJMBUN €KOHOMIYHMI MPOCTIp, HA SKOMY
CTUKAIOThCS TOMUT 1 MPOMO3MIlA MOCIyr OaHKIB 1 kiieHTiB» [3], L
JIotun [1, C.716] ta A. HikiTIH — 4K «...CYKYOHICTh ICHYIOYHX 1
MOTEHILINHUX KJI€HTIB OaHky», a @. KorTiaep BBaxkae, 10 PHHOK
O0aHKIBCHKHUX MOCIYT — II€ MO€HAHHS PUHKY TPOIIEH Ta PUHKY KamiTaimy
[1]. V3arampHiooum BHUKIaJeHE, MOKHAa OaHKIBCBKHHM PHHOK MO>KHA
OXapaKTepU3yBaTU SIK CEKTOpP EKOHOMIKM SIKUM CIeliani3yeTbcad Ha
OOMIHHO-TICpEPO3MOAUTINX  BIAHOCHHAX y cdepl KymiBIi-Mpoaaxy
rpolei, HeoOX1JHUX sl (PIHAHCOBOI 1 BUPOOHUYO1, HOpMYE ITiHY, TTOTTUT
1 MPOMO3HUIII0 HA HUX. 3 IHCTUTYLIHHOT TOYKH 30py OaHKIBCHKUI PUHOK €
CYKYIHICTIO KOHKYPYHOUYMX OaHKIBCHKUX YCTAaHOB, $KI IPOMOHYIOThH
CIOKMBa4YaM MPOAYKTH 1 MOCIYTH.

BaHKIBCHKUII pUHOK CTBOPIOE YMOBH JIJISl B3A€EMO/III TPHOX OCHOBHUX
HOro ydYacHUKIB: — mOpojaBliB (OaHKIB), MNOKYMNUIB (KJIEHTIB) Ta
peryisitopa (HBY).

VYcminHa AisIbHICTh Cy0’€KTIB 0aHKIBCHKOTO PUHKY MOTpeOye Horo
rIMOOKI BUBUCHHS Ta MPABUIBHOTO 3aCTOCOBYBATH 1HCTPYMEHTIB BILIUBY
Ha p13H1 pUHKOBI cuTyalii. OTHUM 3 HAaWBAKIIMBIIIMX TAKUX IHCTPYMEHTIB
€ CerMeHTallil pPUHKY, TOOTO MWOro MO HAa YacTUHU 3a TEBHUMH
o3HakaMmu. Lle cTBOpIO€ MOKIIMBICTh TOYHO BU3HAYUTH CyO’ €KTaM I1JIbOB1
PUHKH, iXHIM CTaH 1 MOTpPeOH, MmepeBaru Y HEAOJIKH KOXHOTO OaHKy B
KOHKYPEHTHOMY  CEpEIIOBWII, BHU3HauyaTh 0a3zy JJIsI  PO3POOKHU
JIOBFOCTPOKOBHUX OAHKIBCHKUX CTPaTETIH.

CerMenrailii 0aHKIBCBKOTO PUHKY Tiepeadaydae 3aCTOCYBaHHS TaKUX
KpUTEPIiB, SK: «BaXKJIUBICTH CETMEHTY JUJIsi OaHKy; KUIbKICHI MOKAa3HUKHU
CErMEHTY (€MHICTh TI€EBHOTO CEIMEHTY PpPHHKY, TEMIIM PO3BUTKY
BIJIMOBIIHOI Traiy3l); JOCTYNMHICTh 1H(OpMallii Npo cerMeHT s OaHKy;
NpUOYTKOBICTh  JISJIBHOCTI  KJIIEHTIB, SKI  CKJIQJalOTh  CETMEHT;
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3aXMIIEHICTh CErMEHTY BIJI KOHKYpEHIli (CTiiKi PHUHKOBI TO3MIIIi,
chopMOBaHUY MMO3UTUBHUH IMIK); TPOTHO30BaHa €(PEKTUBHICTH POOOTH B
IIEBHOMY CETMEHTI» [4].

3a3Buyail, puHOK OAHKIBCHKUX MPOJYKTIB 1 MOCIYT CErMEHTYIOTh 3a
TaKUMHU HampsMaMmu: 3a 00’€KTaMU PUHKY, MPOJABLSIMHU, Ta MOKYIILSIMHU
OaHKIBCHKUX MPOAYKTIB 1 mociayr. Kpim Toro, OaHKIBCBKUN PHHOK
CErMEHTYIOTh BHUXOJSlYM 3 MOT0 MPOAYKTOBOI CTPYKTYpH, TOOTO
BUJIUISIIOTE B CTPYKTYpl PUHKY CETMEHTIB, SIKi BIJAMOBIJAIOTh TMEBHUM
rpynam OaHKIBCBKUX MPOAYKTIB 1 MOCHYT [4] — KpeAUTHUX-ICTIO3UTHUX,
1HBECTHULIIMHUX, PO3PaXyHKOBO-KACOBUX, KOHCYJIbTalIHUX TOI0. OKpimM
MIPOJIYKTOBOI CTPYKTYpHU CErMeHTallli 0aHKIBCHKOTO PUHKY MPAKTUKYETHCS
W TOJiT CEerMeHTIB PUHKY Ha OaHKIBChKI Taily3i: JICTO3UTHY,
1HBECTUIIHHO-TIOCEPETHULIBKY, KpEeAUTHY (y TOMY YHUCJI HENpsAMe
KPEIUTYBaHHS), TOCEPETHULITBO, PO3PAXYHKOBO-KAaCOBY, BAIIOTHY, €MICIl
11 00CTyroByBaHHS KapTOK 1 T. iH. CermeHTailisi 0aHKIBCbKOTO PUHKY MOXKE
MPOBOJUTUCH 1 3a TeorpadiyHOI0 O3HAKOK: JIOKAIbHUW, PEriOHATbHUMH,
IHOHAIIIOHAJIbHUM YW MiXHapoaHui. Ille oaHi€l0 03HAKOIO, 3a KOTPOIO
CErMEHTY€ETbCSl OAHKIBCBKUM PUHOK € TMEPCHEKTUBHICTh MOr0 PO3BUTKY:
0e3nepCrneKTUBHUN, OCHOBHUM, J10JaTKOBUM, 3pOCTAalOUMM, MOTEHIIIHHUMH,
HenocTiHuNA. O3HAKOK I CETMEHTAIlll MOYKE CIIYKUTH THI CHOKHBAYIB
O0aHKIBCHKUX MPOJYKTIB 1 mocayr. 3okpema, I. Jlrotuit [4] ocHOBHUMU 3
HUX BBaXa€ «...pMHOK CYO’€KTIB TOCHOJapIOBaHHS (KOPIOPATUBHUI
PUHOK), pUHOK (PI3MYHUX OCI0 (HOMOTrOoCnoAapcCTB), YpsAOBUA PUHOK Ta
PUHOK (PIHAHCOBOTO-KPEAUTHUX 1HCTUTYTIB». HapemrTi, Ay cermeHTanii
MOX€E CIYKUTH MOJUT PUHKY 3a y4aCHUKAMU €KOHOMIYHUX BIJHOCHUH 3
TOYKH 30PYy IOCTIMHOCTI iXHIX BIJITHOCMH 3 OaHKOM. 30KpemMa KIIIEHTIB
OaHKy MOJUIAIOTH Ha: - TOCTIMHUX, BUTIAJIKOBUX, Ta HOBUX (IMMOTCHIIIAHUX).

OTtxe, puHOK 0aHKIBCHKUX MPOAYKTIB 1 OCIYT 3 TOYKHU 30py chepu
JISUTBHOCTI — 1I€ CEKTOpP €KOHOMIKH SIKUW CIeliaai3yeTbcsi Ha OOMIHHO-
Mepepo3NOIUIbUNX BIAHOCHHAX Y cdepl KyMiBIi-IPoAaxy TpoIleH, sSKui
dbopMye 1IHY, MOMUT Ta MPOIMO3UIII0 HA HUX, & 3 IHCTUTYIIHHOI TOYKHU
30py — 1€ CYKYIHICTh KOHKYpPYIOUMX OaHKIBCBKHMX YCTAaHOB, SIKi
MPOTNOHYIOTh CIOXKHBadaM MPOAYKTH 1 mociayru. CerMeHTyBaHHSI PUHKY
O0aHKIBCHKUX MPOAYKTIB 1 MOCIYT B1IOYBA€ThCA 3a: 32 00’€KTaMH PUHKY,
MPOAABLISIMU, Ta MOKYIISAMH, 3a MIPOJAYKTOBOIO CTPYKTYPOIO, 3a Taly3sIMH,
3a MIEPCIEKTUBHICTIO PO3BUTKY Ta 3a YYaCHUKAMU €KOHOMIYHUX BIAHOCHH
3 TOUKH 30pYy MOCTIHHOCTI IXHIX BIIHOCUH 3 OaHKOM. BaHKM 3aCTOCOBYIOTH
CEerMEHTAIlil0 JJI1 aHalli3y OaHKIBCBKOTO PUHKY 3 METOI BHUSBICHHS
MOJIMBUX TTPOOJIEM 1110 BIUIMBAIOTH SIK HA CTIMKICTh BCHOI0 OAHKIBCHKOTO
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PUHKY, TaK 1 Ha JISUIbHICTh OKPEMUX OaHKIB y TOMY YU IHIIIOMY CETMEHTI
[LOT'O PUHKY.
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MOJIITUYHA KOHKYPEHIIS SIK ITOJITHUYHA ITPOBJIEMA B
YKPAIHI

Posrnsinatoun noTUHYHY KOHKYPEHIIIO, SIK Cy4acHY 1HCTUTYIIIIO, 110
3aifHsANIa MICIIE B TMOJITUYHOMY YCTPOI JIep>KaBH, MEPIIOUYEPrOBO
HEOOX1THO PO3IJISTHYTH MOHATTS Ta cepy ii peanizaiiii.

[Ipobmemam KOHKypeHIlii, ymMoBaM 1i BHUHUKHEHHS 1 BIUIUBY Ha
PO3BUTOK BHUPOOHUIITBA, MEXaHi3MaM [1i Ta PETyJIOBaHHS, BUBYCHHIO
COIl1aJIbHO-EKOHOMIYHUX HACIKIB MPUCBSITUIN CBOT JOCTIKEHHS 0araTo
3apyOlKHMX Ta BITYM3HAHUX HochaiaHuKIB (AuB.: Hikidoposa, 2013).

AHanizyrouu pi3HI @pail BYEHUX MOXHA BHOKPEMUTH JAEsKi
BU3HAUCHHS TIOJITUYHOI KOHKYpEHIi, 30kpeMa, ske nae [. Illeaposa
(ITenpora, 2013), a came: modiTUYHA KOHKYPEHIISI BHU3HAYAETHCS SIK
cnenudiuHa ¢dopMa MOJITUYHOI B3AEMOJII CYO’€KTIB MOJITUYHOTO
npolecy 3 NPUBOAY ydacTi B OOpOTHOl 3a OTpUMAaHHS Ta peai3aliio
Biaau. | periamenTyeTbest Taka 0OpOTHO0a HOpMaMH IpaBa Ta MOJITUYHOI
KYJbTYpH, OyAyUd 1HAUKATOPOM JEMOKPATUYHOCTI MOJITUYHOTO PEKUMY.

3 icTopii BIOMO, MO0 OEpydd IMOYATOK CBOTO PO3BUTKY 3 YaCIB
ICHYBaHHSI JaBHBOTPEIBKUX JEPKaB-TOJICIB, 1HCTUTYT MOJITHYHOI
KOHKYpEHIIli HaOyB CBO€1 3aBepiieHoi ¢popmu 3a 100U BigpomkeHHs Ta B
€noXy pecmyOikaHi3MYy.

[ToniTMuHa KOHKYpPEHIIsI B paMKax IMBUII30BAaHUX MPABUT €
PYIIIHOIO CWJIOK CYCHIJIBHOTO mporpecy. PecmyOmiikaHCcbka MOJENb
JEMOKpaTii, a TaKOXX CYMYyTHI MOJIeJIl KJIACUYHOro Jibepanizmy, Takl sK
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NPOTEKTUBHA JAEMOKpATIs, JIEMOKpAaTisi, 10 PO3BUBAETHCS, Ta JieTalibHA
JIEMOKpATIsl, HE JUIIE CTBOPUIIN M MOTIUOWIMN MEPEeTyMOBU ISl PO3BUTKY
MOJIITUYHOI KOHKYPEHII1 K Takoi, a ¥ BHUBEIM HA MOJITUYHY CIEHY
OCHOBHHUX aKTOPIB Ta CYO'€KTIB KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM — MOJITUYHOI
napTii K HEBIA'€MHHH €JIEMEHT MPEACTaBHUIIBKOI JIEMOKpPATUYHOI
cucteMu. Bil eKOHOMIYHOT KOHKYPEHIIli, sika Oyjia NepBUHHOIO, MOJITUYHA
KOHKYPEHIIISl 3alo3udujia Takl O3HaKH, SK TSOKIHHSA 10 OJIromodiii,
CTaOUIBHICTh TPaBWJ TPU MDK yYaCHUKAMH, HASBHICTb CHCTEMH
CTpMMYBaHb Ta IpoTuBar Toimo. OTxe, sk Bu3Havae I'. Illeaposa, miakom
3aKOHOMIPHO, W0 Yy HOBITHI TIOJITOJIOTIi TOJITAYHA KOHKYPEHIIis
BUCTYIIA€ KPUTEPIEM THUIOJIOTI3AIll MOMITUYHOTO PHUHKY (BUIUIAIOTH
MPONOPIIHHNUKN, HEMPOTOPIIHHNUN, YMOBHO-TIPONOPIIIAHUAN MOJIIT. PUHKH)
(Ilemxpona, 2013).

AHa3yloud TMOJITUYHY KOHKYPEHIIIO, caMe SK TMOJITHYHY
npobsieMy Ta 1i Jep>KaBHO-YMPABIIHCHKI AaCHEKTH MOXHa 3pOOUTH
BUCHOBOK, IO TMOJITHYHA OOpoThOa 3a Biamy B YKpaiHi JOCUTh
PO3MOBCIOIKEHE SBUILE, SIKE YaCTO BHXOJWUTh 32 MEXK1 IMPaBOBOrO MO
O0opoTbOM, HaOyBalOUM 3aCTOCYBaHHS JEPKABHOTO TMPUMYCY JO
MNOJITUYHUX  KOHKYPEHTIB,  HEraTUBHOIO  BHCBITIEHHS  (4acTo
BUKPHUBJIEHHA) 1H(opMalii B 3acobax MacoBoi iHQopmarlii, CTBOPEHHS
KEpOBaHUX TPOMAJICBKUX Oprasizaiiii ix 00’e1HaHb Ta (OpMYyBaHb, IIO
CIPSIMOBYIOTH CBOIO JIISUTHHICTH Ha MOJITUYHY OOPOTHOY.

BpaxoByroun Te, 10 pecypcd Ta 4ac BUTpPAY€HUNW HAa MIKYCOOHY
O00poTHOY HE MNPUIUISETHCA BAXKIUBUM COIIAJIbHUM, €KOHOMIYHUM Ta
NpOMUCIOBUM cdepaM JepKaBU NEPCIEKTUBHO Oyiao O pO3MISIHYTH
MUTAHHS JE€PKABHOTO PETrYyJIIOBAHHS, YHOPMYBAHHSI MUTAHHS MOJITUYHOI
O00pOTHOM, 10 TO3UTHUBHO BIUIMHYJIO O Ha SBHUINE, IO € MPEIMETOM
TOCHIKEHHS.

Y upoMy 3B’s3Ky 3ayBakuMo Ha jgociypkeHHi  C.Ily6iHa
«IlonmiTMyHa MapKETUHIOBa CTpaTerisi B JEpKaBHOMY  YINpaBJIiHHI
VYkpainn» (Llly6in, 2007), sAkuid BU3HA4Ya€ OCHOBHI PUCHU JEPHKABHOTO
pEryJitoBaHHS, YHOPMYBAaHHSI MUTAHHS MOJITUYHOI OOpPOTHOM, a came Te,
[0 BOPOBAHKEHHS TMOJITUYHOTO MApPKETUHTY B JIEp’KaBHE YMIpPaBJIIHHS
VYkpainu OyayeTbcsi Ha aHalli31 HOro MOXKJIMBOCTEH, MPUHITUIIAX, HA SKUX
3all0YaTKOBAHO  TOJIITUYHE  MAPKETUHTOBE  JOCHIKEHHS,  MOro
THCTPYMEHTAPII0 1HBATIAHOCTI METO/IIB aHATITUYHOTO, IPOTHOCTUYHOTO i
yIpaBIIHCHLKOTrO xapakTtepy. Ha #oro aymKy, KOMIUIEKC MOJITUYHUX
MAapKETUHIOBUX 3yCUJIb CHOPSIMOBAHWUN Ha JOCIIKEHHS COIiaJbHO-
NOJIITUYHUX TIPOLIECIB, aHalli3y OTpUMaHoi 1H(opmalli, MnoOyaoB Yy
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MPOTHO31 B MOJATBIIOTO PO3BUTKY JOCHI)KYBAaHUX (PEHOMEHIB, BIUIUBY Ha
nepeOir oAl y Aeprkasi.

TakuMu 4YMHOM, OYEBHUJHO, IO MNPOOJEMHE IMOJE B JACPKABHOMY
yIpaBJliHHI YKpaiHU € BEJIIMKUM 1 OararorpaHHuM. SIK Mokas3aB y CBOEMY
nociikeHHl  «PopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  JIepKaBU B
MEPCIEKTUB] TMOJITUYHOTO Yacy (JIep>KaBHO-YIPaBIIHCHKI acrekTu)» O.
3younk (3youmk, 2019), #Horo ckiaagarTh YHUCICHHI MOPOTHUPIYYS B
COLIIAIbHO-TIONMITUYHINA, COLIAJIbHO-EKOHOMIUHIM, KYJIbTYpPHO-TyXOBHIN
rajxy3six, 1[0 MPOBOKYE€ BHHUKHEHHSI KPU30BUX SIBUII y CycniuibCcTBl. Lle
MPU3BOIUTH JI0 IECUMI3MY 1 HEBIPU MaC y MOXKJIMBOCTI JIEP>KABHOI BJIAJIH.

BpaxoByroun BHUIIEBUKIAJCHE, MOXXHa 3pOOUTH BHCHOBOK PO
HEJIOCKOHAIICTh, SIK JEP>KaBHO-TIPABOBUX, TaK 1 TPOMAJICHKUX THCTUTYIIIN
JIepKaBM B TUTAHHI JEMOKPATUYHOTO  PETyJIIOBaHHS  JEPKABOIO
MOJIITUYHOI KOHKYPEHIIII.

Ha wHamy AymKy, TIEpCIEKTMBHUM  METOJOM  MiJABUIICHHS
e¢(eKTUBHOCTI Ji{ BIaau € BIPOBAIKCHHS MOJITHYHOTO MApKETHUHTY B
JNEpKABHE yYIpPaBIIHHA YKpaiHh, SK JOCIIJHUILIBKO-YIPABIIHCHKOTO
MEXaHi3My, 3/IaTHOTO aKTMBHO BILJIMBAaTH Ha MPOILIECH, 110 BIIOYBaIOTHCS
AK yCEpeAuHl KpaiHM, TaK 1 HAa YWHHUKU 30BHIIIHBOMNOJITUYHOTO
xapaktepy. Take BIOPOBAKEHHS MOXKE BIIOYBaTHUCSA NUISIXOM 3MIHU Ha
3aKOHOJIJaBUOMY PIBHI Ta CTBOPEHHS BIJAMOBITHOI JepxaBHOI Ta/abo
IrPOMAaJIChKOI IHCTUTYII11 MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO.
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IBanoBa 0.0., rpyna Mr30A-18(.)
KuiBcbknii yHiBepCHTET TEXHOJIOTIN Ta
AU3AUHY

HayxoBuii kepiBHuk: Ckpunauk M.I.,
a.e.H., mpod.

OBJIIK T AYAUT I'POIIOBUX KOILITIB

CyuacHU#l CTaH PO3BUTKY €KOHOMIKA YKpaiHM XapaKTEePU3YEThCS
TaKUMH HEraTUBHUMH pHUCAMHU, SAK TMOTIPUIEHHS IJ1aTOCITPOMOXHOCTI
MIJNPUEMCTB, 3HAYHUNA PO3MIp 3a00proOBAHOCTI MIAMPUEMCTB TEPET
napTHepaMH, JEpPKaBoro 1 CBOiMU mparliBHUKamMu. OHa 3 MPUYUH I[OTO —
HEJIOCTATHE BOJIOJIHHS MHIANPUEMCTBAMH METOAAMHU YIPABIIHHS CBOIMHU
IpOLIOBUMHU  KomTaMu. MokHa oOTpuUMatd HOpUOYTOK (ITO3UTUBHUI
(d1HaHCOBUH pe3yJbTaT), ajie Mpy IbOMY BYACHO HE OTPUMATH OILJIATy Bij
MOKYIIIIIB, 1, IK HACIIJIOK, HE MaTH 3MOTY PO3pPaxXyBaTHUCS HABITh 3a TUMHU
3000B’sI3aHHSIM, 110 BUHUKJIM B pe3yJbTaTl 3AIMCHEHHS BUTpAT,
OB’ S3aHKUX 3 OUIKYBAHUMU 1 BXK€ OepKaHUMM Joxoaamu. Ha Ttakuit cran
€KOHOMIKHM MIAIPUEMCTB BIUIUBAIOTh SIK OO0 €KTUBHI, Tak 1 CyO’€KTUBHI
dakTopu.

I'pomni Big 1HIIMX AaKTUBIB BiApPI3HSAE PiBEHb JIKBIAHOCTI 1
PO3TIISAIa€ThCS IK OCHOBHUM KpUTepii-kinacudikarop. 3poOrMo BUCHOBOK,
[0 CYTHICTh TPOIIOBUX KOIITIB HEOOXIAHO YTOYHUTH 3 ypaxXyBaHHSIM
Oro 3ayBaxkeHHS. ToOTO 10 KaTeropii TpoOIIOBUX KOIITIB MOXHA
BIJIHECTU JIMIIE Ti AaKTHUBHU, SIKI MOXYThb OYTH BHUKOPHUCTAHI JUIs
PO3paxXyHKIB B OYyJIb-SIKMil MOMEHT 4acy.

Haitbinpm BmaJiiM € BHU3HAYCHHS: TPOIIOBI KOIITH — TOTIBKAa,
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€JICKTPOHHI TpOIll, KOIITH Ha paxyHKaxXx y OaHKax, SKIi MOXYTb OyTH
BUKOPHUCTaHI B OyJb-IKWM MOMEHT 4acy ISl pPO3PaxyHKIB MPU 3A1HMCHEHH]
rOCIIOJAPChKHUX OTepallii.

AHali3 cneniagbHOI JITepaTypu J03BOJIMB BUIIIUTH, 1110 BUAISIOTH:
rOTIBKOB1 Ta 0€3roTIBKOBI I'POIIOBI KOIITH, a 32 BUJOM BIIOTH — TPOII Y
HaIllOHAJIBHIA Ta 1HO3eMHIM BamoTax. buibin JeranbHa Kiacugikalris
MICTHUTbh, 3T1AHO MICIlS 30€piraHHs: y Kacl MIAINPUEMCTBA; HA paxyHKax y
0aHKy a00 Ha €NEKTPOHHUX HOCIAX (€JEKTPOHHI TPOII).

EkBiBaJIeHTH I'pOIIOBUX KOIITIB MOJUISIOTHCS, 3T1AH0 MI>KHApOJHUX
CTaHJIapTIB 3BITHOCTI Ta OOJIIKYy, HAa: €KBIBAJICHTU T'POIIOBUX KOIITIB,
MOYAaTKOBO BU3HAHI 3a CIPABEIJIUBOI0 BapTICTIO; €KBIBAJICHTH T'POIIOBUX
KOIIITIB, YTPUMYBaHi JI0 TOTall€HHs; €KBIBAJICHTHU TI'POIIOBUX KOIITIB Y
BUTJIAZII MO3UK 1 J€OITOPCHKOI 3a00proBaHOCTI; €KBIBAJEHTH T'POIIOBUX
KOILITIB JJIs1 MOXKJIMBOTO ITPOIAXKY.

[IpaBuinbHU 1 CBO€YacHWM OOJIK TpOIIOBUX AaKTHUBIB Ha
MIJANPUEMCTBI € OJJHUM 3 HaWBaXKJIWBIIIKMX 3aBJaHb. 3 METOI YIPaBIIHHSA
IPOIIOBUMHU KOIITaMHU Ta iX OOJIKY BUIUIAIOTH Taki (PyHKIII OOJIKY:
iHopmartitiny, mo 3abe3nedye iHPopmaliro npo (AKTUYHI 3aTUIIKU
BUIBHUX TIPOLIOBUX KOIITIB MIJNPUEMCTBA; (PYHKIIIO KUIBKICHOTO
BIJIOOpaKEHHS Ta SKICHOI XapaKTEPUCTHUKH, $Ka 3YMOBJIIOE TIOBHE 1
CBO€YACHE JOKYMEHTYBAaHHS ormepaiiii 3 o0O0JIiKy TpOIIOBUX AaKTUBIB;
opraizamiiiny (GyHKIIIf0, M0 3a0€3MeUnTh JITKY OpPraHi3aImiio IPOIIOBUX
PO3paxXyHKOBHUX ONEpAIlii 1 INIATIKHY JUCUUIUTIHY; aHATNITUYHY (PYHKIIIIO 3
METOIO0 aHalli3y HasBHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI PyXy TpolIed Ta TOTIBKHU;
KOHTPOJIbHY (YHKIIIS, IO HE JIONMYCKa€ HepallloHaJIbHE BUKOPHUCTAHHS
IPOLIOBUX KOIITIB Ta iX 30epexeHHs. [lo HEOCHOBHMX (DYHKIIII
YOPaBIIHHA  TPOIIOBUMHM  KOWITaMU Ta iX  OOJIKY  BiAHOCSTH:
3a0e3neuyBaibHy  (PyHKIIIO, sIKa CHOpsMOBaHa Ha Oe3mnepeOliiHe
3a0€3MeUeHHS MiANTPUEMCTBA IPOIIOBUMU KOIITaMU; (PYHKI[FO 3BOPOTHOTO
3B’SI3Ky, IO 3a0e3nedye iHGOpMAIli0 TPO pealbHUU CTaH TPOIIOBUX
KOILTIB 3 METOK MPUUHATTA YIPABIIHCHKUX PIlIEHb, PEKOMEHJAIINHY,
AKa Ma€ Ha METI palloHaNI3allll0 BHUKOPUCTAHHS KOIITIB 3 METOK)
OTpUMAaHHS IPUOYTKY.

Hamu 3anponoHOBaHO pO3TIISIAATH METOJT AyJIUTY TPOIIOBUX KOIITIB,
K CYKYIHICTh CIEIIAJIbHUX MPUHOMIB, 32 JOIOMOI'OI SKHUX OI[IHIOKOTH 1
TOCTIKYIOTh CTaH Ta €()EKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS TPOIIOBUX AKTHUBIB
niAnpueMcTBa. Takok HaMu BUIJIEHO OCHOBHI CTaJli ayJAuTy TPOIIOBUX
KOINTIB: TUIAaHYBaHHS, JOCIIJDKEHHS, 3aBepliajibHa a0o MiJICyMKOBA.
Hacamkinenp HamMu po3po0JeHO MporpaMmy ayJauTOPChKOi TMEPEBIPKH,
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OCHOBHMMH €JIEMEHTAMH SIKOIO €. 3aBJaHHS ayJIuTy; HpoleaypH
MIEPEBIPKHU; JKEpesia ayJIuTy TPOIIOBUX KOIITIB Ta ayIUTOPCHKI MPUHOMHU
100 TIEPEBIPKH IIUX JKepel. Bka3yroThCs BUKOHABIIL.

3 METOIO KOMILJIEKCHOTO JOCJTKEHHS e(hEeKTUBHOCTI
(GYHKIIIOHYBaHHSI CUCTEMHU OyXTalTePChKOTO OOJIIKY T'POIIOBUX KOIITIB
JOILIJIBHO OyJe BUKOPHCTAaHHS MOJIENI KOHTPOJIFO 3a CTaHOM BEJCHHS
OyXraJarepcbKoro oOJiKy, SKa TMoJisrae y po3MoAuUll MK BHIAMH
KOHTPOJIIO KOHKPETHUX MPOUEAYp 3 MPUB’SI3KOI0 10 €TamiB 00J1KOBOTO
nporecy. OkpiM TOro, MOTPIOHO PO3MIUPUTH TOBHOBAXKEHHS KOHTPOJIEpPA B
4acTHHI (hOPMYJIFOBAaHHS PEKOMEHJAIlIN 100 ONTUMI3allli cTaHy 00’ €KTa
oCHiKeHHs. sl MoKpallleHHsT OOJIIKY TpOILIOBUX KOIITIB JOUUIBHO
3alpOBAJUTH aBTOMATU3AIlII0 O0JIIKY I'POIIOBUX KOIITIB, 110 3a0€3MEUYUTh
BUCOKY TOYHICTh OOJIIKOBUX JaHUX, IOB’S3aHUX 13 PYXOM TPOIIOBUX
komTiB. OKpiM TOTr0, HIAMNPUEMCTBO CUCTEMAaTUYHO MAa€ BIOCKOHAIIOBATH
00JIIKOBY TIOJIITHKY, YCYBalOUM BUSBJICHI HEJIOTIKH Ta TTOMUJIKH.
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ILnbHinbka 1O. B.,

BiHHMUBLKMHA KOONIEPATUBHUM iIHCTUTYT
MeaBenacoka B. b.,

BiHHNILKMHA KOJIEIK HA[IOHAJILHOTO
YHiBepPCUTETY Xap40BHUX TEXHOJIOTiH

®OPMYBAHHS IUDPOBOI KOMIIETEHTHOCTI CTYAEHTIB
3AKJIAIIB BUIIIOI OCBITH

Hudposizalis, AipKATATI3AIIS — 11€ HOB1 MOHSITTS, SIKI CTaJIM 4acTO
BUKOPHUCTOBYBATUCh y CydacHOMY CBiTi. OJiHaK, 1aHl TEPMIHU CTOCYIOTHCS
HE BHUHATKOBO 1H(QOpMaliiiHOi cdepu, Haimepmie — MoBa iae Mpo
MIePEOCMUCIICHHS, 3MIHY 3BUYOK JIFOJICH, aJl’)kKe yCl MU TICHO MOB’sA3aHi 13
U (PPOBUMH TEXHOJIOTISIMHU.

[udpoBa rpamMOTHICT — 1€ HE TIIbKM HABUYKH KOPUCTYBAHHSA
COI[IaJIbLHUMU MEpPEKaMu Ta HAMMCAHHS TOBIJIOMIICHHS Y MECCEHIKEpI,
asie 1 BMIHHA 3HalTH HEOOXITHY 1H(pOpPMAIlil0, MPABUIBHO 1i OLIHUTH,
MpoaHaIi3yBaTH, TAKOX HE MEHII BAXKIMBUMHM € HABUYKH 3aXUCTY BIJ
[aTepuer-3arpo3. Omxe, nudpoBa rpaMOTHICTh — 1€ 3AATHICTh JIIOJWHU
BUKOPHUCTOBYBaTH UU(MPOBI I1HCTPYMEHTH (B HAWUIIUPIIOMY CEHCl) 3
KOpHUCTIO s cebe. [l cydacHOTO CTyjA€HTa HEOOXITHO BMITH
po30UpaTUCs 3 OHJAWHOBUMHM CIIy>KOaMH, CHIJIKYBaTUCS 32 JOMOMOIOIO
Cy4aCHHMX, SIKI CTPIMKO 3MIHIOIOThCS TEXHIYHHUX 3ac00iB: cMapTQoH,
IJIAHIIET, HOYTOYK, BUKOPUCTOBYBaTHM daT abo BeO-kamepy 1 T...
3acTocoByBaTH  pi3Hi  UUPPOBI  IHCTPYMEHTH IS  MiJABUIICHHS
e(EeKTUBHOCTI HaBYaHHSI, 3aCTOCOBYBATH XMapHi1 TEXHOJOTIi AJisi pOOOTH B

72



OyIb-sIKOMY MICIIl 1 B OyIb-SIKHi Yac.

[udpoBa rTpamMOTHICTH BKIOYAE OCOOUCTICHI, TEXHIYHI Ta
IHTEJICKTYaJIbHI HaBMYKM, SKIi HEOOXIJHI Uil TOro, Io0 JKUTH B
nudpoBomy cBITI. Tak sk 1U@POBI TEXHOJIOr!i CTalOTh OCHOBHUMH B
CYyCHUIbCTBI, TO PO3YMIHHS UUQPPOBOI KOMIETEHII PO3MIUPUINACS 3
TEXHIYHMX AaCMHEKTIB JI0 OUIbII MIUPOKOTO PO3YMIHHS 3aCTOCYBaHHS
IU(PPOBUX TEXHOJIOTIH — COLIAIBHUX, ETUYHUX Ta EKOHOMIYHHUX.

[lonsatTs «1mdpoBa TPaMOTHICTHY BKJIIOYAE B ce0€ TPHU CKIIAJIOBI:
M poBi KOMIETEHIII1, TUPPOBE CIIOKUBAHHS 1 ITU(PPOBY OE3MEKYy.

Jlo 1mudpoBUX KOMIIETEHIIIN Halle)KaTh: BOJOJIHHS TEXHOJOTISIMHU
nomryky B IHTepHETI, 3aTHICTh KPUTHYHOTO CHOPUHHATTA 1Hpopmarlii i
NepeBipKU ii Ha JOCTOBIPHICTh, BMIHHSI CTBOPIOBATH MYJIbTUMEIIMHUN
KOHTEHT JJI1  PO3MIIIEHHS B  Mepexl I[HTepHET, TOTOBHICTH
BUKOPUCTOBYBaTH MOOUIbHI 3acO0M KOMYHIKAaI[ll, BMIHHS BHKOHYBAaTH
¢dinaHCOB1 ormeparlii 4epe3 [HTepHET, BUKOPUCTOBYBATH OHJIAMH-CEPBICU
JUIsl OTPUMAHHS TTOCIYT 1 TOBapIB.

[udpoBe cnoxkuBaHHS BiOOpakae piBEHb MOCTYIHOCTI PIZHUX
IM(PPOBUX TEXHOJOTIHM, AK amapaTHUX, TaK 1 MPOrpaMHHUX 1 PIBEHb iX
BUKOPUCTAHHS:  JIOCTYIIHICTh  IIMPOKOCMYTOBOTO Ta  MOOLIBHOTO
[aTepHETY, HasABHICTH HUGPOBUX MPUCTPOIB, IHTEPHET-MAra3uHiB, pPiBEHb
HaJIaHHS Ta BUKOPUCTAHHS JEP>KaBHUX MOCIYT B €JIEKTPOHHOMY BUTJISII .

Jlo 1mudpoBoi Oe3mekH BIAHOCATHCS BOJOMIHHA HaBUYKaAMU
O0e3nmeyHoi poOOTH B MEpeXi SK TEXHIYHOTO, TakK 1 CoOliaJdbHO-
MICUXOJIOTIYHOTO XapaKTePy: 3/IaTHICTh 3aXUCTUTH CBOI MEPCOHANIbHI J1aHi,
3a0e31meunTy KOH(DIICHIIMHICTh 1 HUIICHICTh 1H(pOpMallli, yOe3neunT ii
Bl KOMITFOTEpPHUX BIPYCIB, CTaBJIEHHS JO IMIPATChKOTO MEIIAHOTO
KOHTEHTY Ta MPOTrPaMHOT0 3a0e3MeUYeHHs, PIBeHb KYJIbTYpHU CILIKYBaHHS
B COIllAJIbHUX MeEpexkaxX, AOTPUMAaHHS €THYHUX 1 MPABOBUX HOPM INIPHU
PO3MIIIEHHI U(POBOTO KOHTEHTY B MEPEXKI.

Brim, Higka nu@poBa TEXHOJOTiS caMa 1Mo co0l HE J1a€ OCBITH 4H
MeBHUX 3HAaHb CTyJACHTaM. Y CBIiTI, SKHH CcTae Jeaail  OuIbII
JTIJDKATAIBHUM, BUKIIaJadl TE€X MAalTh MPUCTOCOBYBATHUCS 1O HOBHUX
peaniii. BTiM HaOyTTS HOBHUX KOMIIETEHIIH Ta KOMIIETEHTHOCTEH He
O3HAaua€ JMIIE OMNaHyBaHHS HOBHX METOJIUK, MOBa HIe TIpo
MEPEOCMUCIICHH TPaJULIMHOTO YSIBICHHS MPO POJIb 1 3aBJaHHS
BUKJaga4da. A 1e jis 0aratboX BUKJIAJAyiB HaumepIna mepenoHa. SKImo
BUKJIAJ]a4 TIO0JIA€ 1[I0 MEPETIOHY, AKIIO BiH I[IKABUTUMETHCSI HOBUM 1 OyJie
TOTOBUM B3SITUCA 3a CIIPaBY, TOJ1 M PO3MOYHETHCS MPOIIEC HOTO HABYAHHS.
[Ilo6 mocsrTy Takoi Iidl, BUKIAAad Ma€ YCBIJOMUTH, IO HIAETHCS

73



nepeayciM Impo CydacHy OCBITY JIJIsl HOBOTO ITOKOJIIHHS, PO CYCHIJIbHE
MaiOyTHE, 1 MPOCTO BIATOPOAUTHCS BIJl CYCIUIBHUX 3MiH HEMOKJIUBO.

VY 2017 poui €Bponelicbka KOMicisi BU3HaUmiIa €BpONEICHKY paMKy
uudpoBoi  kommnereHTHocTi BumTeniB: DigCompEdu. DigCompEdu
MICTUTh TaK 3BaHy MAaTPHUIIO OIIHIOBAHHSI, 3a JIONMOMOTOIO KO BUKJIaaadl
MOXYTh CAMOCTIMHO BHU3HAYUTH PiBEHb CBOEI HU(POBOI KOMIETEHTHOCTI
Ta MOOAYNUTH, B IKMX HAIMPSMKax iM BapTO PO3BUBATHUCS JaTi.

KoskeH piBeHb MGPOBOI KOMIIETEHTHOCTI MA€ CBOi JECKPUNITOPHU Ta
Ha3By, TOKJIMKAaHy MOTHBYBaTH BHKJIajgada 10 Tporpecy. Martpuis
OpIEHTYETHCS Ha 3arajJbHOEBPOIICMCHKI PEKOMEHaIlli 3 MOBHOI OCBITH 1
ckiamaeTbea 3 mectu piBHIB (A1/A2/B1/B2/C1/C2). Jns mBHAKOTO
OI[IHIOBAaHHS Ta BU3HAYEHHS CBOr0 pPiBHS IU(POBOI KOMIETEHTHOCTI
BHKJIajadaM npononyethes TecT DigCompEdu Quick Check. 1

OTxke, B KOHTEKCTI OCBITHIX IHHOBAIlll, JUII IIATOTOBKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUX Ta KBaliikoBaHUX (axiBIiB, BUKIagayl
NEepIIOYEPTOoBO MOTPEOYIOTh JOJATKOBUX 3HAHb IMOJ0 PO3LIMPEHHS Ta
NOTJMONCHHST BIACHOI IM(PPOBOI KOMIETEHTHOCTI Ta BIEBHEHOTO
BUKOPHUCTAHHS 1HPOPMAIIHUX TEXHOJIOT1M B OCBITHLOMY ITPOIIECI.

CnucoOK BUKOPHUCTAHMX JIZKEP eI

1. Hudposa kommeTeHTHICTh. SIKi nudpoBI KOMIETEHINT HEOOX1aH1
cborogui BumTensaMm? : BeO-caiit. URL: https://cutt.ly/ge3aEs  (mata
3BepHeHHs: 12.10.2019).

2. [ucranuiiiHe Ta 3MillaHe HaB4YaHHA 1HQOPMATHUKHU. : BEO-CaWT.
URL.: https://cutt.ly/Me3aWnM (nata 3Bepuenns: 10.10.2019).

3. udpoBa rpaMOTHICTh: IO 1€ 1 HABIIIO YKpaiHISAM? : BEO-CauT.
URL.: https://cutt.ly/de3aQFc (mara 3Beprenns: 21.10.2019).

4. Tect pnnda OUIHIOBAaHHS Ta BHU3HAYEHHS pPiBHA LHUPPOBOI
KommeTreHTHocTi. : BeO-caWr. URL: https://cutt.ly/le3aUu0 (mata
3pepHeHHs: 19.10.2019).
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Agnieszka Kendra, kierunek
Zarzadzanie i Caching
Wyzsza Szkola Ekonomii,
Prawa i Nauk Medycznych im.
prof. Edwarda Lipinskiego w
Kielcach

WPLYW INTELIGENCJI EMOCJONALNEJ NA
WIZERUNEK MENEDZERA W SEKTORZE LECZNICTWA
UZDROWISKOWEGO

Pojawienie si¢ na rynku pracy miodych absolwentow postawilo
przed kadrami zarzadzajacymi szereg nowych probleméw wynikajacych
ze znacznych migdzypokoleniowych r6zni¢ w  doswiadczeniu
pracownikOw oraz sposobie reagowania na zmiany. Dotychczasowe,
zdominowane przez podejscie ,,racjonalne” metody zarzadzania okazuja
si¢ coraz mniej skuteczne lub w ogdle nie przynoszace pozadanych
rezultatow. W zwigzku z tym zarowno teoretycy jak 1 praktycy
zarzadzania dostrzegli potrzebe ,reorganizacji”’ sposobu zarzadzania
organizacja oraz zwrécili swoja uwage ku kompetencjom migkkim
menedzerow, ktore sa podstawg do  budowania motywacji wsrdd
pracownikow, asertywnosci czy zarzgdzania inteligencja emocjonalna.

Wynikiem tych zmian jest zmiana w pozadanym wizerunku
wspotczesnego menedzera. Skuteczny menedzer w obecnych czasach jest
rowniez liderem, przywodca. Dekalog takiego menedzera- przywddcy
zdefiniowal Thor 1 brzmi on nastepujaco:

e  przyjmowanie szerokiej perspektywy,

e  nastawienie na wzrost wartosci firmy,

e  tworzenie i realizacja wizji,
elastycznos¢ w dziataniu,
przewodzenie zmianom,
perspektywa finansowa,
budowanie efektywnych relacji,
rozwijanie talentow,
wywieranie wplywu,
budowanie firmy opartej na wartosciach.

Prawidlowo rozwini¢ta 1 poglgbiana inteligencja emocjonalna jest
fundamentem do rozwoju wszystkich wyzej wymienionych kompetencji
oraz prowadzenia procesow coachingowych w firmie. Laczac prawidlowo
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prowadzony proces zarzadzania inteligencjag emocjonalng z budowaniem
pozadanego wizerunku wspoélczesnego menedzera mozna uzyskac
przewage konkrecyjng nie tylko w wymiarze personalnym firmy ale takze
rynkowym.

Pojecie inteligencji emocjonalnej na szersza skale zostato
wprowadzone w 1995 roku przez Daniela Golemana, ktory definiuje ja
“jako odmienny rodzaj madrosci, na ktory sktadajg si¢: samoswiadomosc,
znajomo$¢ wiasnych uczué 1 kierowanie si¢ nimi w celu podejmowania
zdrowych decyzji zyciowych, skuteczne panowanie nad takimi emocjami 1
nastrojami jak strach, gniew, depresja, a takze zdolno$¢ motywacji,
zachowanie optymizmu mimo niepowodzen, empatia oraz umiejetnosé
wczuwania si¢ w sytuacji innych ludzi, nawigzywania oraz utrzymywania
z nimi dobrych stosunkow.”

Celem glownym pracy bylo wykazanie wplywu inteligencji
emocjonalnej na proces budowania wizerunku menedzera na przyktadzie
sektora lecznictwa uzdrowiskowego. Powyzszy cel glowny pracy sktonit
do sformutowania tezy, ktora zaktada, ze proces budowania pozytywnego
wizerunku menedzera moze by¢ determinowany poprzez wilasciwe
wykorzystywang inteligencje emocjonalng menedzera w kontakcie z
pracownikami.

Analiza wptywu inteligencji emocjonalnej na wizerunek menedzera
zostala  przeprowadzona na podstawie wywiadow  eksperckich
przeprowadzonych w okresie od maja 2019 do wrzesnia 2019 wsrod kadry
zarzadzajacej trzech firm sektora lecznictwa uzdrowiskowego w
miejscowosci Busko Zdrg;.

W badaniu wzieto udzial pieciu menedzerow, ktorzy na co dzien
zarzadzaja w/w pomiotami. Zgodnie z prosba 1 ustaleniami osob, ktore
udzielity odpowiedzi przy ich prezentacji sa podane nazwy firm oraz
jedynie zajmowane stanowisko.

Osoby biorgce udziat w badaniu byly zobowigzani do odpowiedzi na
nast¢pujace pytania:

1. W jaki sposob wiedza emocjonalna wplywa na jakosS¢ pracy
menedzera oraz jego profesjonalny wizerunek?

2. W jaki sposob elementy emocjonalnej samokontroli menedzera
wplywaja na jego profesjonalny wizerunek?

3. Jakie elementy empatii menedzerow sg decydujace w
komunikowaniu z pracownikami?

4. Jakie s3 skuteczne techniki motywowania menedzerow w
Panstwa firmie?
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5. Jakie

umiejetnosci

pozytywnego wizerunku menedzera?
W przeprowadzonej analizie wptywu inteligencji emocjonalnej na
wizerunek menedzera zaprezentowano zestawienie 5 filarow inteligencji
emocjonalnej, ich definicji oraz ich wpltywu na jako$¢ pracy oraz
profesjonalny wizerunek menedzera. Cechy wymienione w ostatniej
kolumnie sg zbiorczym zestawieniem
odpowiedziach badanych oséb.
Filary i definicje inteligencji emocjonalnej oraz ich wplyw na
wizerunek menedzera.

spoteczne

wplywaja na

cech, ktore pojawialy si¢ w

Pytanie Filar Definicja Wplyw na jako$¢ pracy oraz
inteligencji wizerunek- uzyskane odpowiedzi
emocjonalne
J

W jaki sposéb Zdolnos¢ do - budowanie zaufania wsrod
wiedza Emocjonalna | rozpoznawania i | pracownikow,
emocjonalna | samoswiado | rozumienia - efektywna organizacja wiasnej
wptywa na mos¢ wlanych pracy,
jakos¢ pracy nastrojow, - unikanie konfliktéw,
menedzera emoc;ji, - Swiadome podejmowanie
oraz jego popedow oraz decyzji,
profesjonalny sposobu, w jaki | - realna i rzetelna ocena sytuaciji,
wizerunek? wplywajg one na | -szybko$¢ podejmowania
innych. decyzji.
W jaki sposéb | Emocjonalna | Zdolnos¢ do - szacunek wsréd pracownikow,
elementy samokontrol | kontroli i -wspotpraca,
emocjonalnej |a przekierowywan | -efektywne rozwigzywanie
samokontroli ie problemow,
menedzera destruktywnych | - radzenie dobie w sytuacjach
wplywaja na impulsow i Kryzysowych i w stresie,
jego nastrojow. - odpowiedni sposob
profesjonalny Zdolnos¢ do przekazywania informacji
wizerunek? zawieszania zwrotnych,
schematow
myslowych-
wlaczanie
mysSlenia przed
dzialaniem.
Jakie elementy | Empatia Zdolno$¢ do - dobor odpowiedniego kanatu
empatii rozumienia komunikacji
menedzerow emocjonalnych | -likwidowanie szuméow
sg decydujace stanow komunikacyjnych,
W psychicznych -tworzenie odpowiedniego
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komunikowani innych osob. otoczenia,

uz Umiejetnose -poznanie mocnych i stabych

pracownikami traktowania stron pracownika,

? ludzi zgodnie z | -poznanie potrzeb pracownika,
ich - odpowiednie delegowanie
emocjonalnymi | zdan,
reakcjami. - aktywne stuchanie,

- rozwijanie pracownikow,

Jakie sg Motywacja | Zapat do pracy | - jasno sformutowane cele oraz

skuteczne oparty na sposoby ich realizaciji,

techniki przyczynach - dobre relacje z przetozonymi,

motywowania wykraczajacych | - przyjazna atmosfera w zespole.

menedzerow ? poza pienigdze i
status.

Sktonnos$¢ do
realizowania
celow z energig i
uporem

Jakie Umiejetnosc | Bieglosé w -komunikacja,

umiejetnosci | i spoleczne | kierowaniu - pozytywne relacje z

spoleczne relacjami i pracownikami,

wplywaja na budowaniu sieci | - zarzadzanie konfliktami,

budowanie spolecznych. - asertywnosc,

pozytywnego Zdolnos¢ do - umiejetnos$¢ negocjowania,

wizerunku znajdowania - dystans i poczucie humoru,

menedzera? wspolnego - zarzadzanie swoimi
gruntu i negatywnymi emocjami,
budowania - motywacja i automotywacja.
dobrych relacji

Analizujagc  wszystkie uzyskane odpowiedzi mozna wysungc
nast¢pujgce wnioski:

1.Badajac wplyw inteligencji emocjonalnej na jakos¢ pracy oraz
wizerunek menedzera z praktycznego punktu widzenia bardzo trudno
rozbi¢ ja na poszczegdlne filary, tak jak sa one definiowane w ujgciu
teoretycznym. Najwickszym problem jest rozdzielenie wptywu
emocjonalnej samoswiadomosci oraz emocjonalnej samokontroli. Z
teoretycznego punktu widzenia sg one osobnymi pojgciami cz€SCiOwo
zaleznymi od siebie, ale z praktycznego punktu widzenia 1 na bazie
przeprowadzonych wywiadéw zakres ich znaczenia sprowadza si¢ do
definicji emocjonalnej samokontroli.

2.Kluczowa zdolnoscig majacag wplyw na wizerunek menedzera jest
zdolnos¢ do odpowiedniego kontrolowania 1 zarzadzania swoimi
emocjami oraz emocjami pracownikow. Glowny nacisk jest potozony na
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prace z negatywnymi emocjami jak ztos¢, frustracja- odpowiednig ich
regulacje pozwalajacg na rzetelng ocene sytuacji.

3.Empatia bardzo szeroko wptywa na procesy komunikacji. Bycie
empatycznym pozwala nadawcy na dostosowanie wszystkich cech
komunikacji do odbiorcy, tak aby proces ten byl najbardziej efektywny i
skuteczny. W szczegdlnosci chodzi o tworzenie odpowiednich warunkow
komunikacji adekwatnych do tresci, eliminacj¢ szumow komunikacyjnych
czy dobor odpowiednich form komunikacji niewerbalnej ( ton glosu,
postawa itd.). Empatia w pracy menedzera pozwala na poznanie mocnych 1
stabych stron pracownika, potrzeb 1 aspiracji co jest niezbedne przy
delegowaniu zadan, motywacji oraz planowaniu $ciezki rozwoju. Patrzac z
tej perspektywy mozna stwierdzi¢, ze empatia jest konieczna do
zaistnienia procesu komunikacji a jej brak prowadzi do niedostatecznej lub
catkowitego braku komunikacji na linii menedzer- pracownik co moze
doprowadzi¢ do spadku motywacji u pracownika, obnizenia poczucia
wlasnej warto$ci badz frustracji z powodu btednego delegowania zadan a
w konsekwencji do odejscia pracownika z firmy.

4.W aspektach motywacji do pracy dominujgce znaczenie maj3
narzgdzia materialne ptacowe oraz pozaptacowe. Aspekty poza materialne
jak pozytywne relacje z podwtadnymi oraz przetozonymi sg wymieniane
w drugiej kolejnosci. Na bazie zebranych wywiadow oraz literatury mozna
zatozy¢, ze niematerialne aspekty motywacji odgrywaja najwigksza role w
pracy ,, na co dzien” tzn. wptywaja na jakos¢ 1 poziom pracy w krotkich
odcinkach czasowych.

5.Umiejetnosci spoteczne sg niezbedne w pracy menedzera a bazg do
ich rozwoju sg poprzednie filary inteligencji emocjonalne;j

Podsumowujac mozna podkresli¢ poszczegolne elementy inteligenc;i
emocjonalnej w budowaniu wizerunku menedzera, ale nie sposéb jest
wskazac jednej konkretnej zdolnosci, ktorej posiadanie bedzie kluczem do
sukcesu. Inteligencja emocjonalna jest sumg wszystkich pieciu jej
sktadowych. W takim wiasnie kompleksowym ujeciu jest ona podwaling
dla rozwoju wszystkich kompetencji migkkich zar6wno osobistych jak i
interpersonalnych. Dokonujac obserwacji aktualnych ,, trendow” w
zarzadzaniu to wlasnie ten rodzaj kompetencji jest najbardziej pozadany.
Skuteczny menedzer XXI wieku nie jest juz tylko osobg zarzadzajaca lecz
liderem, przywddca, ktory przewodzi, tworzy wizje 1 jest motorem
sprawczych zmian. To autorytet, ktory z czasem moze sta¢ si¢ mentorem.
Jedynie menedzerowie, ktorzy ,,inwestuja” w rozwdj swoich kompetencji
miegkkich to prawdziwi menedzerowie przysziosci.
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Koval Zuzanna, student II rok,
grupa PR -181

GorelowaNatalya, nauczyciel
Kolegium ekonomia i prawo WKI

AKTUALNE WARUNKI DZIALALNOSC MALYCH I
SREDNICH FIRM NA UKRAINIE

Biznes - przedsi¢biorczy, komercyjna lub inna dziatalno$¢, co nie
moze by¢ sprzeczne z prawem i skierowane dla zysku.

Okoto 30% ludnosci na Ukrainie ma wtasny maty 1 $redni biznes 1i
napotykaja przeszkody w przyktadzie wykonania swoich pomystéw od
wladz. Niewydajna administracja publiczna i regulacja panstwowa stwarza
powazne problemy dla matych i srednich firm.

Rada Najwyzsza z 20 wrze$nia 2019 r przyjete w drugim czytaniu i
ogélnie w ustawach 1053-1 i 1073, w sprawie wprowadzenia
obowigzkowych kas fiskalnych dla dla indywidualnych przedsigbiorcow i
zmniejszenie presji na biznes. Wladze maja taka nadziej¢ co innowacje
wydobedzie cienie $redni 1 duzy biznes. zamiast tego innowacje znaczaco
zmienig zasady gry dla matych firm.

Gtowna innowacja- prawie wszystkie mate firmy powinien z czasem
koniecznie udaj si¢ do rejestratorOw operacji rozrachunkowych, to znaczy
kasy fiskalne. Do pazdziernika 2020 r bez czekow wcigz moge pracowac
przedsiebiorcy z dochodami mniej niz milion hrywien na rok(Oprocz
sprzedawcow sprzet gospodarstwa domowego, medycyny 1 inne produkty
medyczne). Réwniez od pazdziernika w przysztym roku reguly beda
dziata¢ dla ,,grupy ryzyka” , niezaleznie od ich dochodéw. Od stycznia
2021 r utrwalenie stanie si¢ obowigzkowe dla wszyscy ptatnicy jeden
podatek 2, 3 1 4 grup. Oczekuje si¢, co nowa system bedzie dziatat od 19
kwietnia 2020 r. Zaktada si¢, ze takie systemy bedzie dziata¢ do 36
godzin offline. W panstwowej stuzbie podatkowej rozpoznaj, co na
Ukrainie wcigz nie wszedzie ma stabilnego zasiegu Internetu do
prawidlowego dziatania, i dlatego maj rozwigza¢ ten problem podczas
przejscia.

Obowigzkowe dla przedsiebiorcoOw staje si¢ zapisem wszystkich
towardw 1 ustug, ktorego nazwa musza by¢ wstgpnie zaprogramowany. W
zwigzku z tym przedsigbiorca ma zrobi¢ terminowej ponownej oceny
towarow w kasie, «wprowadzi¢» nowe pozycje, kontrolowa¢ ich
dostepnos¢ w bazie danych. Jesli, na przyktad maty sklep ma Tysiac
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pozycji bizuteria lub akcesoria to wszystko trzeba bedzie wzia¢ pod uwage
(rozwazy¢€). Do sprzedazy niezarejestrowanych towarow jest zapewniona
sankcja wielkosci ,,podwoéijni koszty”. Za rdzne naruszenia podczas uzycie
kas fiskalnych i raportowanie jest zapewniony system kar od 85 do 8500
hrywien. Jesli konsument zauwazy blad w czeku, moze skontaktowac si¢
do organéw kontrolnych 1 1 =zazada pelnego odszkodowania.
nieprawidlowy jest Czek, ktory Nie skonfiskowane, to znaczy ze nie byl
zalogowany na serwerze panstwowej stuzby podatkowej. Sprawdz to a
takze ztozy¢ skarge bedzie mozliwe poprzez osobista szafki elektroniczny
podatnika. Narzeka¢ mozesz tytkow produkt Iub ustugi koszt od 850
hrywien.

W srodowisku eksperymentalnym innowacje s3 niejednoznaczne.
Przedstawiciele biznesowi z zadowoleniem przyjmuja mozliwos¢
korzystania réwnolegle z tradycyjnymi kasami fiskalnymi nowoczesne
technologie , ale sceptycznie mozliwo$¢ masowego 1 szybkiego przejscia
do czekow elektronicznych 1 uwierz, ze duzo przedsigbiorcy bedzie musiat
kupi¢ stare urzadzenia w najblizszej przyszltosci. Instalacja tradycyjny
system kas fiskalnych bedzie kosztowa¢ okoto 20 tysigcy hrywien,
dodatkowe koszty stanie si¢ zaangazowanie ksiggowego, ustugi, ktore
kosztujg od 3 tysiecy hrywien.

Dlatego firma nie akceptuje danych zmian. Jesli weZzmiesz catos¢-
duze grzywny, czeki, raportowanie-dla Systemu uproszczonego oznacza
powazne pogorszenie warunkow biznesowych. Sg to dodatkowe koszty,
potrzeba zatrudnienia ksiggowego. Ostatnia kropla to plotki co utrzymanie
urzadzen bedzie kosztowac tysigc hrywien miesigcznie, choc na poczatku
rozmawiali ze wszystko bedzie darmowe.

jesli wprowadzisz takie zmiany to jednak potrzebujesz pomagac
matym firmam 1 wdrozy¢ instalacj¢ PPO. Takze nie wymagacsin FOP
pelny opis towarow, to znaczy, jesli jest to roznorodnos¢ wladcow, to w
czeku zanotuj tylko stowo «pamigtkay 1 kwota do zaplaty jest
praktykowana w wielu krajach europejskich.

Wiec , sytuacja biznesowa na Ukrainie w tym mate 1 Srednie
pozostaje na tym samym poziomu. W ten sposob, gldwne sposoby
ulepszenia stanu rozwoju mate, srednie 1 duze firmy na Ukrainie jest
stworzenie regulacyjne 1 prawne zasady w sprzyjajacych warunkach, a
takze ulepszenia polityk podatkowych 1 zapewnienie racjonalnego
funkcjonowania uproszczony system podatkowy. Pdzniej te problemy
muszg by¢ stale koordynowane 1 zdecydowac jak najszybcie;.

Lista referencji:
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1.Na podstawowych zasadach nadzoru panstwa (kontrola) w polu
dziatalnos¢ gospodarcza: Prawo Ukrainy od 28.12.2007 Ne 107 — VI. Data
aktualizacji: 03.07.2019. URL.: http://zakon.rada.gov.ua (data odwotlania:
13.11.2019).
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poky Ne265/95-BP — VIII.  Data aktualizacji: 20.10.2019. URL.:
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KoBaJanb 10.A., BUKIaga4
HoBramawk A.M., Xasawok B.O.,

rpyna @-181
BiHHMILKHHA KOOIEPATUBHUUA iIHCTUTYT

OCOBJIMBOCTI IHTEI'PALIII YKPATHHU J1O
€BPOIEMCBKOI'O COIO3Y

Kypc Ha €Bpomeiicbky IHTErpaiit0o € TPUPOJAHUM HACTIIKOM
3100yTTs YKpaiHOIO HE3aJI€KHOCTI. 3 JaBHIX-IAaBEH Halll HapOJl IMparHyB
KUTH B JEMOKPATUYHIA, E€KOHOMIYHO PO3BUHYTIM Ta COI[aJIbHO
opieHTOBaHiM KkpaiHi. Ili€i METH MOMXIJIMUBO JOCSATHYTH JIMIIE IUISIXOM
MaclITaOHUX BHYTPIIIHIX MEPETBOPEHb Ta TICHOI CHIBIOpami 3
€BPOIEUCHKUMU KpaiHamu.[2; c. 19]

TepMmin «iHTErparis» (aT. integration — BIJHOBJICHHS, MO€HAHHS;
B1J Integer - IUIMK) O3HAaya€ PO3LIMPEHHsS a00 B3a€EMHE MPHUCTOCYBAHHS.
ToOTo iHTEerpanis nepeadayae Noe€IHAHHS AEKUIBKOX YACTUH B €IMHE II1JIE
3 METOK YTBOPEHHS B3a€MO3B’SI3KIB EKOHOMIYHMX, TOJITHYHUX Ta
JEepKaBHUX CTPYKTYP. [3; ¢.150]

CyuacHi mnpouecu mioOamizanii MNpU3BOJATH 10 (POpMyBaHHS
IHTErPOBAaHUX YTBOPEHb, METOIO MAISUIBHOCTI SIKUX € peaiizailisi CHIbHUX
CEKTOPAJIbHUX Ta 30BHIMIHIX MOJITHUK, CUICTEMHHUN 3aXHUCT BHYTPIIIHBOTO
PUHKY, MIXXYPSIIOBa CITIBIIpAIlsl Y €KOHOMIYHUX Ta COI[1aJIbHUX MUTAHHSX.

Po3rasigatoun mpoiiec €BpoInenchKoi 1HTerpaii aas Y KpaiHu MOXHa
BUIUTUTHA HACTYITHI BaKJIMB1 TO3UTUBHI MOMEHTH:

— MOJIEpHI3allil €KOHOMIKHM Ta 3aJlydyeHHS 1HO3EMHHUX 1HBECTHUIIHN 1
HOBITHIX T€XHOJIOTIH;

— MOJKJIUBICTh BUXOAY HA €IMHUN BHYTPIIIHINA pUHOK €BPOCOIO3Y;

— MOJIEpHi3allisl IPABOBOTO MOJI YKPATHCHKOI JIEPKABH;

— JIEeMOKpaTH3allisl MOJITUYHOT CUCTEMU;
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— HAOJNMKEHHS  COILlalbHUX YMOB YKpaiHM JI0 €BPOINEUCHKUX
CTaHJaPTIB;
— aKTHUBI3AIIS KYJIbTYPHOTO OOMIHY;
— 1HTerpaiisa YKpaiHu B CUCTEMY TJI00aJbHUX BiJTHOCHUH;
— 3MILHEHHS HAI[lOHAJIBHOT Oe3IeKku Y KpaiHu.
Cepen HeraTuBHUX Ta IMPOOJEMHHUX MOMEHTIB MOXHA BIJIMITUTH
HACTYIIHI:
— HECIPOMOXKHICTh YKpaiHU HECTH (PIHAHCOBHM TATap BHECKIB /10
€Bpornericbkoro Coro3sy;
— 3pOCTaHHS KOHKYpEHIIli 3 00Ky TOBapOBUPOOHMKIB KpaiH-UJICHIB
CBponericbkoro Coro3sy;
— BTpaTa KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCT1 IEBHUX TaTy3€H;
— KBOTYBaHHSI BU/IIB TOBApIB;
— CKJIQJIHICTh MEPEXO0/y Ha €EBPONEHUCHKHI PiBEHb I[1H;
— MOXJIMBE TMEPEMIIICHHS 10 YKpaiHu MIKIIIUBUX BUPOOHUITB. [35;
c.431]
€BpolHTErpallisl € TOJOBHUM 1 HE3MIHHUM 30BHIIIHBOMOJITHYHUM
npiopuTeToM YKpaiHM, a mojajibiia moOyJoBa Ta MOTJIUOJCHHS
B3a€EMOBIAHOCMH MiX YKpaiHoo Ta €C 3A1HCHIOETbCS HA MPUHLMUIAX
MOJIITUYHOT acollialiii Ta eKOHOMI4HO1 1HTerpailii. OCHOBHUM
CTpaTeriyHuM JOKYMEHTOM JJIsS IOCSTHEHHS MOCTaBJICHUX Iijied € Yroaa
po acomuianio Mix YkpaiHow Ta €BponelicbkuM Cor30M, sika BU3HA4Ya€e
AKICHO HOBUW (opMar B3aEMOBIIHOCHUH 1 CIYIy€ CTPaTEriuHUM
OpPIEHTUPOM COIlalbHUX Ta €KOHOMIYHUX pedopm B VYkpaiHi, a
noryinbJieHa Ta BCEOXOIUTIOYA 30HAa BUIBHOI TOPTIBIl MiX YKpaiHOIO Ta
€C, sdka € 4YacTUHOIO YTOJM, BU3HA4Ya€ MPaBOBYy 0a3zy IJs BLILHOTO
NEepEeMIILIEHHS TOBapiB, MOCIYT, KamiTaldiB, a TaKOX pPEryJsiTOPHOro
HaOJMKEHHS, CHPSAMOBAHOIO Ha TMIOCTYNOBE BXOJKEHHS EKOHOMIKHU
Ykpainu 10 choiibHOTO PpUHKY €Bponelicbkoro (Coro3y, SKUA €
€KOHOMIYHUM TIPOCTOPOM 3 €IUHUMH PETYJISTOPHUMU HOPMaMH,
CTaHJapTaMM  €KOHOMIYHOI  MOJITHKKA Ta  TOBEIIHKM  CyO’ €KTIB
rocnojaproBaHHsA. JochiKyoun €BpOIHTErpaliiiHy TONITUKY YKpaiHu,
MOHa BHJIUIMTH TPU OCHOBHI ACMEKTH, Kl MAaIOTh OCOOJIMBE 3HAYCHHS:
no-Tnepiie, MpaBoBUM — 11€ 30€pPEKEHHS CYBEPEHITETY 1 JE€PHKABHOCTI; IO-
Ipyre, €KOHOMIYHUNA — PO3BUTOK KpaiHM Ta JOOpOoOyT Hallii; MO-TPETE,
MOJIITUYHUM — 3a0€3MeUeHHs] [IUBUII30BAHOI0 MallOyTHHOTO YKPaiHCHKOTO
CYCIUIbCTBA.[4]
OTe, TpOTroJOCUBIIM Kypcl Ha €BPONEHCHKY 1HTErparii, YKpaiHa
B3si1a HE ce0e 3000B’A3aHHA 3a0€3MeUUTH BEPXOBEHCTBO MPaBa, MOBAXKATH
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mpaBa JIIOJAUHU 1 JOTPUMYBATHUCS B KpaiHl cBOOO U ciioBa. B cBoro uepry,
JEMOHCTPYIOUM MIATPUMKY €BPOIEMChKI MapTHEPH, OYIKYIOTh BIJ
YKPaiHCHKO1 CTOPOHU OUIBII PIIIYYUX 1 MOCTITOBHUX MPAKTUYHUX KPOKIB,
CIpSIMOBaHUX Ha OOPOTHOY 3 KOPYIIIEI, MTPUCKOPEHHS MPOTOIOMICHUX
pedopM, pearbHOr0 YTBEP/KEHHSI B CYIOBIM 1 MNPaBOOXOPOHHIN
JSJIBHOCTI MPUHIIUIIB BEPXOBEHCTBA IMpPaBa, HEYXWJIHLHOTO JOTPUMAHHS
IpaB JIOJAUHU, Y TOMY YMCIl ¥ 1HO3EMHHUX IpOMAJSIH, SIKi Ha 3aKOHHHUX
miJcTaBax NMepedyBaroTh HA TEPUTOPIi YKpaiHH, BIJAHOCTI 1 MOJATBIIOTO
MPaKTUYHOTO 3a0e3neYeHHs CBOOOIM CJIOBA.
Cnucoxk BUKOPHUCTAHUX JIKepPeJl:

1. Acomiamisa 3 €C: 3a nepuie miBpiuug 2018 poky Ykpaina BUKoHasa
41% 3000B’s3anb / Indopmamiiine arentctBo. Kui, 2018. URL:
http://www.unn.com.ua/uk/news/1753037-asotsiatsiya-z-yes-za-pershe-
pivrichchya-2018-roku-ukrayina-vikonala-41-zobovvyazan

2.Kanuna M.C. €BpoinTerpainiiiHa mojiTuka YKpaiHu B KOHTEKCTI
posmmpenHs: €Bporneiickkoro Coro3y. JlepaBHe yIpaBliHHS: TEOpis Ta
npaktuka. 2017.Ne2 — ¢. 18-22

3.HoBuii cBiTOBUI €KOHOMIYHUHN MOPSIOK Ta TJI00adbHI BUKIMKU
st Ykpainu: monorpadis / B. Kosiok, A. Kpucosaruii, €. CaBenbeB Ta
1H.; 3a HayK. pea. A. KpucoBaroro i €. CaBenseBa. Tepnonins, THEY,
2014 — c. 145-163

4.VYroga npo acouiaiito. €1UHUN BEO-NOPTA OpPraHiB BUKOHABYOI
BJIQJIH. Kwuis, 2018. URL:http://www.kmu.gov.ua/ua/
diyalnist/yevropejska-integraciya/ugoda-pro-asociacyu

5.Pizunk H.II. Ykpaincekuii BUOIp - €BpOIHTErpalisi: €KOHOMIYHI

BUIOJIM Ta icTOpuYHI 3acaau. [IpobremMu MixkHapoaHux BigHOCHH, 2016.-
No8 — c. 430-438.

KoBaabuyk O. O., rpyna IIP- 161
Bitenko 3. P., k.i.H.

Kousen:x ekoHoMiku i mpaBa

BiHHMIBKOT0 KOONIEPATUBHOIO iIHCTUTYTY

MOPIBHSAJIBHA XAPAKTEPUCTUKA ITPABOBOI'O
PET'YJIIOBAHHSI TIPOBJIEMU HAPO/)KEHHHUX 3A TIPATAMU
B YKPAIHI TA 3AKOPJIOHOM

AKTyaJIbHICTh JaHOI TEMHU IMOJISITA€ B TOMY, IIO 3 KOXHUM JHEM
piBEHb 3JIOUMHHOCTI 3POCTA€, K CEPe] YOJOBIKIB, TaK 1 cepell KIHOK.
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KiHKM HapOJKYIOTH JITEN B MeXaxX MO30aBJEHHSI BOJII, IO JOKOPIHHO
BILJIMBA€ HA BUXOBAHHS 1 PO3BUTOK MaJIOKIB.

CranoMm Ha | nunas 2019 poky B ycTaHOBaX BUKOHAHHS MMOKapaHb Ta
CIAYMX 130JI9TOpPax, PO3TAIIOBAHUX Ha TEPUTOPIl YKpaiHU, TPUMAETHCS
54 186 oci6. 1 544 mropeit 3acymKeHO JTOBIYHO, 3 HUX: 19 0ci0 kiHOYO1
CTaTTI. Hapasi, VYkpaiHa sBISETBCS €IUHOI JEpKaBOK Ha
MOCTPAJIHCBKOMY TPOCTOP1, Ji€ JOBIYHE M030aBJICHHS BOJI1 32 OCOOJIUBO
TSDKK1 3JIOYMHM TOIIMPIOETHCS 1 HaA KIHOK [1].

[Ipy3HaueHHs 1 BUKOHAHHS MOKApaHHS y BUTJISI 1030aBICHHS BOJ1
[0/I0 JKIHOK 3JIIMCHIOEThCS Ha 3arajibHUX IiJICTaBax, 10 MependadeHi
YUHHUM KPUMIHAIBHUM 1 KPUMIHAJIbHO-BUKOHABYMM 3aKOHOJIABCTBOM.
Oco06MBUMU € CITPaBH, MOB’s3aH1 3 MATEPUHCTBOM YB’ SI3HCHUX.

3acymKeHUX 10 T030aBJIEHHS BOJII CTPOKOM JO S5 POKIB BariTHUX
KIHOK a00 THX, XTO Ma€ AITE€Hd BIKOM JO 7 POKIB, MOXKYTh 3a PIIICHHSIM
Cyay 3BUIBHUTHU Bij BiIOyBaHHS 3arajbHOIO ¥ J10JIaTKOBOT'O MOKapaHHS.
BojaHouac iM mpu3HavyaloTh BUIIPOOYBAJbHUI TEPMIH, a HArJA 32 HUMU
JOpyYaroTh MOBHOBAKHUM OpraHaMm 3 MUTaHb Mpooartii.

VYTiMm, KIHKH, 5Kl BiIOyBalOTh IOKapaHHS 3a OCOOJMBO TSXKKI
3JI0YMHHU, 10 OTPUMAJIU CTPOK MOHAJ 5 POKIB, 3a3BMYai, BUPYIIAIOTh Y
KoJIOHit0. Takux 3akiajiB B YkpaiHi 9.

3rigHo ct. 141 KBK VYkpainu, 3acyk€HUM BariTHUM, MaTepsM-
roJyBaJIbHUIISIM, a TAKOX THUM, XTO Ma€ AITeH BIKOM J10 3 pOKIB HaAa€ThCs
paBO MPOXKHUBATH 3 MajsTaMH B JUTAYUX OYIMHKAX TPHU KOJOHISX.
3acymKeHa MOXKE TOTOJUTHUCSI, a MOXKE BIIMOBUTHCS BiJ CHIJIBHOTO
NpOXKMBAaHHS 3 HEMOBJsIM. [Ipu BiAMOBI 3a HEW 30€piraerbCcsi MPaBoO
CIIUIKYBAaTHUCS 3 JUTHHOIO 0€3 0OMEXEHb, NMPOTE CTATUCTHUKA CTBEPIIKYE,
10 MICJISl TIOJIOTIB Y YKIHKU MPOCUHAETHCS MATEPUHCHKUNA 1HCTUHKT, TOMY
OUIBIIICTh YB’SI3HEHHUX JKIHOK, XOU 1 32 TpaTaMu, 3aJIUILIAI0Th AITEH HOPSI.
HeoOxigHuil oasr, MpeIMeTH TITl€EHW JJIs PO3BUTKY MaJlOKa HAJa€ThbCs
0€30I1JIaTHO.

Ao 10 3aKiHYEHHSI CTPOKY MEHIIE POKYy, TO 4Yac mepeOyBaHHS
TUTAHU MOXYTh MPOJIOBKHUTH 0 3BUIBHEHHS Martepi. SKmo » Ouiblie
OJIHOTO, a JTUTUHY HEMae KOMYy 3a0paTu, TO TakuUxX AiTed (cTapimx 3-0x
POKiB) HaNpaBJISIIOTh J0 YUOOBUX 3aKJIajiB [2].

TpuBanuii 4ac TocTpo MOCTABAIO MUTAHHS 100 BUILIATH KOIITIB Ha
nmiteit. Tomy 3 3 kBiTHA 2013 poKy YKpaiHChKI Martepi-B’si3HI MOYAIIU
OTpUMYBATHU AUTAYI Tpoli. Akmio xiHka Hapoawia B CI30 abo koJioHii,
aAMIHICTpallis yCTAHOBM Iepelia€ BIAMOBIIHI JOKYMEHTH JI0 col3adesy,
MiCJs 4YOoro Ha 1M’ JWTHHUW OaHK BIAKPUBAE ACMO3UT 1 HapaxoBYyeE

85



¢dinancoBy nomnomory. IllonmpaBna, oTpuMaTu i KOIITH TOTIBKOIO MaTH
3MOKe JIMIIe Ha Boii [3].

['0JI0BHOIO METOIO0 JISNIBHOCTI IUTSYUX OYJAWMHKIB MPU KOJOHIAX €
3a0e3neueHHsT peajizallii ImpaBa JWTHMHA Ha JWTHHCTBO, a KIHKM Ha
MaTEepUHCTBO, 10 mnependaydaetsea cT.. 51 Koucrutymii Ykpainu [3].
[TomTOBXOM 1iX CTBOPEHHS CTaB IIBEUIIAPCHKO-YKPAIHCHKHAM IIPOEKT
«ITlinTpuMka neHiTeHIIapHOi pedopmu B YKpaiH»y. 3aBISIKH HbOMY Y
BepecHi 2010 porri npu YepHIriBebKii KOJIOHIT OyB OOy J0OBaHUN TIEPIIHiA
OyIMHOK JUTHUHM IS CITIILHOTO IIPOXKUBAHHS MaJlloKa 3 MaTip’1o.

3 METOI0 BU3HAYEHHS OpraHi3aliifHO-MPaBOBUX 3acajl JISJIbHOCTI
OyIWHKY AWTHUHU MPU BUIpPaBHIMN KOJOHIT [lepkaBHOIO MEHITEHIIApPHOIO
CiIy>k0010 YKpaiHu po3po0eHO IMPOEKT CIUIBHOTO Haka3zy MiHicTepcTBa
rocTuIlli Ykpainu Ta MiHicTepcTBa OXOpOHHU 310poB’s YkKpainu «IIpo
3aTBEP/KCHHS THMOBOTO TMOJOXKEHHS TIPO OyAMHOK JUTHUHU TIPU
BUIMPAaBHIN KOJIOHII». [IpoeKT CNUIBHOTO HaKa3y MOroHKEHUN 3 Y PSI0BUM
YIOBHOBaXEHUM Yy crpaBax E€BpOMNEHCHKOro CyAy 3 MpaB JIIOAUHUA Ta
MiHicTepcTBOM 0XOpOHH 310pOoB’ st YKpainu. 3 TpaBHsa 2016 poky dyHKIIi1
JepKaBHOI MEHITEHIIAPHOI CIIY»K0M YKpaiHu nmokjajeHi Ha MiH FOCT.

B kpainax €Bponu TeMaThKa BUXOBaHHS JAIT€H y B SI3HULISIX € JOBOJII
aKTyaJIbHOIO. AJKE, OJHI JIIOAW MIATPUMYIOTh TepeOyBaHHSA ITUTHHU Yy
Mekax T1030aBJEHHS BOJI, a 1HIN cynepedatb Mbomy. JlepxkaBu
320€3MeUyIOTh MAJIOKIB Ta MAaTePiB O€30IJIATHUM Xap4UyBaHHIM, OJSTOM,
OUIM3HOIO Ta B3YTTAM. Y KOXHOMY OYJIMHKY JUTHHU TMPH KOJIOHISIX
CTBOPEH1 HAJIEKHI YMOBH 3 IrPOBUMH KiIMHAaTaMU Ta BCiMa HEOOXITHUMHU
peyaMH JJid MIKJIyBaHHS Ta PO3BUTKY NUTHHHU.

TakumM 4YuHOM, TeMa YB’SI3HEHOIO MAaTEpPUHCTBA € JIOBOJI
aKTyaJIbHOIO B Halll 4ac. | B kpaiHax €Bponu, 1 B YKpaiHi CTBOPIOIOTHCS
HaJIe)KH1 YMOBH JIJI1 BUXOBAHHS JUTUHU MaTip 10 M03a MeKamu il BOJl. 3
KOXKHHUM  POKOM CHUCTeMa JIUTSYMX OyJAWMHKaX TpU  KOJIOHISIX
YAOCKOHAJIIOETHCS, 1110 TIO3UTUBHO BILJIMBAE MAOYTHE «TIOPEMHUX JITEH.

Cnucoxk BUKOPUCTAHMX JIZKepPeJt:

1. KulbKIiCTh YB‘SI3HEHHUX Ta apemrToBaHux oci0 [EnekTpoHHui
pecypc] — Pexum JTOCTYIY:
https://zmina.info/news/kilkist_uvjiaznenih_ta_areshtovanih_osib_v_ukraj
ini_mensha_nizh_u_bagatoh_susidnih_krajinah_/

2. KpuminanbpHo-BUKOHaBUMM kojaekc Ykpainu Big 11.07.2003 p. Ne
1129-1V/ Odimitinnii moptan BepxoBuoi Pagu VYkpainm [Enexrponnuii
pecypc] — Pexxum noctymy: https://zakon.rada.gov.ua/laws/card/1129-15.

3. Cy6otenko O. [ledxi acnekTH opraHizalii JisJIbHOCTI BUIIPABHUX
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KOJIOHIM [ TPUMaHHS 3aCy/DKEHMX KIHOK/ TroopemHuil mnopran
[ EnexTpoHHMI pecypc] — Pexum JTOCTYITY:
http://ukrprison.org.ua/index.php?id=1350219625&fbclid=IwAR2Y mE2i
Wj_hQ854LwhSaHcms9Y _zvrJ3r7Lnl1ciPD-GQVD6VOIIGMzC _Ag

4. YKpaiHCBKI TIOPMHU - HapoOJKeH1 3a rparamu [EnekTpoHHMit
pecypc] — Pexum JO0CTyMYy:
https://ntn.ua/uk/products/programs/svidok/news/2015/12/09/18116

Kocrunwxk H.M., Bukjaagau
00JIIKOBHX TUCHHUILIIH
CrosinoBa AHacracis, rpyna 321
YepHiBenbKUN KOONIEPATUBHUM
€KOHOMIKO-TIPABOBHMH KOJIEIK

XMAPHI TEXHOJIOI'Il OBJIIKY:
HHPOBJEMMU BITPOBA/I’KEHHS TA BUKOPUCTAHHA

B cywacHux ymoBax [JipKuTanmi3aiii, OCOOJMBO BaXKJIUBUM €
CBOE€YACHE pearyBaHHS Ha 3MiHH, K1 BIIOYBaIOTHCS SIK y CYCHIIBCTBI, TaK
1 Ha pIBHI MIANPHUEMCTBA. Bke 1aBHO CTano 3BUYHUM BUKOPUCTAHHS TaKUX
IHTEPHET-CEPBICIB SIK €JIEKTPOHHA TOImTa, O(MICHI JOJAaTKH, CUCTEMH
CJICKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOITY Ta 3BITHOCTI, TpadidHi peaaKkTopH,
OHJIAIH TeJIe0aYEHHs], SIK1 € €JIEMEHTAMU «XMapHUX» TEXHOJIOT1i.

[IBuakuii pO3BUTOK HUQPPOBUX TEXHOJOTIH aKTUBHO BXOJWThH B
KUTTSI Cy4aCHOTO CYCIUIbCTBA, BUMAara€e BIPOBAIKEHHS HOBUX MOJENEH
013HECy, a TAKOX HOBHX MOJIEJICH Ta TEXHOJIOT1A O0MTIKY.

Ha punKy OyXraJtepchKoro MmporpaMHOro 3a0e3ledyeHHs OCTaHHIM
4acoM BHIUISIFOTh TPU OCHOBHI HAIIPSIMKH, 1110 PO3BUBAIOTHCS:

1) tpammmiitai Oyxrantepcbki cuctemu («llapyc», «FinExpert» ta
1HIII);

2) cucreMHu 3a0e3MEUCHHS TIOJIaHHS CJICKTPOHHOI 3BITHOCTI Ta
OoOMiHYy eneKTpoHHUMH AokyMeHTaMu («M.E.Docy», «Apt-3Bit Ilmtoc» Ta
1H.);

3) mporpaMHi cepBiCHM IJi1 BEICHHS OOJIKYy Ha OCHOBI XMapHHX
TexHoorii («Ooumik Saas», «iFiny, «CMAPT OyxranTtepis» Ta iH.).

Ha choroguimuiii 1eHb HAHOUIBINOT yBaru 3aciayroBylOTh MIPOTPaMHI
CEpBICH JJIsl BEJICHHS 00JIIKY Ha OCHOB1 XMapHUX TEXHOJOT1M.

3 orisily Ha TMEBHY YHIBEPCAJIBHICTh XMApHI TEXHOJIOT MOXYThb
3aCTOCOBYBATHCSl PI3HUMH THUIIAMU MIANPUEMCTB 1 OpraHi3aliid B pi3HUX
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chepax AiSIIBHOCTI, IEP>KAaBHOTO YIIPABIIHHS 1 B CYCIIUIBHOMY KHUTTI[ 1].

VYKpaiHChKHI PUHOK MPE3EHTYE NEKUIbKa SCKPAaBUX MPEICTABHUKIB
XMapHUX TEXHOJOTIN [ BeJICHHS 00JIIKY Ta CKJIaJaHHs 3BITHOCTI:

e XMapHa OyxrainTepchbka OOJiKOBa cHCTeMa Saas Ja€ 3MOTYy
KOMITaHIsIM Oy/Ib-KOTO pO3MIpy OTpUMATH HaJ1liHEe, O€3MeUHe 1 TOCTYIHE
PIILICHHS ISl BEICHHS OyXTaJITepChKOTr0, YIPABIIHCHKOIO 1 MaTep1aJIbHOTO
00miKy. [lae MOXIMBICTh BECTU OOJIK JI1 KOPIIOPATUBHOTO CErMEHTA, s
CEepEeIHHOT0 Ta Majoro Oi3HeCy, JJIs 3aKjiadiB OCBITH 1 IICHTPIB HaBYaHHS.
B oOnikoBiit cuctemi «OOK Saas» peani3oBaHa MOXKIHUBICTh BEJICHHS
OyXTaJITEpChKOTO Ta YNPABIIHCHKOrO OOMIKY 3TIIHO 3 MNPUHHATUMHU
CTaHJapTaMH BIAMOBIJHO JI0 YAHHOTO 3aKOHOJAaBCTBa. MoOLIbHUI odic
24/7 no3BoJisie TpalOBaTH BIAJAICHO B Oyab-sKui yac[2];

e cucteMa 1Fin (QyHKUIOHye B HalOUIbII 3aXUIICHIA CHUCTEMI
XMapHUX cepBiciB  «Microsoft Azure», 1m0 3a0e3neuye HaJiiHE
30epexeHHsd JaHUX OJHOYACHO B JEKUIBKOX JaTta-lieHTpax Microsoft B
€spori. JloctynmHut 3 OyIb-IKUX CTalllOHAPHUX YU MOOUTHLHUX MPHUCTPOIB,
110 JIO3BOJISIIOTH MpaloBaTu B [HTEpHET uepe3 Opaysep, HE3aIEKHO BIJ
omnepamniiHol CUCTEMH, III0 HA HUX BCTaHOBJIeHA. [JocTynm no0 kabiHery 3i
3BITHICTIO KOMIMAaHIi MOX€ MaTh HEOOMEXEHa KUIbKICTh KOpUCTyBauiB. B
OJIHOMY KaOI1HETI MOXJIMBE CTBOPEHHSI Ta BEJICHHS HEOOMEXKEHOT KIJIbKOCTI
KoMIaHiii. B3aemojie 3 kitodyamMu €IEeKTPOHHOTO IU(POBOro MiAMUCY,
cepTu(IKOBAaHUMU B OyAb-IKOMYy AKpEIUTOBAHOMY IIEHTPlI KJIIOUIB
Ykpainu;

e y cepBici CMAPT Oyxranrepis MOXKHa HE TUIBKM BECTHU OOJIK 1
MoJaBaTH MOJATKOBY 3BITHICTh, ajie ¥ BIIACHOPYY CTBOPUTH IHTEPHET-
Mara3uH 4yu caiT. ToOTO B OJHIN cHCTEMI MOKHA BECTH OyXraiaTepito 1
3apo0sATH Tpomr. YcCl JlaHl KOPUCTYyBadiB 30€epiraroThbCsi Ha XMapHUX
cepBepax komrmanii Microsoft Azure B €Bpomi, sfika TapaHtye Oe3NeKy
HaBUIIOTO PIiBHS W YHEMOXJIMBIIOE JOCTYIl CTOPOHHIX OCIO [0
1H(opMmarrii;

® cepBic iforma mnpu3HaueHUW I8 TMIATOTOBKM 1 TMOJaHHS
€JIEKTPOHHOI 3BITHOCTI B pexumi on-line. JlaHuii cepsic 3a0e3mneuye
KpyrJjio J100O0BUIl MpUHOM 3BITIB 0O€3MOCEPEIHRO HAa CBOEMY BEO-CalTi 3
NOJANIBIIOI0 iX MEPEeBIPKOI, TNEpeapecyBaHHsIM 1 CYNPOBOJOM [0
BIINIOBITHUX JIEP)KYCTAHOB.

BukopuctanHs XxMapHUX TEXHOJIOT1M B 00JIIKYy Ma€ CBOI MepeBaru: -
HE TOTP1OH1 BEJIMKI 0OCSATH BUKOPUCTAHHS MEPCOHATBLHUX KOMII IOTEPIB; -
MOXJIMBICTh OpTraHizamii ,,BipTyajabHOro o@icy”’; - HaJaHO MIHPOKI
MO>KJIMBOCT1 yYIPaBIIHHS MpaBaMu JIOCTYIy KOPUCTYBayiB A0 HEOOX1THOT
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iHopmaliii; - 3a0e31eUeHHs MEBHOTO PIBHSA O€3IEKH;
- BHCOKa IIBUJIKICTH OOpOOKHM JaHUX; - €KOHOMIS Ha MOKyMIll codTa; -
Balll BJIACHUN BIHUECTEP HE HAITOBHIOETHCSI.

[Topsim 3 UM ¥ psil HEAOJIKIB: - XMapHa MOCIyra HaJa€eThCsl 3aBXK/IU
SKOIOCh KOMITAHI€O, BIAMOBIIHO, 30€pEeKEHHS MaHUX KOpPUCTyBaua
3QICKUTh B Il€] KOMIAHIl; - MOsiBa XMapHUX MOHOIIOJICTIB; -
HEOOXIHICTh 3aBXAU OyTH B Mepexi s podoTtu; - HeOe3meka
XaKEepPChKUX aTakK Ha CepBEp; - MOXKIIMBA MOAaNIbIIIa MOHETH3AIIIsl PECYPCY.

OTKe, BUKOPUCTAHHS XMAapHHUX BEPCId OyXTaITEpChKUX Mporpam
JI03BOJISIE CKOPOTUTH (DIHAHCOBI Ta YacOBI BUTPATH, 3axXHILA€ JaHI BIJI
BTpPaTH 1 CTOPOHHBOTO BTPYYaHHS, 030aBJIs€ BiJ TPYAHOIIIB, OB’ A3aHUX
3 OHOBJICHHSIM 1 1H(QOPMAIIMHO-TEXHIYHOIO MIATpUMKOW. Ilpu 1pomy
poboTa 3 BIAJAJICHOK BEPCIEI0 MPOrpaMyd HIYUM HE BIAPI3HSIETHCSA BiJl
3BUYATHOT BepCii MporpaMu, T03BOJISIE BUKOHYBAaTH TOW camMuil HaOIp
GyHKII1H 3 OyIb-SIKOTO MICIIS JI€ € KOMIT FOTep Ta IOCTYI 10 [HTepHeTy.

B VkpaiHi cydyacHuiéd piBeHb 3aCTOCYBaHHSI XMapHUX CEpBICIB B
00Ky mepeOyBae Ha eTari PO3BUTKY Ta BIPOBAKCHHS, ajieé OYIKY€EThCS
Horo OypxJiMBE 3pOCTaHHS: TOMY IO 1HGPACTPYKTypa YKpPaiHCHKUX
KOMITaHIN He Ay’Ke 00TsHDKeHa CTapUMH OOJIKOBUMH TEXHOJOTISIMHU, a IIe
JACTh 3MOTY JIyXe€ MIBUIKO 3alydyaTH XMapHI TEXHOJOTrIi JJisl BEJACHHS
OyXrajaTepchbKkoro, (piHaHCOBOTO Ta YMPABIIHCHKOTO OOJIKY 1 JJISI I[bOTO €
BC1 IEPEAYMOBH.

Cnucoxk BUKOPHUCTAHUX JIKepeJt

1. Xapuenko A. 5 cepBUCOB [JIsi BEICHHMS JOMAllHEH U
npeaIpUHUMATENbCKON Oyxrantepuu B YkpauHe [EnextpoHHuil pecypc].
— Pesxum moctymy:http://ain.ua/2013/01/25/109542.

2. SaaS: maOCbl M MHUHYCHl  OOJAQUHBIX TEXHOJIOTUH  JJis
ousHeca] EnexrponHuit pecypc]. —Pexum JIOCTyIY:
http://club.cnews.ru/blogs/entry//saas_plyusy _i_minusy _
oblachnyh_tehnologij_dlya_biznesa.
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KocTtiokeBuu B.B., rpyna OIlm-61
JIynbKMH HAIOHAJILHUMN TeXHIYHUH
YHiBepcuUTeT

HaykoBuii kepiBHuk: I'agpuinok O.0.,
K.€.H., IOI[eHT

AHAJII3 TA HEPCIEKTUBHU PO3BUTKY JICOBOI TAJIY3I Y
BOJIUHCBHKIN OBJIACTI

JlicoBe rocmoJapcTBO € OCHOBOIO JIICOMPOMHUCIOBOTO KOMILIEKCY
VYkpainu Ta mnependavyae 3aroTIBIIO JEPEBUHHU, MOOIYHOT MPOAYKIIi
JICOBOr0 KOPHUCTYBaHHS, iX MEPBUHHY O0OpoOKy Ta peainizaiito. OCHOBHa
YacTMHA JIICOBOTO TOTEHIIaly YKpaiHM 30cepe/keHa Ha 3axofl Ta
YaCTKOBO B INEHTpi KpaiHu. llenTpamu mico3aroriBiai € YKpaiHCBKi
Kapnatu (IBano-®pankiBcbka 1 3akapmarchka ooOsacti) Ta Ilomices
(Bonmunckka, XKutomupcenka, KuiBcbka Ta YepHiriBcbka o0acTi).

CtpykTrypa 3emenb JicoBoro ¢GoHay YKpaiHu 300pakeHO Ha PUCYHKY

N

Puc 1. Ctpykrypa 3emens gicoBoro ¢houay Ykpainu y 2019 porii, Tuc.
ra.

Bomune € oxniero 13 igepiB  cepen  obnacte  YkpaiHu 3a
3a0€3MeUeHICTIO JTicOBUMHU pecypcamu. [lnomra smicoBoro ¢doHmay 006gacTi
ckiamae 702 Thc. Ta, B TOMY UYHCIl 3€MJl, $KI BKPHUTI JICOBOIO
pociuHHICTIO — 618,162 THC. Ta. 1lo cTaHOBUTH TPETIO YaCTUHY TEPUTOPIT
Ta 6% momi JicoBoro Gouay kpainu. Cepen HaHOIIBII JIICUCTUX PAOHIB
BapTo BiJ3HauuTH ManeBuubkuii, Kaminb-Kammupcbkuit Ta I[lanpkuit
paiionu.[1]

1

® KaprmaTchbKuit

= [TominbChKIIT
TTomichKumii

® CxigHuit

= [[pHIHITIPOBCHKHUIT

IlenTpansHuit

m [TiBOeHHHiT
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OCHOBHI TOKa3HUKHU BEJICHHS JICOBOT0 rocnojiapcrsa y BoquHChKiN
obiyacti HaBeaeHO y Tabnuii 1

OTxe aHami3yrouu AaTi TabJUIll MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO OCAT
peali3oBaHoOi MPOJYKIll Ma€ MO3UTUBHY AWMHaMiKy mpoTsarom 2015-2018
POKIB, aje I MO3WTHBHA JUHAMIKA CIPUYMHEHA peatizalliero MpOayKIIii,
sKa 3Haxojuiaca Ha ckiangax. OCKUIbKHM, 3aKOH Ha 3a00pOHY €KCHOPTY
HEeoOpOoOJIeHOI IepeBUHU 3HAYHO 3HU3UB IIONUT Ha HEl.

O6’em 3arotoBieHoi aepeBuHu y 2018 pori 3Hu3uBcsa Ha 184 309
Ky0. M. y nopiBHsAHHI 3 2015 pokom, mpoTe BapTO BIA3HAYUTH, 110 HEPEXi
YKpaiHI[IB HA aJIbTEPHATUBHE MAJIMBO 3HAYHO 301IBIIMB MOMUT Ha JPOBA.
VY 2018 porit o6csr 3arotisii ApoB 3pic Ha 10 355 ky6. M.

[Io cTocyeThCsi palioOHAILHOTO BUKOPUCTAHHS JICOBUX PECYPCIB Ta
iX BIATBOPEHHS, y MiANpUeEMCTBaX BoIMHCHKOT 001aCTi 10 IIOTO MUTAHHS
MIIXOJATh BIANOBIAaIbHO. Tak mpoTsAroM ocTaHHIX 4 pOKIB 3HAYHO 3pOCIIO
BUKOPUCTAHHS  BIAXOJMIB B  MEpepoOKH  JEpeBUHHU, a  ILIOINI
JICOBIIHOBJIEHHSI 3pOCTAalOTh 3 KOXHUM pokoM 1 y 2018 poui BoHuU
cranoBuiia 6047 ra.

Tabmuus 1
OCHOBHI1 TOKa3HUKH BEJEHHS JIICOBOTO rOCIoapcTBa y BonuHChKiM
obsacti 3a 2015-2018 poku

No IToka3Huk Poiu
2015 2016 2017 2018
1 | OGcHr peanizoBaHOi MPOIYKITii 699869,0 | 826930,0 | 966726,0 | 1253759,0
THUC. TPH.
2 | UnceapHICTh MITATHUX 2850 3047 3117 3143
IpaIiBHUKIB, 0C10
3 | 3aroTiBis iepeBUHHU, KyO. M. 673376 | 684161 | 548666 489067
4 | B Tomy 4mcIii 3 METOIO peaizarii 448756 | 495823 | 421058 362232
5 | B Tomy uuci TexHiuHA CHPOBUHA 87226 81894 69568 56172
6 | B romy uncini aposa 28450 25983 25523 35878
7 | B Tomy umcini xJmcTu 108944 | 80460 32517 34785
8 | BukopucranHi BiIXOiB Bif 5046 13126 46970 56513
nepepoOKu
9 | ITimomia J1iCOBIIHOBIIEHHS, T'a 5048 5234 5751 6047

[linOuBaroum  MiACYMKH  JISTIBHOCTI  JIICOBOTO  T'OCIOAApCTBa
BonuHcbkoi 001acTi, MOKHA BUIIIIUTH HACTYITHI IPIOPUTETH 1X PO3BUTKY:
- pO3IIMpEHE BIATBOPEHHS JICOBUX PECYpCIB Ta iX paliOHAIbHE

BUKOPUCTAHHS;
- MiJABUUIICHHS PIBHS BUKOPUCTAHHS JIICOBUX 3E€MEIIb;
- TIJBUILCHHSA MPOAYKTUBHOCTI (YHKI[IOHYIOUHX

J1COrOCTIOIAPChKUX MIAMPUEMCTB;
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- I1JIBUILEHHS PiBHS 3aJ0BOJICHHS MOMKUTY Ha JICPEBUHY.

Ha ocHOBI mpoBeneHOro IOCTIKEHHs, MOKHA 3POOUTH BHUCHOBOK,
[0 JIICOBE TIOCIOJApCTBO y BoOJMHCHKIA 007acTi 3HAXOAMTHCS Ha
BHCOKOMY piBHI. Lle mocsraeTbcs 3a paXyHOK IepIl 3a BCe 3a0€3MeUeHOCT]
JICOBMMHM pecypcaMu Ta iX palioHAILHOTO BUKOPUCTAHHS.

Cnucoxk BUKOPUCTAHUX JKepet:

1. Crpareris po3Butky BosmHchkoi o0nacti Ha mepiog mo 2020
poky [Enextponnuii pecypc]: [Be6-caiit]. — Enexkrponni mani. - Pexum
JIOCTYIIY: https://voladm.gov.ua/article/strategiya-rozvitku-volinskoyi-
oblasti-na-period-do-2020-rokul/ (nata 3Bepuenns 19.11.2019)

2. BonuHcbke oOJlacHE YIIPaBIIHHS JIICOBOTO Ta MHCIMBCHKOTO
rocnonapctBa. [Enekrponnuit pecypc]: [Beb-caiit]. — EnexkTponHi gaHi. -
Pexxum moctymy: http://lisvolyn.gov.ua (mara 3peprenns 19.11.2019)

3. JlepkaBHE areHTCTBO JICOBUX pecypciB Ykpainu. [EmekTponnwmii
pecypc]: [Beb-caiit]. — EnekTponHi naHi. - Pexxum poctymy:
http://dklg.kmu.gov.ua (nata 3Beprenns 19.11.2019)

Kpyroyc T. I1., K.11.H., JOLEHT
3arypua M. B., rpyna ®(6)-191
BiHHNIILKMA KOOTIEPATUBHUMA iIHCTUTYT

3ACTOCYBAHHS ®YHKIIII OJHIET 3SMIHHOI B
EKOHOMIYHUX JOCJJIIKEHHSAX

Cryminp 3acTOCYBaHHS MAaT€MaTUKU B Tiil YW 1HIIINA Tajly3l 3HaHb €
MIpOIO TMPOTrpecy Ta CBIAYUTH MpPO 3pUIICTh 1€l rany3i. B mpomy
BIIHOIIIEHHI MaTeMaTU4HI HAyKU HE € BHUHITKOM. MareMatuka —
BOXJIMBUI JOMOMDXKHUM 3aci0 B €KOHOMIYHHUX JOCTIKeHHAX. CIouaTtky
3aCTOCYBaHHSI ~MaTeéMaTUKM B  €KOHOMIII Oyjlo  ToB’sA3aHEe 3
OOYHCIIOBAJILHUM  aClEKTOM, OOpOOKOI  pe3yibTaTiB  JOCIHIiJIB,
BCTAHOBJICHHSIM  €KCIIEPUMEHTAIbHUX  3aKOHOMIPHOCTE. 3  4acom
MareMaTW4YHI METOJM I[OYajdu 3acTOCOBYBaTH JUISl  JIOCIIJKECHHS
€KOHOMIYHUX TporieciB 1 sBui [1, c. 4].

Cepen MaTeMaTUYHOTO 1HCTPYMEHTY pO3B'A3yBaHHS E€KOHOMIYHUX
3a7la4 BaXJMBE Micle 3aiiMaroTh (PyHKIIT 3a JI0MOMOror (PyHKIi
OMKCYIOTHCA PI3HOMAHITHI €KOHOMIYHI MPOLIECH Ta sIBUINA. Ta, HApUKIIa
KOJXKHOMY TIOKa3HHKY pEHTa0eJIbHOCTI BIJMOBIAa€e II€BHA BEIWYMHA
npuOyTKY, JTaHIA KIIbKOCTI BHUTOTOBJICHO1 MPOAYKIIil BIIMOBIIAI0Th MEBHI
BUTPATH, NIEBHI /1031 BHECEHUX MIKPOEJIEMEHTIB MPH IHIIUX PIBHUX YMOBAX
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BIJINOBIJIa€ TIEBHUIN MIPUPICT BpOKalHOCTI TOIO. B ycix 1ux nmpukiagax €
CHOUIBHUM T€, IO KOXXHOMY YHCJIOBOMY 3HAQUEHHIO OJIHIEI BEJIMYUHU
BIIIOBI/JAa€ MEBHE YMCJIOBE 3HAUEHHS 1HIIIO].

OCK1IbKH PI3HI MPOLECH EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MOXYTh OyTH
OIKCaHi 3a JOTIOMOTOI0 MEBHUX (PYHKIIIM, BIMOBITHO IO YOTO 11 IPOLIECH
MOHA BUBUYATH ILIAXOM JOCTIKEHHS 1IUX (QYHKIIIHN Ta rpadikis.

Cnektp (yHKIIIH, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS B €KOHOMIYHIN Teopii Ta
MPaKTHUIll JOCTATHbO IMMPOKWM: BiJ JHIMHUX 0 TaKWX, SIKI JICTAlOTh 3a
MEBHUM aJTOPUTMOM 32 JONOMOIOK TaK 3BaHUX PEKYPEHTHUX
CIIBBIJIHOIIICHB, 110 MOB'SA3yI0Th CTaHU O0'€KTiB, 5IKi BUBYAIOTHCS B Pi3HI
nepioau yacy. Haltuacriie B eKOHOMIIII BUKOPUCTOBYIOTh TaKi yHKIIII:

o (yHKIS KOPUCHOCTI — 3alieXHICTh KOPHUCHOCTI, TOOTO
pe3yabTaty, edeKTy AesKoi aii Bif ii piBHs (IHTEHCUBHOCTI):
e BUpOOHMYA (QYHKIS —  3aJICKHICTh pe3yJbTaTy BUPOOHHUUOI

TUSITBHOCTI B PaKTOPIB, IO 11 3yMOBIIOIOTH:

e (QyHKIIS BUIYCKY (OKpeMH BUJ BUPOOHMYOI (QYyHKINT) —
3QJICKHICTh 00CSITY BHUPOOHMIITBA BiJi HAsABHOCTI a00 CHOXXHBAaHHS
pecypciB;

e ¢yHkiigs BUTpaT (OKpeMH BUJ BHPOOHWYOI GyHKIIT) —
3aJIe)KHICTh BUTPAT BUPOOHMIITBA BiJl OOCATY MPOIYKIIIi;

e (yHKIII] NOMUTY, CIIOKUBAHHS Ta BUTpAT [2, c. 233].

[IImpoke 3acTOCyBaHHS B €KOHOMIII MAarOTh €JIEMEHTapH1 (QyHKIIII.
Haiinpocrimoro eneMeHTapHO (YHKIIEO € JTiHIHHA QyHKis y = kx + b.
[{i€r0 3aMeXHICTIO ONMUCYETHCS BEJIMYMHM, 110 TMOB'SI3aHHI BiIJIHOILIEHHSM
MPOTOPIIIAHOCTI.

B exoHOMiIIll OAHUM 13 TIPUKIIAAIB 3aCTOCYBaHHS JIHIMHOI (QYHKII €
3aJIEKHICTh 3arallbHUX BUTpAT BUPOOHHUIITBA BiJ 00'€éMy BHUTOTOBJIEHOI
OpOAyKIii. 3arajabHI BHUTPAaTH BUPOOHULITBA OJHOPIIHOI MPOAYKIIiI
CKJIaJIalOThCSl 3 TMOCTIMHUX BUTpAT (BUTpPATU 3a OPEHAY MNPUMIIICHbD,
oruiata TMOJATKIB, OMAJICHHS TOIIO) Ta 3MIHHUX BHUTpaT ( oruiaTa mpaiii,
BUKOPUCTAHHS CUPOBUHHU, MAaTEPlaiu, TPAHCIIOPT TOLIO), SIKI MPOMOPIIKAHI
00'eMy BUTOTOBJIEHOT MPOTYKIIii.

B exoHOMIIl BUKOPHUCTOBYIOTh (DYHKIIIO MOMUTY Ta MPOIO3UIII.
UuHHUKY, $SKI MOXYTh BIUIMHYTHM Ha MOMUT: I[IHA MEBHOTO TOBapy Yy
NMEeBHUM 4Yac;, I[IHM 1HIIMX TOBApIB; JOXOAM TOKYIIIB, CMakh Ta
BIOJOOAHHS MOKYMIIB, OYIKyBaHHS MNOKyMIiB. fAkimio 3adikcyBaTu BcCi
dakTopu, KpiM I[iHM TEBHOTO TOBAapy, HAa HE3MIHHOMY piBHI, TOOTO
TUMYACOBO BUKIIIOUUTH [0 THIIUX (DAKTOPIB, TO MATUMEMO 3aJICKHICTD,
Ky Ha3uBaroTh (PyHKIiero normuty Bixg mian: Q = Q(P), P — miHa 1poro
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TOBapy.

UuHHUKY, SKI MOXYTh BIUIMHYTH Ha IPOMO3UIIIO: IiHA TEBHOTO
TOBapy; I[IHM I1HIIUX TOBApIB; 3aCTOCOBYBaHA TEXHOJIOTISA, MOAATKH YU
noTaiii BUPOOHUKOBI. Km0 3adikcyBaTh Ha HE3MIHHOMY pIBHI BCl
YUHHUKH, KPIM LIHU TOBApy, TO MaTUMEMO (DYHKIIIFO MPOIO3HUIIIT BiJl IIIHU:
S =S(P), P — uiHa nporo ToBapy.

BusHaueHHs 3alIe)KHOCTEH MK PI3HOMAHITHUMU TOKAa3HUKAMHU B
€KOHOMIIll YacTO TMPHUBOJAUTH JO BUKOPUCTAHHS  KBaJpaTUYHOI,
rinepOoIiYHOI 3aJIeKHOCTEM, 00€pHEHOT TPOMOPIIIHOCTI.

IIpukiagoM KBaJpaTUYHOI 3aJIEKHOCTI y=a0+a1x-a2x2 MOXE OyTHu
3aJIEKHICTh MPOIYKTUBHOCTI Mpalll BiJl yacy Ha MpOTs31 podoyoro aHA. 3
IJIMHOM Yacy NPOAYKTHUBHICTH IIpalll IOCTYIMOBO 3pOCTa€ 1 JOCSTae
HaWOUIBIIOrO 3HAYECHHS TMPU X=Xp, a MiJg KiHeb po0oYoro JHs
MPOJYKTUBHICTh 3HWXKYEThCA. Takow (QyHKIIEHD MOXHA OMHUCATH
3aJIOKHICTh MDK TPOIYKTUBHICTIO TMpaii 1 BIKOM TMpaliBHUKA, MIDK
BPOXKAMHICTIO CUILCHKOTOCIOMAAPCHKUX KYJIBTYpP 1 KUIBKICTIO BHECEHUX
TOOpHB TOIIIO.

[NnepOosniuHa 3aN€XKHICTh V = a0+%, =0,a, = 0 — mapamMmeTpu,

BUKOPUCTOBYETHCS, HAMPUKIAJ, I MOJEIIOBaHHS 3aJ€KHOCTI ) Ha
OJIMHUIII0 BUTOTOBJIEHOI MPOAYKIii B1J 00'eMy BHpoOHuUNTBA X. [InToMmi
BUTPATH MAalOTh TOCTIMHY CKJIAI0BY a,1 3MiHHy. lle o3Hawae, mo 3i
3pOCTaHHsIM 00'eMy BUPOOHHMITBA YacTKa 3MIHHUX BHUTpPAT OE3MEXKHO
crajae.

TakuM YHWHOM, MJISI Cy4YacHUX EKOHOMICTIB B yMOBaxX PHUHKOBHUX
BIJJTHOCHH, ONpaIlOBaHHS Ta aHali3 BEJIMKHUX 3a 00CSATOM 1 pi3HOMaHITHHUX
32 3MICTOM MOTOKIB €KOHOMIYHOI 1HQOpMAIlil, BaXKJIUBY POJIb BiAIrPalOTh
(GyHKIIIT OJTHI€T 3MIHHO.

Cnucoxk BUKOPHUCTAHUX JIKepeJt

1. Spmonenko B.O. Buma marematuka ajisi eKoHOMICTIB: Hapu.
nocioauk. Binaums, 2004. 128 c.

2. I'pucenko M. B. Marematuka i €KOHOMICTIB: Metoau i
MoOJieNi, TpuKIaau i 3amadi: Hapu. mocionuk. Kuis, 2007. 720 c.
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ACIIEKTH OHIHIOBAHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI TOBAPY

3riIHO 3 TPYAOBOIO TEOPIEK BAPTOCTI TOBAp — IIe MPOAYKT Mpaiii,
AKAA 3aTHUM  3aJ0BUIBHATH Ty YW 1HIOIYy [OTpely  JIOJAUHH,
BUTOTOBJISETHCSA sl OOMiHY abo peamizalii HUISXOM KYHiBIIi-TIPOJAXKy
[3]. Texnomoriuna Ta iHdoOpMaliifHa pPEBOIIONII, a TaKOX MPOIECH
rio0anizaiii TOBApHUX PHUHKIB MPHU3BEIU [0 HEOOXITHOCTI MEperisny
napajurMu KOHKYpEHTOCITPOMOXKHOCTI TOBapYy.

HaBpsig un MOKHAa OMUHYTH yBaroro 1ICHyYBaHHsI 3arajbHHUX IIJIXO/1B
JI0 CBITOBOI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI, II0 TPYHTYIOTHCS Ha «30JOTHUX
MPABUIIAX», CYTHICTh SIKUX MOJISITAE B HACTYITHOMY: PECYPCH 1 TEXHOJIOT1T —
OCHOBH1 (PaKkTOpH; TEXHOJOTli NPUMHOXYIOTh OaraTcTBa HACTYIHUX
MOKOJIIHb, HA HUX HE €KOHOMJIATh; MOKHA OyTH «OaraTum» (pecypcamu,
po0O0Y0I0 CHIIOKO), aJie 3aTUIIIATUCh HEKOHKYPEHTOCTIPOMOXKHUM; «O1THaY
KpaiHa MOXE CTaTH 3aBIISIKM TEXHOJOTISIM KOHKYPEHTO3/IaTHOIO; «O1aH1»
MOXYTh OYTHM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHIIIUMH 3a «OaraTux»; OIL[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOBOJAUTHCA 32 JIBOMAa OCHOBHUMH T'pyIaMu
KPUTEPIIB: «<GKOPCTKUMM» — 0a3yI0ThCS Ha KUIBKICHUX MTapaMeTpax, MalTh
KOHKPETHY BeIW4YMHY (IPOAYKTHBHICTH  IIpall, €(EeKTUBHICTb,
PEHTAOENBHICTD 1 T. I.) 1 «THYYKHMM» — BIITHOCHICTh OI[IHIOBaHHS (PIBEHb
OCBITH, mpodecioHai3M, JOCBIA, HaIllOHAJIbHI OCOOJIMBOCTI, TpaIuIIii,
MEHTAJIbHICTh); <«KOPCTK1» KpHUTEpil MalOTh KOPOTKUN LUK (MICSIp,
pIK), «THYYK1» —TpHUBaIOTh HA0Arato MOBIIE (AE€CATUPIYYS, MOKOJIHHSA);
€KOHOMIYHO BHCOKOPO3BHHEHI KpaiHU TMOKIAJAIOThCd Ha  «THYYKI»
KpUTEpli, EKOHOMIYHO BIJCTall — POOJATH CTAaBKU Ha «KOPCTKI»;
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MOXK€E OyTH TPUBAJIOIO, TOJIOBHE — pO3paxyBaTH
CHUJIU 1 MOKJTUBOCTI.

ETUMOJIOTIYHO TEPMiH «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICThY» BU3HAYAETHCS
IK 31aTHICTh 00’€KTa 3MaraTuch 3 1HIIMMH aHAJOTTYHUMHU 00’ €KTaMHU 3a
npaBo Oyt oOpanum [1].

KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTh TOBapy Ha PUHKY 3a CY4YaCHHX YMOB — II€
HE TUIBKH 1 HE CTUIBKHA MUTAHHS SIKOCT1 T4 TEXHOJIOTIYHOTO PIBHS, CKIJTBKU
BM1JIE MAHEBPYBAaHHS TOBAPOM Y PUHKOBOMY CEPEOBHII 3 ypaXyBaHHSIM
BHUMOT SIK CaMOTO PHHKY, TaK 1 KOHKPETHUX TPYII MOKYTIIIIB Ha KOHKPETHUI
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MOMEHT Y KOHKPETHOMY MICII.

KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh TOBAapy SK MOXIJIHMBICTh KOMEPIIIMHO
BHUT1IHOTO MPOJaXy Ha KOHKYPEHTHOMY PHHKY MOKHA BHU3HAYUTHU JIUIIIE
MIOPIBHIOIOUM HMOro 3 ToBapamu-aHajgoramu [2]. ToOTo, BapTO 3a3HAYMTH,
0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb — TIOHATTS BIIHOCHE, Oa3yeTbcs Ha
MOPIBHSIHHI Ta MOTPeOye MOCTIMHOTO MOHITOPUHTY.

VY¢i napamMeTpy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOYKHA PO3JIUIMTH HAa TPH
IpyIy: HOPMATUBHI — MapaMeTPH BIAMOBIAAIOTH AIIOYUM Y KpaiHi HOpMaM,
CTaHJapTaM 1 3aKOHOJABCTBY; TEXHIYHI — ITOKa3HUKH TEXHOJIOTTYHOCTI,
E€pProHOMIYHI, €CTETUYHI, €KOJIOT1YHI, IOKa3HUKU O€3IeKH; €KOHOMIYHi. B
OKpeMy TpyIy BHUIAUIAIOTH OLIHOYHI TIOKAa3HUKH, SIKI XapaKTEPU3YIOTh
SAKICTh TOBapy.

CrpykTypa  mapaMeTpiB  OLIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
BU3HAYAETHCS IIJIAMU  JIOCHIIKEHHS Ta CYYaCHUMH KOHIICHIISIMU
MEHE)KMEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ToBapy. B cucremi ympaBiiHHS
BUPOOHUYNM TIIIMTPUEMCTBOM OJHUM 3 HaMOUIBIN BIAMOBIAATBHUX 3aBaHb

€  BH3HAUYEHHA  KUIBKICHOIO  pIiBHS  (OILIIHIOBAHHS) HOro
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI.
CKnagHICTh IIPOLIECY OL[IHIOBAHHS 00YMOBJTIOETHCS

OaraToacmnekTHICTIO. BiAmoBiAHO /0 IIbOro, 3a OCHOBY JIOCIIIKEHHS
OEepyThCs yC1 €Tanu >KUTTEBOTO ITUKITY TOBApY.

[ToyaTkoBOolO cTagiero (QopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
HOBOI'O TOBapy € MApPKETUHIOBl JOCHIJKEHHS TMOTped Ta MOTHBIB
CIIO’KMBAYIB, aHaji3 ~ CKapr  CIIOXKHBadiB,  CIOCTEPEKEHHS  3a
CIOPIAHEHUMHU TOBApaMHU HA BUCTaBKaX 1 sipMapkax, sKi B MOAAIbIIOMY
BU3HAYATUMYTh KOHIIEMIII0 HOBOTO TOBapy. lle BaxkIMBUN 1 JOCHUTH
TBOPYHUU MpOIIEC, MOB'I3aHUN 3 TEHEpaIll€l0 HOBUX 17l 3 METOIO TOSBHU
TOBapy PUHKOBOI HOBU3HU.

Ha eramni BUpoOHUIITBA MaTEP1ali3yIOThCs] HAWMBaXKIIMBIII €IE€MEHTHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ~ TOBapiB: SIKICTb 1 BUTpaTH, a yci
KOHIIENITyaJIbHI OYIKYBaHHS CIIOKMBAYiB MalOTh BTUIUTHChH y PEATbHOMY
ToBapi. be3nepeuHo, AJOCITHEHHS pe3yiabTaTy 3aJIEKUTh BlJ CHPOBUHHOTO
3a0€3MeUeHHS, BHYTPIIIHBO JIOTICTUYHUX MPOIIECiB, TEXHOJOT1.

[Toganpiiie mpocyBaHHS TOBapy, 30KpeMa MApPKETHUHT, JIOTICTHKA,
MpOMUCIIOBUI  cepBic, (OPMYIOTh Ta MIATPUMYIOTh  MOKa3HUKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HOBOTO TOBapYy.

OcobnuBe Micie m0a0 3a0€3MEeUeHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
TOBapy 3aiiMae cepBic. BiH 3aciyroBye ocoOJMBOi yBaru, OCKIIbKHU
JorioMarae BUPOOHUKY 3a0e3leuynTd yMOBU IepeOyBaHHsS TOBapy Ha
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puHKy. Cam 1o co0i BIH € JOCUTh NPUOYTKOBUM BUJIOM AISUILHOCT1, KpiM
TOT'O CTBOPIOE IMII)K BUPOOHHUKA [2].

JlochimkeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy Mae
3/IIICHIOBATUCH OE3MEPEPBHO Ta CUCTEMHO.
ko BUPOOHUK OCST MPUKAHITHOTO piBHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI CBO€T MPOJYKIli, TO MIATBEPI>KEHHSIM LBOTO €
MO3UTUBHUI PE3yJbTaT MAPKETUHTOBOT JiSTILHOCTI MiMPUEMCTRBA.

[IpoTte, sikum Ou HE OYyB 17€adbHUM TOBAp, MICJIS BUXOJY Ha PUHOK
BIH MMOYNHAE MOCTYIIOBO BTpavaTu CBit MOTEHIMAI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. Cepe/loBUIlle MOPOHKYE HOBI TOBAapH 1 e
MPOLEC 3YNMHUTH HEMOXKIUBO. CaMe TOMY JIJII CTBOPEHHSA KOHKYPEHTHUX
nepeBar BUPOOHUKU MalTh OHOBJIOBATHU ACOPTUMEHT TMOCTIHHO,
MpaloBaTy HaJl CTBOPEHHSIM HOBHUX JIIHIMOK TOBapiB BUIEPEIKAIOUUMU
TEeMIaMH, MOPIBHSAHO 31 CBOIMU KOHKYPEHTaMH.

['osioBHE 3aBHaHHS BUPOOHUKA — BTIJICHHS Y HACTYITHOMY TOBAapoOBI
OUIKyBaHb  TOTEHIIMHMX  CIOXXHBayiB, 30€peKEHHS JOBIpH Ta
NPUXUIBHOCTI 10 CBO€EI MPOAYKII, [[IHYBAHHS HaMIPy 3QJIMIIATUCH MOTO
MOCTIMHUM KJTIEHTOM.

CnucoOK BUKOPHUCTAHMX JIZKEP eI
1. Jlumenko P. KonkypeHTHi cTpaterii sk 3aci0 3a0e3neyeHHs

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI NiAnpueMcTBa. Exonomika pozsumxy. 2011. Ne
3 (39).

2. bamyk I. O. ExoHOMIKO-1HHOBAIlI{HA MOJENb
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MpOAYKIii B YkpaiHi. Exonomixa ma
oepoicasa. 2013. Ne 6. C. 102-106.

3. Exonomiuna Tteopis: Ilomitekonomis : [mapyunuk] / pem. B.
bazuneBuua. — 3-te Bun., nepepod. i gon. Kuis: 3uanns [Ipec, 2004. 615
C.

Ky6uuk €.B., rpyna MH-185,
Mapuyk O.0., k.e.H.
BiHHMILKHHA KOOIEPATUBHUMA iIHCTUTYT

KOHKYPEHTOCIHPOMO’KHICTDH TA YIIPABJIIHHA
TOBAPHUMMU PUHKAMMU YKPATHU

B yMoBax cTaHOBJIEHHS PUHKOBOi €KOHOMIKM B YKpaiHi OCHOBHUM
HaIpsIMOM JIEP>KABHOI MOJIITUKHU II0JI0 TOBAPHUX PUHKIB € 3a0€3MeUeHHS

BHUCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 BITYM3HSIHUX BHUPOOHUKIB,
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NIITPUMaHHsA KOHKYpPEHIIll, a TaK0X PO3BUTOK TOProBEeIbHOI cdepu
KpaiHu Ta perioHy 3o0kpema. [Ipu 11boMy BIAMOBIAHI OpraHU ACP>KaBHOTO
yIpaBJliHHS MOTPEOYIOTh JOCTOBIPHOI, 3B€/IEHO1 iH(OpMAIlii PO PO3BUTOK
MIJINPUEMHHUIITBA CTOCOBHO PI3HMX BHJIB €KOHOMIYHOI JisuibHOCTI. Ile
3YMOBJTIOE€ HEOOX1THICTh CTBOPEHHSI 1 3aMPOBAKCHHS B JIIF0 BiAMOBIIHOI
MapKETUHI0BOI 1H(popMaIiiHOi cuctemMu 300py ¥ 00poOaeHHs 1HpOopMaIllii
110/10 TOBAPHUX PUHKIB JJIs1 TPUUHSTTS BIAMOBITHUX PIIICHbD.

[IpobmemMam mo€nHAHHS Teopili MAapKETUHTY 3 OCOOJUBOCTAMHU
BITUM3HSHOTO PHUHKY, a TAaKOX aHali3y CTaHy Ta MUIAXIB TOCUJICHHS
KOHKYPEHTHHUX TO3UIIM PErioHaIbHUX TOBapHUX PUHKIB, BU3HAYCHHS
TeopeTHuHuX 3acajn mnpucBsueHi npari: C.M.DLusamenko, @©.Kotraep,
I1.C.3aB'susioB, O.M.Ky3bMeHKO Ta 1HIII.

Ponb TOBapHOi PHUHKOBOI MOJITUKKA YKpaiHU, 10 OOYMOBJICHHS
3arOCTPEHHSIM KOHKYPEHTHOI OOpoThOM 3a puHKH 30yTy TOBapIB;
MIJBUIIICHHS yBaru CHOXKHMBayiB JO SKOCTI TOBapiB, iXx mMapku (OpeHzaa),
0oOCITyrOBYBaHHS, YIMAaKOBKH; 30UIBIICHHS TEMITy POCTY IOSBH HOBHUX
TOBApPIB 1 TOBapiB-3aMIHHUKIB; MIABUILICHHS POJI1 PEKJIAMH, CTUMYJTFOBAHHS
30yTy. Y 3B'SI3KY 3 IIUM PO3IJISiA OCHOBHHMX AacCleKTiB (QOpMyBaHHS
MapKETHHTOBOI'O TOBApHOTO YIPABIIHHSA TOBAPHUMHM PHUHKAMU SIBJISIE
cO000I0 BEJIUKUM TEOPETUUHUHN Ta MPAKTUYHUM 1HTEpEC.

Po3poOka 1 3a1iCHEHHSI MapKETUHTOBO1 TOBAPHOI MOJIITUKA BUMAarae
BIJI IEp>KaBU Ta MIANPUEMCTB BUKOHAHHS TIEBHUX 3aBJaHb:

-3'ICyBaTU CYTHICTh Ta PO3MJISTHYTH KIAacH(IKaIll0 TOBAPHUX PHUHKIB

3a pI3HUMH O3HAKaMU;

-TIpOoaHalI3yBaTH HasIBHI METOJAWKH  OILIHKU  (YHKI[IOHYBAHHS
BITUYM3HSHUX TOBAPHUX PUHKIB;

- OLIIHUTH TME€pEeBaru Ta HeJIOIIKA HasBHOI BITYU3HSAHOI 1H()OpMaLIMHOT
0a31 CTOCOBHO TOBapHUX PUHKIB;

-3JIINICHUTA MApKETUHTOBUHN aHali3 €()EKTHUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS
TOBAPHUX PUHKIB Y KpAiHU;

-PO3pOOUTH KOHKPETHI METOAWYHI PEKOMEHJaIlli 110/10 MoOyI0BU
MapKEeTHUHTOBOi  1H(GOPMAIIHHOI CHUCTEMH  YIOPaBIiHHSA  TOBapHUMU
pUHKaMH, TPU3HAYEHOI M1 IXHHOTO KOMIUIEKCHOTO aHamizy Ta
3a0e3neyeHHss 1HPOpMaIliiHUX TOTped MPUBATHUX KOPUCTYBAdiB 1
Jep’KaBHUX yCTaHOB [1].

OnHak y BITUM3HSHIA €KOHOMII, 1€ HEJOCTAaTHbO yBaru
MPUIISAETHCS KOMIJIEKCHOMY JOCHIKEHHIO MOXJIUBOCTEH 3aCTOCYBaHHS
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MAapKETUHTY B CUCTEMI YIIPaBJIiHHSA MAapKETUHTY TOBapHUMH puHKamu. He
pO3pO0IEHO UYITKOI cXeMH (PYHKIIIOHYBAaHHS CHUCTEMHU MAapPKETHHTOBOI
iHpopmarllii y Mexax oOpraHiB JEp>KaBHOTO YIPABIIHHSI CTOCOBHO
JUSJIBHOCTI TOBApHUX PHUHKIB. PiBE€Hb PErioHaIbHOrO PO3BUTKY MPSIMHUX
TOProBO-€KOHOMIYHHUX 3B'SI3KIB Y MEXaxX €KOHOMIYHOTO CIiBPOOITHUIITBA
HE IJIKOM BIJIMOBIIA€ TOTEHIIIMHUM MOJKJIMBOCTSAM SIK PETriOHaJbHOTO
PUHKY TaK 1 PHUHKY KpaiHU 3arajioM Ta CTPUMYETHCS KOMILIEKCOM
3arajJbHUX MPoOJIeM, 30Kpema:

-HEJIOCTATHICTIO PIBHS JOCTYNYy Ta BIJCYTHICTIO Yy3arajJbHEHO1
cUCTEeMHOi 1H(dopMalii, BKJIOYaOUM 1HQOpMAIID TPO MONUT 1
IIPOTIO3UIIII0 Ha PUHKY TOBapiB, MPO MPaBOBI OCOOIMBOCTI PETYIIOBAHHS
PHUHKIB TOUIO;

-BUCOKUM PUHKOM PHU3HMKIB €KOHOMIYHUX, TOProBUX 1 (hIHAHCOBUX
oreparii;

-HEJIOCTATHICTIO Ta HEHAAIMHICTIO OlepaTuBHOI iHdopMaIii y
Cy0'€eKTIB  pUHKY TPO  TOTEHIIHI  MOXJHMBOCTI  IMOTY>KHOCTEU
M1JIMPUEMCTB-IIAPTHEPIB HA PUHKY TOBApIB [2].

VY BITYM3HAHIA EKOHOMIYHIA Hayll NOpoOJeMH CTAHOBJIEHHS Ta
(GYHKI[IOHYBaHHS TOBApPHUX PHHKIB, € III€ HEIOCTaTHHLO BHUBYEHI Ta
HayKoBO oOrpyHrtoBaHl. IcHye morpeba y riauOIIoMy aHaji3i HasBHOTO
ITHCTPYMEHTapIl0 JAEP>KaBHOI MOJITUKM CTOCOBHO TOBApPHHX PHUHKIB Ta
pPO3pOOJICHHI MPOMO3UINIA IOA0 MIABUINEHHS e€(PEeKTUBHOCTI MOTO
3aCTOCYBaHHSI Ha CY4YyaCHOMY e€Tali pO3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHu.
3anumaroThCd TaK0X HEJNOCTaTHhO BHUBUYEHUMH PETIOHAJBHI ACHEKTH
dbopMyBaHHS 3araibHOJACPKAaBHUX TOBAPHUX PUHKIB.

Jlnst 3A1fiCHeHHST MapKETHMHTOBOTO JIOCIIKEHHS TOBAPHUX PUHKIB
VYkpaiHu mOTpIOHO 3IIMCHUTH MOHITOPUHI 3a TaKUMH ITOKa3HUKAMMU:
BaJIOBUW PETIOHAIIBHUI MPOIYKT, ONTOBHI TOBApOOOOPOT, PO3ApIOHUMN
TOBApOOOOPOT MIANPUEMCTB, CEPEeAHHLOMICSIYHA HOMiHAJIbHA 3apoOiTHA
mJjjaTa HallMaHMX TNPalIBHUKIB, pIBEHb 3apEECTPOBAHOTO O€3poOiITTS,
KuibkicTh cy0'ekTiB €/[PTIOY, KinbKicTh 00'€KTIB po3ApiOHOI TOPTriBIIL,
KUIBKICTb  O0'€KTIB  pECTOPAaHHOTO TOCIOAApCTBa, TOProBa IUIONIA
Mara3uHiB, KUIBKICTb MiCIIb Ha 00'€KTaX pecTOpaHHOIO TOCIIOAAPCTRA.

MoxkemMo 3pOOUTH BHCHOBOK, IO Ha OCHOBI MapKETHHIOBOTO
JTOCHTIPKEHHST MOXJIMBO 3a0e3leuyBaTH aHAMTHYHI TOTpeOn BIIALIIB
MAapKETUHTy CYO'€KTiB MIJNPUEMHHUILIBKOI AISTIBHOCTI B OTPUMAaHHI
JIOCTOBIPHOI CTATUCTUYHOI 1H(OpMaIllii PO OCHOBHI PUHKOBI MPOLECH SIK
HAa TIEBHMX TOBAapHUX pPHUHKAX, TaK 1 IXHIX CETMEHTax, SKi Jal0Th
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peKOMEH Al  MEHEDKMEHTY  IOJI0  NPUUHATTS  ONTUMAaJbHHUX
YIOpaBIIHCBLKUX pillieHb. Peaimizaifiss 3a3HayeHUX 3axOiB CIPHUATHME
dbopMyBaHHIO J1€BOT MapKETUHTOBO1 1H(OPMAIIiITHOT CUCTEMH YIIPABIIHHS
TOBApPHUMU PUHKAMH, CHPHUATHME SKICHUM IEPETBOPESHHSIM Ta IXHBOMY
PO3BUTKY SIK BaXKJIMBOT CKJIAJJOBO1 BITUU3HSHOT EKOHOMIKH.
Cnucoxk BUKOPUCTAHUX JIKepeJt
1.Oxkmangep M.A., Kipnocoa M.B. MapkeruHroBa ToOBapHa
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I'opoGeus JI. B., BUKIaga4-METOAUCT
BiHHMILKHHA KOOTIEPATUBHUU iHCTUTYT

MICIIE BIG DATA Y CYYACHIY EKOHOMIIII B
YMOBAX I'JTOBAJIIBAIIT

Han3suuaiino Benukuii 00’em iHGoOpMaIlli npo J0AeH - Tak MOXKHA
ckazatu npo Big Data (Benuki JaHH1) cChOTO/IHI. Benuki nani — e Habopu
JAHUX, SIK1 € 3aHaJATO BEIUMKUMHU a00 CKIaJHUMH, MO0 iX MOXHaA OyIyo
OoOpOOISITH 3BUYHUM MPOTPAMHUM 3a0€3MEYEHHSM, MPU3HAUYCHUM JJIs
00pOOKM TaHUX.

[Tonan 90% ycix manux OyJi0 CTBOPEHO 3a OCTaHHI JIBa POKHU, a
tepMmid Big Data — Bnepmie BBiB Pomkep Myranac 3 O'Reilly Media y
2005 poui. BiH cTOCY€TbCS BEIUKOTO HAOOPY NAaHMUX, SKUMH MPAKTUYHO
HEMOXKJIUBO KEpyBaTH Ta oOOpOOIsATH 3a JOMOMOTOK TPaduIIMHUX
ITHCTPYMEHTIB O13HEC-aHAIITHUKH.

Opnnak Bukopuctants Big Data Ta HeOOXiHICTh pO3YMIHHS BEJTUKUX
JAHUX ICHYIOTh HabaraTto ngoBuie. [lepuinii BeIMKHU TMPOEKT JaHUX OYB
ctBopeHuid y 1937 pomi Ha 3amoBiieHHs anMiHicTpalii ®pankmina Jl.
Py3senbta B CILA. Ilicns Ttoro, sk 3akoH Mpo colliajibHEe 3a0e3MeuYeHHs
cTaB 3akoHOM y 1937 poiii, yps1 MoBUHEH OyB BiJCIIIKOBYBAaTH BHECKHU 26
MUIBMOHIB aMEPUKAHI(IB Ta TOHA] 3 MIJIbIOHIB POOOTO/IaBIIIB.

VY 2009 poui ypsa Iuali BupimivB 3poOUTH CKaHYBaHHS Pailay>KKH,
BIJIOWTKIB nayibliB Ta choTorpadyBaTu Bchoro 1,2 Miabsipaa *KUTEiB. YcCi
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11 JIaHi 30epiraloThCs Yy HalOIbIIiM O10MeTpUUHil 0a3l JaHUX Yy CBITI.

Y 2010 pomi Epik Hmiar mgomoBimatoun Ha KoHpepeHIi B
Kamidopnii cTBepKxyBas, 1110 "Mix moyatkoM nuBumizamii Ta 2003 pokom
y BCbOMY CBITYy Oyj0 CTBOpeHO 5 ek3abaiiTiB 1HbopMalii. Temep 1
KUIBKICTh CTBOPIOETHCS KOKHI JIBa TH1".

B ocraHHi KiTbKa POKIB CIOCTEPITAa€EThCA MAaCOBE 3pPOCTaHHS
crapramiB Big Data, Bci HamarawoThcs Broopatuch 3 Big Data i
J0TIOMararoTh oprasizailisiMm 3po3yMitu Big Data, 1 Bce Outbiie 1 Oiiblie
KOMIIaHii MOCTYNOBO CHPUHMAIOTh 1 pyXxarThces 10 Big Data.

3a NporHo3aMu aMepUKaHChKUX NOCTIIHUKIB 10 2020-r0 poKy oJHa
moauHa Oyne npoAykyBaTu 1,7 MerabalT HOBUX JaHUX. I, sIK HE TUBHO,
Tubku 0,5% ycix gaHuX, 110 € y CBITI, CbOTOJHI MpOaHaIi30BaHo, a 5%
B1JI YCIX JaHUX XOUY TPOXM CTPYKTYpOBaH1. 3BIIKA OCPYThCS BEJIMKI JaHi?
€ Tpu ocHoBHUX mxkepena Big Data: Indopmanis couiaibHUX MEpPEx:
KOMEHTapl, MOCTH, (POTO- Ta BiAec0300paKeHHsl, MOJIii, TBITU TOLIO;

JlaHi 31 CyINyTHHKIB, AAaTYUKIB, MPOMHUCIOBOTO Ta MOOYTOBOTO
oonagHanua, GPS-npucTtpoiB, I0pOXKHIX  BiJEOKAMEpP, MEIUYHUX
IIPUCTPOIB TOLLO;

OnnaifHOBI OaHKIBCHKI ~ TpaH3aKIlli, HAIXOMKCHHS IIIATEXKIB,
paxyHku-(dakTypu Tomio. Benuwki maHi fgaroTh Oarato iH(opmamii ams
0i3HeCYy:

1) e po3yMiHHS, SIK 1 I7Is1 KOTO Tpaitoe cepa 0i3HECy, YOO XOUYTh
B1J] IPOAaBIIA MOKYIIIII, sIKI MatOTh 3BUYKHU;

2) MOXJIMBICTH TOIIYKY HOBHUX CIIOXKMBauiB, MPUBEPHEHHS iX 10
CBOr0 013HECY Ta NOYATOK AKTUBHOTO J1aJIOTy 3 HUMH.

Benuki cTpykTypoBaHl JAaHl JAomoMararoTh OI3HECY pallloHAIBHO
BUKOPUCTAaTH  CBOi  pecypcM Ta  MOXKJIMBOCTI,  ONTHUMIi3yBaTH
MEpYaHJaii3uHI, T[EePCOHANI3yBaTH pPOOOTY 3 KIIEHTOM METOJaMHu
JOSUTBHOCTI, @ TaKOX CBO€YACHO MPOMOHYBAaTH CHOKMBayaM TOBapu Ta
MOCIYTU, OTXKE MIABUIIUTH €(PEKTUBHICT, peKJIaMu, TApreTUHTY Ha
o1aiiH MOKYMI(IB Ta 30LIBIIUTH KPOC-TIPOAAXKI.

Jlist OpenniB Ta puteinepiB Big Data - e BaxnuBuii mokasHuk. 62%
puUTENIEpiB BU3HAIOTH, 10 BUKOpucTaHHs Big Data y Oi3Heci Hamae im
3HAYHy MepeBary mnepes KOHKYpPEHTaMH.

VY mapkerunry Big Data gonmomararoTh y po3poOisienHi 3D-moneni
CIIO’KHMBayYa, 1110 BPaXOBYE IHTEPECH, MOTPEOU Ta MOKIIMBOCTI, MOKa3yIOTh
BY3bKY IUILOBY ayJIUTOpIIO: i1  pO3TalllyBaHHS, 3allIKaBJICHOCTI,
colllaJbHMI cTaTyc. Benuki gaHHI JonoMararoTh (axiBUsIM pearyBaTH Ta
ONTUMI3YBaTH pEKJIaMHI KaMIaHii, pPO3MIMPUTH UUISIXH B3aEMOMIl 3
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KJIIIEHTaMU Ta ONEPaTUBHO JOCTABIATH B MNOTPIOHMN wYac, Miclie Ta
KOHTEKCT IIJIECIPSIMOBaHI, YiTK1, IEPCOHATI30BaHUM PEKIAMHUM KOHTEHT,
KOHTPOJIOBATU €(EKTUBHICTh MApPKETUHTOBUX ONEpalliii B peaibHOMY
4acl Ta BIJICTEKYBATH KUIbKICTh Ta SKICTh 3aJTy4YE€HUX CIIOKHUBAUiB.

Benuke 3nauenHs matoth Big Data 1 s GankiBebkoi cdepi. Tyt
HAWrOJIOBHIMIMMHU TUTAHHSIMU € 3MEHIICHHS, a B 17€ajl BUKOPEHEHHS
maxpancTBa Ta Oe3joraHHa O0esneka KiIleHTiB. | aHamiTHKa, 10 MiCTUThCS
B BEJIMKHUX JTAaHUX, MOKE OyTH BHUT1THO 3aCTOCOBaHA 13 3aXHCHOI METOIO.
k110 B HEMAIEeKoMy MHUHYJIOMY JJIsSi aHaI3y PU3UKIB Ta 3amoOiraHHio
maxpaiictea OaHKM aHaNI3yBalld KPEAUTHY ICTOPiKO KIII€EHTa, TO 3apa3s
MOXYTh CKOpPUCTAaTHCS HabaraTo IUPIIMM o0csAroM iHdopMmallii,
BpaxoOBYyBaTH 1H(popMaIlit0 mpoduIiB CHOXKUBAYIB, iX OHJIANH-IISIBHICTD.

CyuacHa OCBITa BUKOPHUCTOBYE BEJIMKI JaH1 Pi3HOMaHITHUX OCBITHIX
cucteM. BOHM HamarOTh MOXJIMBICTh BUKJIa/JauaM CTBOPIOBATH KOHTEHT,
3aBJIaHHS 1 TECTU, BMIIIYIOUH 1H(OPMAIIit0, 1110 BXKE € B MEPEXKI.

Tak, OpuTaHCHKI BUKJIAJa4l BUKOPUCTOBYIOTH COLIAIbHY MEPEXKY B
OCBITHbOMY TIPOIIECl, BHMBYAIOTh OJIOTM CTYJACHTIB 1 mependayaroTh,
HACKUIbKU BOHH 3allikaBjieHl B Kypci. Taki 3araJibHOJIOCTYIHI €J1eKTPOHHI
pecypceu, sk Google Scholar, onnaiiH-eHITUKIIONE AT HAa KINTAAT BiKimemii,
dopymu, YouTube, Social Science Research Network, LinkedIn €
NPaKTUYHO HEBUYEPIHUM JDKepesioM iHdopMallii s BUKJIAIaviB,
CTYJICHTIB Ta HAYKOBIIB. 3a JI0NOMOror aHamrtuku Big Data moxna
3HAWUTU TPOTAIIMHM, IO € B cdepl OHJAWH HAaBYAHHSA, Ta 3alOBHUTU 1X
1H(}OpMalli€l0 THITUX KYPCiB.

Cnucoxk BUKOPHUCTAHUX JKepeJt

1. Big Data is a big deal. URL: https://ua.112.ua/mnenie/big-data-

is-a-big-deal-493429.html (nara 3BeprenHs 27.10.2019)

Jlimincbka K.B., BUKkjaga4
KoJsenx ekonoMiku i mpaBa
BiHHMIBKOT0 KOONIEPATUBHOIO IHCTUTYTY

PO3BUTOK TYPUCTUYHOI'O TA TOTEJBHO-
PECTOPAHHOT'O BI3BHECY YKPATHU B YMOBAX
€BPOIHTEI'PALIIL

Cdepu TypusMy Ta roTelIbHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY CTalOTh OJHUMU
3 OCHOBHHUX Tajiy3ei, 10 BIUIMBAIOTh Ha PO3BHUTOK 1 TEHJACHIIII CBITOBOI
C€KOHOMIKH.
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Ock1npKu 3a3HaueHi cepu MoB’si3aHa 3 JISIIBHICTIO Outbin sk 50
ramy3ed, iX PpO3BUTOK CIHpHUsE TIABUIICHHIO PIBHSA  3alHITOCTI,
nuBepcu@ikailii HalioOHAJIbHOI EKOHOMIKHM, 30€pEXKEHHIO 1 PO3BUTKY
KyJbTYPHOIO  MOTEHIIaly, 30€pEeKEHHIO  €KOJOTi4HO  O€3MEeUHOro
HABKOJIMIIIHBOTO TMPUPOJHOTO CEPEOBHUINA, a TAaKOX MIABUILYE PIBEHb
IHHOBAIIIHOCT1 HaIlOHAJILHOT €KOHOMIKH, CIIPHSE TapMOHI3aIlii BITHOCHH
MDK PI3HUMH KpaiHamMu 1 Hapojamu. Kpim Toro, TypusM € OJHUM 13
3aco01B peaizallli 30BHINIHKOT MOITHKHU Aep>kaBu [1].

OpieHTHp Ha €BPONEUCHKY IHTErpalir, oOpaHuil YKpaiHow, €
aJIeKBaTHOIO BIIMOBIIJIF0 Ha PO3TOpPTaHHs Tio0aji3alifHuX MHpOIEeciB Ta
€BOJIIOIII0 B3a€EMOBIIHOCUH KpaiH €BpoIerchbkoro periony. ns Ykpainu
€BpONEHChKA IHTETpallisi, KpiM MOJITUYHUX TEepeBar, Mae 3a0e3MeUUuTH
PO3BUTOK €KOHOMIKH B IIUJIOMY Ta 3a CEKTOpaMU €KOHOMIKH 3a PaxyHOK
aKTHUBI3aIlll CIIIBPOOITHUIITBA 3 €BPONIEHCHKUMU JIEPKaBAMH.

PecTopanHe rocnoapcTBO B PO3BUHYTHUX €BPOINEUCHKUX KpaiHax €
BAKIIMBOIO YACTHUHOIO arporpoJ0BOJILYOTO KOMIUIEKCY, $Ka 3HAYHOIO
MIpOI0 BHM3HAYA€ MPOJAOBOJIBYY cuTyalliio. B Ykpaini pectopannuii 6i3HecC
Mai’ke HE PO3IJISJAI0Th SIK BaXXJIMBUH CETMEHT IMPOJOBOJILYOTO PUHKY,
XO04a BIH 3aliMa€ Barome MICII€ Y 3pOCTaHHI CIOXKUBAHHS MPOJIOBOJIBYOL
CUPOBUHHU BITYU3HSAHOTO BUPOOHHUIITBA.

TypucTuyHU Ta TOTEIBHO-PECTOPAHHUN Oi3HeC B YKpaiHi €
NEPCIEKTUBHUMM HaNpsiMaMu PO3BUTKY E€KOHOMIKM KpaiHu. CBITOBHI
JIOCBII  CBIAYMThH, 110 TOTEIbHE Ta PECTOpPaHHE TOCHOAPCTBA,
PO3BUBAIOTHCS JIOCTAaTHHO IIBUAKUMHU TEMIIaMH. Y CEpeIHbOMY 3a DPiK
CBITOBUH roTelbHUN PoHA 30UIbITYyETHCA HA 3-5%, a TOBapoOOIr 3aKiiajiiB
pectopanHoro rocnoaapctsa — Ha 8%. Po3BuHeH1 kpainu cBity (Icmanis,
I'penisi, @panuis 1 T.A4.) Bl TOCIYT MIANPUEMCTB 1HAYCTPIi TOCTUHHOCTI
orpumytoTh 70% BamoBOro HaIlOHAIBLHOIO JOXOIYy 1 3a0e3meuyroTh 75%
3aHATOCT1 HACEJICHHSI.

['otenbHO-pecTOpaHHU O13HEC € OJHUM 13 MEPCHEKTUBHUX Ta
YCHIIIHO PO3BUHYTUX HANPSIMKIB Oi3Hecy B TypiHAycTpii. [{imssmMu mporo
0i3Hecy Mae OyTu opieHTaliss Ha €BPOMNEHCHKI CTAaHIAPTH CEPBICY Ta
AKICTh. 3 METOIO MIATPUMKH PO3BUTKY Typu3My B YKpaiHi Ta B paMKax
IMIUIEMEHTAllll yrogud Mpo acoliamiio 3 €BpPOCOIO30M ypsj CXBaJIuB
Crparerito po3BUTKY TypuU3My Ta KypopTiB Ha mepiog 10 2026 poky.
JIOKyMEeHT po3p00JIEHO 3 METOI0 CTBOPEHHS yMOB JJid 3a0e3NeueHHS
MPUCKOPEHOTO PO3BUTKY chepu Typu3My 1 KypopTiB, IEPETBOPEHHS ii y
BUCOKOE(DEKTUBHY, IHTETPOBAHY Yy CBITOBUI PUHOK Tainy3b [1].

3anpoBamxkenHs Crparerii nependayaeThCs 3a HANpPSIMKAMH, CEPel
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SKUX:

3a0e3nmedueHHss Oe3MeKH TYPHUCTIB Ta 3aXHMCT iX 3aKOHHHX TpaB Ta
1HTEpeciB, IMILIEMEeHTallisl 3akoHo1aBcTBa €C y cdepl Typusmy,

3a0e3MeyeHHss KOMILIEKCHOTO  PO3BHTKY TEpPUTOpiM, 30Kpema
CTBOPEHHS CIPHUATIMBUX YMOB JJis 3aJy4Y€HHsI 1HBECTHIIN y po30yI0BY
TYPUCTUYHOI IHPPACTPYKTYPH,

yAOCKOHAJICHHSI cCUCTeMH npodeciitHoi miaAroroBku (axisuiB chepu
TypusMmy,

dbopMyBaHHSI Ta TPOCYBAaHHS MO3WTUBHOIO IMIKY YKpaiHH, SK
KpaiH1 NPUBAOIMBOIL ISl TYPU3MY.

Jlo TOOBHUX 3aBllaHb IIOJI0 €BPOIHTETpallli TypU3My Ta TOTEILHO-
pecTopaHHOro 6i3Hecy B YKpaiHi CJIij] BITHECTH:

1) ynockoHaIeHHS HOPMAaTUBHO-TIPAaBOBHX aKTiB;

2) 3aJly4YeHHS IHBECTHIIIH;

3) PO3BUTOK TYpU3MY IO BCiil TepUTOpil YKpaiHu;

4) migroroBka ¢axiBmiB s chepu Typusmy Ta HoOReCa
( Bim anrim. Hotel/Restaurant/Cafe) — tepmin, 1m0  mo3Hadae  chepy
IHIYyCTpli TOCTHHHOCTI (TPOMAJICBKOrO XapuyyBaHHS Ta TOTEJIBHOIO
rocnoaapctBa). Hazsa «HoReCa» moxomuts Bl HEpIIMX JBOX JITEP B
cmoBax  Hotel, Restaurant, Cafe/Catering  (roreis — pecTopaH —
kade/keritepunr) [2];

5) d¢inancoBa miaTpumka mianpueMctB cpepu HoReCa 3 OGoky
JepKaBH.

Cnncox BUKOPUCTAHUX JKepet:
1. TIpo cxBanmenns Ctpaterii po3BUTKY TypuU3My Ta KYpOpPTIB Ha

nepioa 1o 2026 poky. Posnopsmxenns Kabinery MinictpiB Ykpainu Bif
16.03.2017 Nel68 p. URL: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/168-

2017-p
2. HoReCa. URL: https://uk.wikipedia.org/wiki/HoReCa

JlitHeBcbka A. P., Kpyk JI. A.,

rpyna IIP-172

BiHHMUbKHMHA KOOTIEPATUBHUM IHCTHUTYT
HaykoBuii kepiBHuk: SAxoBeus O.B.

HNEPEBAI'U TA HEJOJIIKHM BE3BI3OBOI'O PEXKNUMY
YKPAIHU 3 KPATHAMM €BPOIIEMCBKOI'O COIO3Y

Maitxe nBa 3 MOJIOBUHOIO POKH i€ OE3BI30BUU pPEXUM YKpaiHu 3
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KpaiHaMu €BpONENCHKOr0 COI3Yy, A0 BIPOBAKEHHS SKOTO BOHA HILIa
Maike JecsATh POKiB, Ie 3 4yacy Mpuxody a0 Biaau Biktopa Omenka.
CborosiHi 1€ 3py4yHa Ta 3BUYHA MPOUEAYypa, KOJIU KOXKEH TPOMAJISTHUH
Ykpainu 3 OlOMETPUYHUM MMACHOPTOM, MArO4YW NpPH COO1 3ampoIleHHS,
CTPaxOBHH IIOIIC, 3BOPOTHHM KBHTOK Ta IMATBEPKCHHS OpPOHI TOTEIIO
MOX€ B Oy/Ib-SIKMI Yac MEPETHYTHU KOPAOHHU KpaiH €BpONEHCHKOr0 COI3Y.
[IpoTe 3 MOMEHTY BBEJICHHSI O€3Bi3y TOYATHCS YaCTl CYMEPEUKHd MK MOTo
NPUXWIbHUKAMH Ta MPOTUBHUKAMU. [IpuOIYHMKH TOBOASTH KOPHUCTH
O€3BI30BOr0 PEXUMY, apryMEHTYIOUM CBOK IIO3MIIIIO, J1OJaTKOBHUMH
MOXJIMBOCTSIMUA  JUIsl  yKpaiHIiB, SAKUM MOTPIOHO  3A1HCHIOBATH
HE3aIUIaHOBaH1 TYPUCTHYHI Ta OI3HECIOI3/KH, BBaXXAlOTh 1€ BaroMUM
KPOKOM Ha IIUISIXY €BPOIHTErpailii, a MPOTUBHUKU CTBEPKYIOTh PO
MO>KJIMBICTh TPYIOBOI Mirpalii il MaCKyBaHHSIM TypHU3MY.

be3BizoBuii pexxum Ykpainu 3 jaep:xkaBamu €Bponericbkoro Corosy
noyaB qiatu 11 gyepBus 2017 poky. BinnoBigHuii 3akoHOMaBYMN akT 17
tpaBus 2017 poxy y CrpacOyp3i Oy mignucanuii Ilpe3uaeHTom
€Bponapiamenty  AHTOHIO TassHi y  mpucytHocti IIpe3unenrta
VYkpainu I[letpa [lopomenka [1].

be3Bi3oBuil pexxuM Mk YKpaiHO Ta €BpONEUCHKUM COIO30M — II€
CTaTyC, SIKHM JO3BOJISIE TPOMaJsiHAM Y KpaiHu, O€3MEepelKOqHO 1 BUIBHO
NEpPEeTUHATU JIepKaBHI KOPAOHU €BPONEHCHKOro COI03y, 0€3 OTpUMAaHHS
J03BOJIY Bia mocoiibcTBa. [IpaBuiia mepeTuHy MIXK KOPJIOHOM YKpaiHW 1
€C perymoroteess  IlleHreHchbkuM  KOAEKCOM Mpo  KopaoHu. [is
0€3B130BOTO PEXKUMY MOIUPIOETHCA Ha 30 KpaiH, 1€ KpaiHu MIEHT€HChKOT
30HM — Bcl kpainn €C, okpiMm BenukoOpurtanii, [pianaii, ki BUMararoThb
BrnacHy Bi3y; IlIBeitnapis Hopseris, Icmanais, JliXTeHIITEWH — HE €
yiieHamu €C, ane niarpumytots [lenren [2].

I'pomaasinam YkpaiHu, siKi iTyTh 3a ONpaBOM O€3BI30BOr0 PEKHUMY,
JIO3BOJICHO Tiepe0yBaTh Ha TepuUTOpili KpaiH-ydyacHuilb llleHreHchbkoi
yrogu a0 90 nuiB mpotsroM 180-meHHOrO npomixkky yacy. KimbKicTh
JHIB, MOXJIMBOTO mepeOyBaHHs y KpaiHax IlleHreHy mnomopoxyrouoMy
NOTPIOHO BUPAXOBYBATH CAMOCTIIHO, TaK SIK IMICJSI CIUIMHY I[OTO CTPOKY
3arpokye genopraiis. SKmo ocoda MOpPYIIUTh PEXUM NHepeOyBaHHS y
[llenren 30HI, TO JAESKUHA Yac HE 3MOXE BIABIIYBAaTH KpalHU Ta
MOJOPOKYBATH HUMH. SIKIO JIFOAM HE XOUYTh BJIACHOPYY paxyBaTu ado
CYMHIBaIOThCA YU HE MEPEBUIIUIN HOPMY, TO Ha caidTi €BPOKOMICIi BOHU
MO’KYTb 3HANTH TaK 3BAHUN «ILIEHT€HCbKUU KAJIBKYJISATOP.

Ocobu, daki inyThb 3a TpaBoM O€3BI30BOTO PEKUMY OOOB’SI3KOBO
MOBHMHHI MaTU OlOMETPUYHUHN MACIOPT, Y SIKOMY MICTUThCS 1H(oOpMaIlis
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Ipo BIJOMTKU MHadblliB BiIacHUKA. KpiM TOro, mpUKOPJOHHUKU MOXKYTh
BUMAaraTd J0JAaTKOBO IMEBHI JOKYMEHTH a0 MepeBipUTH METY MOI3AKH 0
kpain €C. TakuMu TOKyMEHTAMU €: 3alpOIICHHS Bl POJAUYIB YU JPY3IB;
OpOHIOBaHHS TOTEJIIO; 3AMPOIICHHS BiJl AUJIOBUX MapTHEPIB; 3aMPOIICHHS
yHiBepcuteTry. OKpiM MIATBEPKEHHS METH TOJAOPOXKi, TAKOXK MOXKYTh
BUMAaraTu: 3BOPOTHIA KBHUTOK aOW TMEPECBIIYUTUCH, Y MOXKJIMUBOCTI
MOBEPHEHHS B YKpaiHy B BiABEJICHUHN TepMiH; MiATBEPXKCHHS (PiHAHCOBOT
CIIPOMOYKHOCTI, ii JOBOJASTH BUIUCKOIO 3 OaHKIBCHKOTO PaxyHKy abo x
HasIBHICTIO T'OTIBKH Y pO3paxyHKy Oym3bKo 40 €Bpo Ha 100y nepeOyBaHHS
B kpaiHax €C Ta iH. BiICYyTHICTh TaKuX JTOKYMEHTIB CTaJla IPUUYHUHOKO BCE
YaCTIIINX BIAMOB YKPAiHIISIM Y MIEPETUHI €BPOTIEHUCHKOTO KOPIOHY.

s 3ampoBaJKeHHS 0€3BI30BOI0  peXUMy YKpaiHa IpoHIia
JOBIUMU NUISIX 1 BUKOHaIA M psg Bumor (144 Bumoru) €Bpocoro3y.
[Ipote nnsa 3abe3nedeHHs MOAAIBINOI peanizali 0e3BI30BOTO PEXKUMY U
HaJajal Ma€ MPOJOBXKYBaTH pedopmu 1 O0poTHOY 3 Kopymii€e. Takox
YKpaiHChbKI OpraHy BjJaJu IMOBUHHI MPOJOBXKYBAaTH BXKMBATHU 3aXOMIB 3
NPOTU/IIT HEeJIeTalIbHIA Mirpalii Ta BIAMHUBaHHIO KOIWITIB. Amke y €C
CTBOPWJIM 3aKOHOJABYE MIATPYHTS JUIsi MPU3YNIUHEHHS OE3BI30BUX
pexuUMIB 3 OyAb-SKMMHU KpaiHaMu, YUl TPOMAJSHH TOPYIIYIOTH YMOBHU
noTpuMaHHs 0€3B130BOTO pexumy. Uepe3 HEeIOOPOCOBICHICTH TPOMAIsSH
VYKpaiHu KUIbKICTh BIIMOB Yy TNEPETUHY KOPJOHY 3a OCTaHHI POKHU
30uTbIIMIIack, Tak B 2017 p. et mokasHuk craHoBuB 37 Tuc., a B 2018 p.
IOCSATHYB 57, 5 THC., IO CTAJIO A0OCOJIOTHUM PEKOPAOM Cepel KpaiH
ITpOMaJsiHA SKUX TOAOPOXKYITh jJo €Bponu [3]. Taki obOcTaBUHU
CTAHOBJIISITh 3arpo3y ISl MOJAJIBIIOI MIATPUMKH PEKUMY.

Cnin mam’sitaTd, 1O OE3BI30BUM PEXUM HE HAJAE€ MOKIMBOCTI
IpaloBaT Ta MPOXKUBATU Ha MOCTIHHIA OCHOBI B KpaiHax €C, ToO0TO B
TaKuX BUMAJKaX YKpaiHISM 1 Jaili TOTpiOHA crieriaibHa Bi3a. SAkino ocoda
3M1MCHIOE TakKe MOPYIIEHHS 1e TArHe 3a coOoro Benukuil mrpad [4, C.
161]. Ile mpaBuaO MOIMPIOETHCS HA BCi KpaiHu kpim I[lomwImi, eauHOI
kpainu Illenrencekoi 30Hu Ta €C, 3aKOHOJABCTBO SIKOI mepeadadae, 1o
HEerpomMaasiHu €BpoCoro3y, SIKl MEPETHYJH KOPIAOH y paMKax 0e3B130BOTO
PyXy, TaKO MarOTh MPaBO HA POOOTY, 32 YMOBHU OPOPMIICHHS J10JJATKOBUX
JOKYMEHTIB Micjsi MpUOYTTS Ha MicCle MpaleBialTyBaHHs. be3Bi3oBuil
ykpaidenp y Ilonbiii Mae npaBo jgerajabHO MPOCUTH Y JIEPKABU MPO O3B
Ha mpairo abo Mpo Tak 3BaHE «OCBSIAUYEHHS» — JIEKJIapallilo mpo HaMip
IpaIeBIamTyBaHHS iHO3eMIIA [5].

Otxe, O€3BI30BUU pPEXUM HE Ja€ MpaBa YKpAiHISM TMOIXaTH B
€Bpory Ha IOBrOCTPOKOBE HABYAHHS YU BJIAIITYBAaTUCSA HA pOOOTY, MPOTE
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BIH Ja€ MOXKJIMBICTh PO3MIMPUTH KPYrosip, HaJIaroJAuTH O13HECOBI
iHTepecH, OpaTH y4acThb y MIKHApPOJHWUX HAYKOBHMX 3aX0JlaX, BUBUUTH
NEeBHY KpaiHy Ta BCTAHOBUTH HOB1 KOHTakTH. [loixaBmm 10 3HaAHOMHX 49U
PIIHUX Ha KIJIbKa THIKHIB, JIIOJIMHA MOJKE€ BUBUMTH PUHOK Ipalli, 3HANTH
MOTEHIIIiHEe MicIle POOOTH, MOBEPHYTHUCS B YKpaiHy, opopMuTH BCl
HEOOXIJHI JOKYMEHTH 1 MOiXaTH 3a KOPJIOH 3 TPYJIOBOIO METOI0, TOOTO
MoOOIOBaHHS MPOTUBHUKIB 0€3B130BOr0 PEKUMY € JOCUTh 00’ €KTUBHUMH,
0CcOOJIMBO B yMOBaX €KOHOMIYHOI HeCTaOlIpHOCTI B YKpaiHi. be3BizoBuii
PEKUM MOXKE COPUSITU 301TIBIICHHIO TPYJIOBUX MITPAHTIB CaM€e 3a PaXyHOK
MOSIBM  HOBUX KOHTAKTIB. be3nepeyHo O€3BI30BUNA  pexXUM s
YKPaiHChKOTO HApOJay CTaB T'OJIOBHOIO MOJITUYHOIO moxieto 2017 poky i
TOJIOBHUM JOCATHEHHSAM KOJUIIHbOrO IIpesupeHra ta Ypsaay Ykpaiuu,
OIIHIOBAaTH MOro MOXHa 3 JBOX IO3WIlINA, MPOTE TepeBar 1 MepPCreKTUB
Habarato Oiblie, HiXK HEJOJIKIB.
Cnucoxk BUKOPUCTAHUX JIKepeJt
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Agnieszka Lukawska

kierunek: Prawo Il rok

Wyzsza Szkola Ekonomii, Prawa
I Nauk Medycznych im. prof.
Edwarda Lipinskiego w Kielcach

PODSTAWY INSTYTUCJONALNE I PRAWNE ZAPEWNIAJACE
INTEGRACJE EUROPEJSKA UKRAINY

Od 1991 Ukraina jest panstwem suwerennym. Uzyskanie
niepodlegtosci przez Ukrainge bylo pierwszym krokiem na drodze do
integracji europejskiej. Rzad Ukrainy poprzez zmiany wewngtrzne
powinien tworzy¢ ku temu odpowiednie warunki, a ten kierunek dziatan
stanowi¢ pozycj¢ dominujaca.

Wspotpraca z Unig Europejskg musiata by¢ osadzona na solidnych
podstawach 1 tak 16 czerwca 1994 roku zastala podpisana Umowa o
Partnerstwie 1 WspoOtpracy migdzy UE a Ukraing. Termin wazno$ci umowy
uptyngt 28 lutego 2008 roku. Porozumienia obejmowato wsparcie i
stworzenie instrumentow jako podstawy rozwoju gospodarczego,
finansowego, ekonomicznego, spotecznego, naukowego, technologicznego
I kulturowego oraz wzmocnienie demokracji poprzez szeroko rozumiany
dialog polityczny.

Obecnie relacje miedzy Unig Europejska 1 Ukraing reguluje Uktad o
stowarzyszeniu z Ukraing . Zastepuje on Umowe o partnerstwie i
wspotpracy tworzgc ramy prawne dla stosunkéw migedzy UE a Ukraing.
Uklad o stowarzyszeniu zawiera mechanizmy i instrumenty wspolpracy
oraz wskazuje na szereg dzialan jakie mogg strony podejmowac. Obejmuje
cztery podstawowe kierunki: dialog i reformy polityczne, stowarzyszenie
polityczne, wspolprace 1 zblizenie w dziedzinie polityki zagranicznej i
bezpieczenstwa; przestrzen sprawiedliwosci, wolnosci 1 bezpieczenstwa;
wspotprace  gospodarcza 1 sektorowa; stworzenie glebokie; 1
wszechstronnej strefy wolnego handlu /1/ Ponadto zatozono przyjecie
przez Ukraing ok. 60 proc. prawa Unii Europejskiej. Porozumienie
uruchomito program reform, ktorych celem byto zblizenie ukrainskiego
prawodawstwa do regulacji funkcjonujacych w UE oraz wsparcie dla
ukrainskich reform. /2/

Trzeba przyznac, ze rozszerzenie Unii w 2004 roku miato korzystny
wplyw na rozwdj stosunkow Ukraina - UE. Wsrdd panstw cztonkowskich
znalazly sie kraje Europy Srodkowo — Wschodniej, w tym Polska, ktore
posiadaly tradycyjne wiezi partnerskie z Ukraing. Unia musiala zmienié
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swojg polityke wobec Ukrainy. Zrodzita si¢ koncepcja wspolpracy panstw
sgsiadujacych z UE -  Europejska Polityka Sasiedztwa. Stuzy ona
poprawie powszechnego dobrobytu, stabilnoSci 1 bezpieczenstwa. Jej
podstawe stanowig demokracja, praworzadno$¢ 1 poszanowanie praw
cztowieka. Jest to polityka dwustronna migdzy UE 1 poszczegodlnymi
krajami partnerskimi./3/

Kryzys polityczny, ktorego skutkiem byt Euromajdan i kolejne
przedterminowe wybory prezydenckie w 2014 roku wylonity nowego
Prezydenta — Petro Poroszenko. Jego zwyciestwo zostalo uznane przez
przedstawicieli Unii 1 od tego momentu rozpoczyna si¢ nowy etap
wspolpracy Ukrainy 1 UE./4/

18 czerwca 2007 r. na posiedzeniu Rady Wspotpracy UE—UKraina,
majac na uwadze pobudzenie wigkszej wspoOlpracy miedzy z Ukraing,
zostal podpisany zaktualizowany Plan dziatlan UE-Ukraina w obszarze
wolnosci, bezpieczenstwa i sprawiedliwosci. Wskazano bardzo konkretne
obszary. Istotng kwestig byto skoordynowanie dziatan majacych na celu
przeciwdzialanie praniu brudnych pienigdzy 1 finansowania terroryzmu,
handlu narkotykami, przest¢pczosci zorganizowanej oraz rozwoju
wspolpracy w dziedzinie pomocy prawnej w sprawach cywilnych i
karnych. Stworzono ramy wspodlpracy w zakresie zwalczania korupcii,
przestgpczosci zorganizowanej 1 terroryzmu./5/

Unia Europejska gospodarczo stala si¢ jednym z najwazniejszych
partneréw Ukrainy. Przystapienie Ukrainy do Swiatowej Organizacji
Handlu w 2008 roku mialo kluczowe znaczenie. Znaczenie, ktore
wskazato kierunek dzialah majacych na celu stworzenie szeroko
rozumianej strefy wolnego handlu dla Ukrainy i Unii. W ramach umowy o
wolnym handlu, Ukraina musiata przeprowadzi¢ szereg reform, to z kolei
stanowito znaczacy bodziec ogdlnego rozwoju kraju. /6/

Mimo deklaracji gotowosci Ukrainy do implementacji glownych
zalozen Umowy do swojego ustawodawstwa do konca 2015 r., to nadal
wiele kwestii zostaje otwartych. Problem stanowig kolizje przepisow
m.in.: technicznych, norm, procedur.

Glowne obszary dziatlania w sektorze energetycznym zostaty zawarte
w podpisanym w grudniu 2005 roku Protokole ustalen w sprawie
wspotpracy w dziedzinie energii mi¢dzy Unig Europejska a Ukrainag.
Protokot ma kluczowe znaczenie w obszarach integracji rynkoéw energii
elektrycznej 1 gazu, bezpieczenstwa dostaw energii 1 tranzytu
weglowodorow, bezpieczenstwa jadrowego, bezpieczenstwa 1 ochrony
srodowiska naturalnego w przemysle weglowym. Obejmuje wspodlne cele i
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zadania polityki energetycznej UE 1 Ukrainy, ktore skupiajg si¢ na
realizacji intereséw strategicznych w dziedzinie dywersyfikacji 1
bezpieczenstwa dostaw surowcoOw energetycznych i energii elektryczne;.
7/

W zakresie badan naukowych podstawg prawng jest umowa z lipca
2002 roku o wspotpracy naukowej i technologicznej. Natomiast w 2011
roku zostal powotany Komitet Ogolny ds. Wspoélpracy Naukowej i
Technologicznej migdzy Ukraing i Unig Europejska. Ukraina, po Stanach
Zjednoczonych, Kanadzie i panstwach BRICS* | nalezy do o$miu panstw,
ktore posiadajg bardzo rozwinigte technologie 1 duzy potencjat naukowy w
dziedzinie badan przestrzeni kosmiczne;j./8/

Obecnie rozpoczat sie¢ 8 program ramowy Unii rozlozony na lata
2014 — 2020. Ukrainskie organizacje 1 instytuty aktywnie braty udziat w
wielu programach. Dziatania stanowig element filaru pod nazwa
,Doskonata baza naukowa” programu ramowego UE Horyzont 2020 na
rzecz badan 1 innowacji oraz wspierania rozwoju kariery zawodowej i
szkolen pracownikow naukowych./9/

Ukraina mocno zaangazowala si¢ w budowe¢ dobrych relacji z
panstwami czlonkowskimi. Niestety postep 1 rozwdj kraju jest wolniejszy
niz w przypadku panstw tego samego regionu bedacych cztonkami Unii
Europejskiej. Nadal koniecznym jest dalsza implementacja zmian
ustawodawczych w ramach zobowigzan wynikajacych z Umowy
stowarzyszeniowej./10/

Zrodta:

1. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri= LEGISSUM%
3A280101_1

2. https://www.gazetaprawna.pl/artykuly/1068089,umowa-
stowarzyszeniowa-ue-ukraina-wchodzi-w-pelni-w-zycie.html

3. http://www.europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/170/europejska-
polityka-sasiedztwa

4, https://www.tvn24.pl/wiadomosci-ze-swiata,2/poroszenko-w-sejmie-
przemowienie-prezydenta-ukrainy,499393.html

5. Repozytorium Uniwersytetu Wroclawskiego. Perspektywy wspotpracy
Unii Europejskiej z Ukraing. Butyter Daniel. 2015r.

6. Nowa Polityka Wschodnia 2013. Proces integracji Ukrainy z Unig
Europejska. Stankiewicz Wojciech.

7. Komunikat Komisji do Rady Europejskiej i Parlamentu Europejskiego.
Europejska polityka energetyczna. 2007,

8.Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
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Komitetu Ekonomiczno — Spotecznego i Komitetu Regionow. Kosmiczna
polityka przemystowa UE. Uwolnienie potencjalu wzrostu gospodarczego
w sektorze kosmicznym. 2013r.
9.http://www.eurodesk.pl/granty/dzialania-programu-maria-sklodowska-
curie-horyzont-2020

10.Repozytorium Uniwersytetu Wroclawskiego. Perspektywy wspotpracy
Unii Europejskiej z Ukraing. Butyter Daniel. 2015r.

*BRICS — okreslenie grupy panstw rozijajacych si¢: Brazylii, Rosji, Indii,
Chin 1 Republiki Poludniowej Afryki (South Africa). Nazwa pochodzi od
pierwszych liter nazw tych panstw.

Masyp I'.O., K.e.H., TOLEHT
BiHHMUBLKMHA KOOIEPATUBHUM iIHCTUTYT

METOJIAYHI OIIXOAU 010 MPOTHO3YBAHHS
WUMOBIPHOCTI BAHKPYTCTBA

['oloBHUM 3aBAaHHSIM YIPABIIHHS AHTUKPU30BOIO (PIHAHCOBOIO
TISUTBHICTIO TAMPUEMCTBA € CBOEYACHE BUSBJICHHS CTPATETIYHUX MPOOIeM
JAHOTO TMIJNPUEMCTBA. BUSIBUTH TPUYMHH, IO 3YMOBIIIOIOTH IIBUAKY
imeHTudikaiio GpiHaHCOBOT KPU3HM Ta PO3POOUTH aHTHUKPU30BI 3aX0JU Ha
MIJNPUEMCTBAX JIOUUIBHO OyJI0O O BOPOBAKYBATH CUCTEMY PaHHBOTO
nonepemxennss ta  pearyBaHHs ~ (CPIIP). Cucrema  paHHBOrO
MOTIEPE/IKEHHS Ta pearyBaHHs — 1€ 0co0rBa iHpopmaIliifHa cuctema, sika
7A€ CUTHAJ KEpIBHUKAM IMANPUEMCTBA PO TMOTEHI[IAHI PU3UKHU, SKI
HACyBalOThCSl HA MIAIPUEMCTBO SIK 13 BHYTPIIIHBOIO CEPEAOBUINA, TAK 1 3
30BHIINIHBOTO cepefoBuila. OIHUM 3 BaXJIUBUX IHCTPYMEHTIB CHUCTEMU
KOHTPOJIIHTY € CHUCTeMa paHHbOTO TomnepexeHHs. BoHa BusaBise Ta
aHamizye 1HGOpMaIIilo PO NPUXOBaHI 0OCTABUHU, SIKI MOXKYTh MPU3BECTH
JI0 BUHUKHEHHSI 3arpo3u I MiANpUEMCTBA 200 J0 BTpPATU MOTEHIIMHUX
maHciB. CucTeMa paHHBOTO MOMEPEKEHHSI CBOEYACHO BHSIBIIAE€ KPU3H HA
MIJMPUEMCTBI, TOOTO CHUTyalil O€3MoCcepeIHbOT Yd HENPSAMOI 3arpo3u
foro icHyBaHHI0. JJis cy0’€KTa rocno/laproBaHHs 3a JI0IMOMOIOK CUCTEMU
BUSIBIISIFOTHCS JOJIATKOBI IIAHCH.

[Iporiec CTBOPEHHS CUCTEMH PAHHBOTO MOMEPEIKEHHS CKIAJAETHCS 3
HACTYIHUX 3aBJaHb. BU3HAYUTH C(PEepu  CIOCTEPEIKEHHS; BU3HAUYUTHU
IHIMKATOPU PAHHBOTO TIOMEPEKEHHSI, SKi BKa3ylOThb Ha PO3BHUTOK
HETaTUBHUX TMPOIECIB; BU3HAYUTHU IIUIbOBI MOKA3HUKHU Ta IHTEPBAIUA 1X
3MIHM 32 KOXXHHMM 1HAMKATOpoM; (GOpMyBaTH 3aBJaHHS MJid LIEHTPIB
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00poOku iH(DopMarllii; popmyBaTu iHGOpPMaIIiiTHI KaHAIIH.

Cucrema ynpaBiiHHA puU3UMKaMu 0Oa3yeTbcsi Ha 0aszl CUCTEMH
PAaHHBOTO TIOTMIEPEKEHHSI Ta pearyBaHHs Ta BKJIO4Yae B cebe OJIoKU
3aBJlaHb: 17IeHTU(IKAIlIS] pU3UKIB: OI[IHKA PU3UKIB; HEUTpaIli3allisi PU3UKIB.

BusiButu 3arpo3u 6aHKpyTCTBa, TOOTO MPOTHO3YBaHHS OaHKPYTCTBA
— ojaHe 13 ronoBHux 3aBjaaHb CPIIP. ['oioBHe 3HAY€HHS MPOTHO3YBAHHS
OaHKpYTCTBa IOJIATa€ B CBOEYACHIA po3poOIli KOHTP3axoAdiB, sKi
CIPsIMOBaHI Ha MOJI0JIAHHS Ha TOI0JaHHS HETaTUBHUX TCHICHITIH.

JIMCKpUMIHAHTHUM aHaJ13 € OJHUM 13 HAaWBaXKJIUBIIINX 1THCTPYMEHTIB
CUCTEMH PAHHLOTO TIOMEPE/KCHHSI OaHKPYTCTBA Ta METOJOM MWOro
nporHo3yBaHHs. Tect Ha OaHkpyTcTBO Tamapi ((piHaHCOBMI aHANITUK
«Bank of Israel» € nmonepenHMKOM TUCKPUMIHAHTHOTO aHajizy. B ocHOBy
Tecty Tamapi MOKJIaJEHO IIICTh MOKA3HUKIB: KOE(IIIEHT 3a0€3MeUeHOCT]
BJIACHUM KarliTajqoM, MpHOYTKOBICTh KamiTandy;, aOCOJIOTHA JIIKBIIHICTH;
KOe(ILIEHT CHiBBIIHOIICHHS BapTOCTI TOBAPHOI MPOYKINI M0 3amaciB
rOTOBOi TMPOAYKIT Ha CKjiIaal; Koe(dIMIEHT OCHOBHOIO KariTamy;
koeimieHT, 1O BiAOMBAE 3alEKHICTH O000POTY BIL  peamizamii
ne0iTopchKoi 3abopropanocti. [1, ¢.252]

JliarHocTrKa OaHKPYTCTBA MIAMPUEMCTB 0a3ye€ThCsi HA YOTUPHOX
MPUHITUTIAX.

MeToaooTiuHy 1 METOJWYHY JONOMOTY (piHAaHCOBHM CITyX0am
HEIUIaTOCIIPOMOKHUX MIJIMPUEMCTB HaJla€ CTBOPEHE B YKpaiHi AT€HTCTBO
3 NHUTaHb 3amo0iraHHsg OaHKPYTCTBA MIANPHUEMCTB 1 opranizamii. Lle
areHTCTBO PEKOMEHAYE MPOBOJWTH TMOTIMONCHUN aHaii3 (iHAHCOBOTO
CTaHy HEIUIATOCIIPOMOXHUX TMIJANPUEMCTB 32 JOMOMOIOK CHUCTEMU
(dhiHaHCOBUX KOE(MIIIEHTIB IJIATOCIIPOMOXKHOCTI, JIKBIJHOCTI Ta IIJIOBOI
aKTUBHOCTI. [2, ¢.458]

Jlo mporHo3yBaHHsi (PIHAHCOBOI  HECIPOMOXKHOCTI  CyO’€KTIB
rOCHO/ApIOBaHHs ICHYe Oarato MiaAXoAiB. MeTOIMKOW MNpOTHO3YBaHHS
OaHKpYTCTBa € OyJib-sIka METOAMKA OI[IHIOBAHHS KPEIUTOCTPOMOKHOCTI.
VY 3apyOikHIA TpaKTUIl NOMMPEHHS HAOynW ABI Moaenl — AnbTMaHa 1
CpiHreiiTa, Ha3BaHi Ha YECTh iX aBTOPIB.

VY BITYM3HSHIN TPaKTHUIll 3a3HAYEHI MOJENI 3aCTOCOBYIOThCS Majio,
TaKk sIK HE BPAaXOBYIOTh rajy3eBl OCOOJMUBOCTI PO3BUTKY MiJIMPUEMCTB Ta
npuTaMaHHUX M (QopM opraizaiiil 0i3Hecy, TOOTO HAEThCS MPO CYTO
TEOPETUYHHUI XapakTep MiAXOJIB J0 MPOrHO3yBaHHA OaHkpyTcTBa. JlaHi
TaKOI'0 MPOTHO3YBAaHHS € BEJIbMU Cy0’ €KTHBHUMHU 1 HE AAIOTh MIJICTaB JJIs
NpPAaKTUYHUX BUCHOBKIB. [loTpiOHO poO3poOMTH BITUM3HSHI MOJENI
MPOTHO3YBAaHHS 3 YpaxyBaHHSIM rajy3eBUX O0COOJMBOCTEH.
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THE FORMATION AND DEVELOPMENT OF UKRAINIAN
SOCIO-HUMANITARIAN SPACE IN CONTEXT OF EUROPEAN
INTEGRATION

Basic national interests and geopolitical priorities are the basis for the
formation of strategic objectives and goals of the foreign policy of
Ukraine. Today, the basic national interest and the main geopolitical
priority of Ukraine’s foreign policy is its development as an independent
state along with the preservation of national values, sociocultural
identities, ensuring economic security and political sovereignty. The
realization of this basic national interest is an important prerequisite for
ensuring security, welfare, social and cultural progress for all citizens of
Ukraine.

An analysis of the process of social transformations in our country
and the state of scientific support of public administration with the relevant
transformations in the defining spheres of society’s life indicates the
urgent need for interdisciplinary research on the issues of socio-
humanitarian development of Ukraine. The relevance of it is also enhanced
given the European integration course of our country.

Experts particularly argue that Ukraine’s European choice is closely
linked with the direction and nature of transformations in our country. The
priorities of our development and our goals coincide with the goals and
standards of the European Union [1]. Therefore, without taking into
account the European integration context, it would hardly be possible to
either adequately analyze the current stage of the formation and
development of the socio-humanitarian field in Ukraine, or to see the
prospects for the further functioning of the socio-humanitarian sphere.

Currently, you could hardly find outright opponents of the course
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towards European integration in the scientific and expert community and
among politicians, especially since it has been Ukraine’s official priority
for many years. Indicative expressions regarding this statement are as
follows: “The basis of the economic and social prosperity of Europe is
primarily culture and civilization. It was Europe that created the modern
world as it is; it was here that the foundations of modern statehood, civil
society, an effective market economy and social justice systems were laid.
European history is the history of wars, victories, technological
achievements, but above all, it is the story of the birth of ideas, values and
great culture, which is why Europe looks so attractive.”[3]

However, according to experts, the mass mastery of European
phraseology often hides a very shallow understanding of the mechanisms
for implementing such an ambitious task [2, p. 129]. After all, a country
that aspires to the European community must not only prove its ability to
adhere to relevant norms and standards, but also work to increase the
competitiveness of this association in the international arena and be a
source of new prospects for the region’s socio-humanitarian development,
which, in its turn, means that Ukraine will have:

e To ensure a radical increase in the effectiveness of social spending

and the organizational restructuring of the humanitarian sphere during the
implementation of structural reforms;

e To increase the efficiency of use of national intellectual resources;

e To demonstrate the ability to take targeted and consistent steps in
this direction to the near and distant prospects of not only the state, but the
whole society.

That is not an easy task. However, there is no alternative and there is no
short way to European standards, the product of European history,
traditions, culture and the search for compromises, which are so attractive
for Ukrainians.

The rapid and contradictory development of Europe, its multi-ethnicity
contributed to the fact that European values were formed as a product of a
number of religious and philosophical traditions. The ideas of the Greeks
and Romans, Christianity, Judaism, humanism and the Enlightenment and
an active dialogue with Islamic and Arab culture contributed to the
creation of a powerful system of universal values. Cruel wars and
cataclysms crystallized a humanistic approach to a person, human life and
health.

Naturally, the guarantee of compliance with humanistic values and
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standards is democracy, which ensures equality, peace, social justice,
citizens’ security, openness and social responsibility. Its important
components are pluralism, tolerance, respect for someone else’s point of
view, recognition of freedom of conscience, guaranteed property rights of
others. However, democracy is inconceivable without civil liability of a
person, which implies not only relentless observance of laws, but also
active opposition to legal nihilism and passivity. Important conditions for a
democratic society are civic education, competence, the development of
respect for human rights, and the ability to find a compromise.

It is appropriate to refer to the current state of such a space in Europe.
As you know, unlike ours it is sufficiently formed, but nevertheless is
constantly subjected to erosion due to the loss of historical, spiritual and
cultural values. Therefore, the problem of “multiculturalism” that engulfed
Great Britain, France, Germany and many other European countries, which
are known for their traditional standards of democracy, takes on a slightly
different meaning for the emerging socio-humanitarian sphere. We should
be talking about the development of the socio-humanitarian sphere of
Ukraine in the context of the existing challenges, both internal and
external.

It is not without reason that scientists and practitioners note that such a
value as “democracy” has become the starting point for the rooting of the
practice of manipulating the opinion of the people in Ukraine and the
spread of political deception and other negative phenomena: “Moreover,
violence, social, humanitarian and economic terror are in accordance with
the existing ‘democratic’ norms and rules"[4]. The point is that it IS not
enough to proclaim the course towards EU for tactical reasons: it is
important that both the government and the opposition forces are
inherently European. Ukraine can enter the community of European
nations as a full member, successfully form and develop its own socio-
humanitarian space, while adequately protecting its national interests only
under such conditions.
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KoJsenxk ekoHoMikH i mpaBa
BiHHHILKOI0 KOONIEPATUBHOIO iHCTUTYTY
HaykoBuil KepiBHUK:

Mopo3sosa JL.IL., a.¢J.H., npogecop

PO3BUTOK MICLHEBUX 'POMA/JI B YKPAIHI

Ha cywacHomy etami po30ymoBu YKpaiHM PO3BUTOK MICIIEBOTO
CAaMOBpSIIYBaHHSI € OJHUM 3 TPIOPUTETHUX HANPSMIB JEPHKABHOI
MOJITUKU. PO3BUTOK JepKaBU HEMOXJIUBUN 0€3 PO3BUTKY PETIOHIB, BiJ
TOr0, HAaCKUIbKM CHUJIBHOIO € pErioHajbHa BJIaJla, K BOHA 3a0e3nedye
HaJIaHHS COIIAJIBHUX MOCIYT HACEJICHHIO.

MicrieBe camMOBpsiTyBaHHSI — MPaBO Ta 3MOra OpPraHiB MIiCIIEBOTO
CaMOBpSIIYBaHHSI B MEXax 3aKOHY 3[1WCHIOBAaTH pEryJNIOBaHHA ¢
YOPaBIIHHS CYTTEBOK YAaCTKOK CYCHIJIBHHMX CIpaB, sIKI HajJIeXaTb 0
iXHbOI KOMIIETEHI[li, B 1HTepecax MicueBoro HaceneHHs. lle mnpaso
3MIMCHIOETBCA pajaMu a00 300pamu, YJIEHH SKUX BIIbHO OOHMPAOTHCS
TaEMHUM TOJIOCYBaHHSM M SIKI MOXYTh MaTH TMIJ3BITHI iM BHKOHaBYl
OpTraHH.

[IpaBOBOIO OCHOBOIO MICIIEBOTO CaMOBPSIAyBaHHS B YKpaiHi €
Konctutynia Ykpainu, 3akoH Ykpainu «IIpo micueBe caMoBpsiiyBaHHS B
VYkpaiHi», 3aKoHM 1 TIJI3aKOHHI HOPMAaTUBHO-TIPAaBOB1  aKTH, IO
NpUMMAalOThCsl Ha 11X OCHOBI, @ TaKOX aKTU OpraHiB MiICIEBOTO
CaMOBPSITyBaHHSI, 1110 PUUMAIOTHCA B paMKaX X KOMIIETEHIIII.

MarepianbHo0 1 ()IHAHCOBOIO OCHOBOIO MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS
€ pyXoMe 1 HepyXoMe MalHO, JO0XOJH MICHEBUX OFOJIKETIB, 1HII KOIITH,
3eMJIs, IPUPOJIHI PECYPCH, IO € Y BIIACHOCTI TEPUTOPiaIbHUX IpoMal ClJ,
CeJMIN, MICT, paliOHIB y MiCTaX, a TaKoX OO0'€KTH iXHBOI CIHLIBHOI
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BJIACHOCTI, 1110 MepeOyBarOTh B YNPABJIIHHI pallOHHUX 1 OOJACHUX paj.
TeputopianbHi TpOMaaW CUI, CENMIN 1 MICT MOXYTh OO'€IHYBaTH Ha
JOTOBIPHUX 3acajax 00'€éKTM KOMYHaJIbHOI BJIACHOCTI, @ TaKOX KOIITH
OIO/KETIB JIJI1 BUKOHAHHS CIUIBHUX TMPOEKTIB a00 i CHUIBHOIO
¢dbiHaHcyBaHHS (YyTpUMaHHS) KOMYHAJbHUX IMIJNPUEMCTB, OpraHizamii i
YCTaHOB, CTBOPIOBATH JJIsl IIbOTO BIJITMOBIIHI OPTaHu 1 CITYKOMu.

HepxaBa O6epe ydacth y GOpMyBaHHI IOXOiB OIHOIKETIB MICIIEBOTO
caMOBpSITyBaHHS, (IHAHCOBO TMIJATPUMYE MICLIEBE CaMOBPSyBaHHS.
Butpatu opraniB MiCIIEBOrO CaMOBPSyBaHHS, III0 BUHUKJIM BHACHIIOK
plllIEHb OPraHiB JAEPKABHOI BIaU, KOMIIEHCYIOTHCA JI€PKABOIO.

Opranam MiCLIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS MOXYTh HaJaBaTHCS 3aKOHOM
OKpeMi IMOBHOBa)XE€HHS OpraHiB BHKOHaB4oi Biaau. JlepxkaBa (iHaHCye
3IMCHEHHSI LIMX TMOBHOBAXXEHb Yy IMOBHOMY 00CS31 3a paxyHOK KOIITIB
Jlep>kaBHOro OKOKETYy YKpaiHM a00 IUISXOM BIJHECEHHS 10 MICIIEBOTO
OIO/KETY Yy  BCTAHOBJIECHOMY  3aKOHOM  TMOPAJNKY  OKPEMHUX
3arajibHOJIEP’)KAaBHUX  MOJATKIB,  MEpeJAae  OpraHaMm  MICIIEBOTO
CaMOBPSTyBaHHS BIAMOBIIHI 00'€KTH JEP>KaBHOT BIACHOCTI.

J{IsIBHICTH OpraHiB MICIIEBOI BJaJM CHpsSMOBaHA Ha 3aJ0BOJICHHS
CyCHUIBHMX TIOTPEO TpomajsiH 1, y TMepIly uepry, IMOB'sI3aHUX 3
OTPUMAHHSIM KUTTEBO HEOOX1THUX MOCIYT.

MicueBi  Oromketn €  (iHAHCOBOK  0a300  MICIIEBOTO
CaMOBpPSITyBaHHS 1 BiJ 0OCATY pECypCiB, IO AaKyMYJIOIOTHCS B IUX
Oro/KETaxX, 3aJIEKUTh HACKUIBKM PE3yJIbTATUBHO MICIIEBI OpraHH BIIAIH
OylyTh BUKOHYBATH MOKJIaJ€H] HA HUX MTOBHOBAXKCHHSI.

VYBech KOMIUIEKC Cy4acHUX MICIIEBUX pajJ YKpaiHU MOXHa YMOBHO
PO3IUINTH HA TpU rpynu. Jlo mepuioi Halle)KaTh CUIbCHKI, CEJIMIIHI, MIChKI
paju — Tak 3BaHi pagu “6a30Boro piBHA”. IX XapaKkTepHHUMH PHCAMH € T,
1[0: BOHU MPEJCTABISAIOTH TEPUTOPIaJIbHY T'pOMaay BIAMOBIAHOTO Cena,
cenuma abo MicTa Ta 3A1MCHIOIOTH BiJ iX IMEH1 Ta B iX 1HTepecax (QyHKIIII 1
MMOBHOBAXEHHSI MICIIEBOIO CaMOBPsIIYBaHHsI, BU3HaueHI KOHCTHUTYIIEIO
Ykpainu. BianoBiiHO 10 3aKOHY iX OYOJI0€ BUKOHABYMW OPraH, TOJIOBYE
Ha 3acCiJaHHSAX MICIIEBOI pajJM CUIbCHKUN, CEIUIIHMIN, MICHKUM TOJIOBA,
AKUA OOMPAETHCA HA MPSIMUX BUOOpaX MHUITIXOM TAEMHOTO TOJOCYBaHHS
CTPOKOM Ha I'SITh POKIB B MOPSIAKY, BU3BHAUECHOMY 3aKOHOM, 1 3JIIMCHIOE
CBOi MIOBHOBA)KEHHS Ha MOCTIHIM OCHOBI.

Jlo yMOBHO1 IpyToi Tpyny MOKHA BIAHECTH pallOHHI B MICTI pajiH,
K1 € TPEJACTABHUIIBKUM OPraHOM BHYTPIITHBOMICHKOI (PalOHHOI Y MICTI)
rpoMaau, sika HE BHUCTYNA€ CaMOCTIMHUM CYO’€KTOM MiCI€BOTO
CaMOBPSITyBaHHS.
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Jlo TpeTbOi YMOBHOI Ipyny MOXHA BIJHECTH paliOHHI Ta 00JacHI
pamu. OOnacHl Ta paliOHHI paaM BIAPIZHAIOTHCS THUM, IO HE SBISIOTH
c00010 IIPEJICTABHUIIbKI OpraHu 00JIAaCHUX Ta palOHHUX IPOMAI.

[IpaBOBOIO OCHOBOIO MICIIEBOIO CaMOBpSITyBaHHS B  YKpaiHi
€ Konctutymis Ykpainu, 3akon Ykpainu «IIpo MmiciieBe camMOBpsiTyBaHHS
B YKpaiHi», 3aKOHM 1 MiJ3aKOHHI HOPMAaTUBHO-IIPABOBI aKTH, IO
NpUMMalOThCsl Ha 11X OCHOBI, @ TaKOX aKTU OpraHiB MiICIEBOTO
CaMOBPSTyBaHHS, 1110 TPUINMAIOTHCS B paMKaX X KOMIETEHIII].

CucreMa MICIIEBOTO CaMOBPSAYBaHHS € JIOCUTh PO3ralyKEHOIO, 1110
BU3HAUYa€ BHUMOTY CHCTEMHOCTI JUIsi ouikyBaHux pedopm. KirouoBum
ITHCTPYMEHTOM IS YCHIIMIHOI TpaHcdopMmailii BITUYU3HSHOI CHUCTEMH
MICIIEBOIO CaMOBpsAyBaHHSA Ma€ OyTH HAyKOBUM Ta IHCTUTYIIHHUN
CynpoBij pehopM.
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CYYACHUM CTAH PO3BUTKY 30BHIIIHbOI TOPI'IBJII
BIHHUILIbKOI OBJIACTI TOBAPAMMU TA NOCJYI'AMMU

30BHINIHBOCKOHOMIYHA  JISUIBHICTD €  BaXJIUBUM  (PaKTOpOM
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY HAIlOl KpaiHW, sIKa Ha BCIX €TamnaxXx pPO3BUTKY
BIUIMBajla Ha BUPIMICHHSA 1i 3araJbHOACPKaBHUX, EKOHOMIUHUX,
CoIllabHUX TpoOJieM B IIJIOMYy, OKpPEMHX PErioHiB, 00’ €JIHaHb,
nianpueMctB.  CpOroJHI  HEMae  MOPAKTHUYHO  JKOJHOI  cdepu
roCTlo/apioBaHHsA, sAKa He Oyna O 3amisiHa y 30BHINIHHOCKOHOMIYHIN
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TISTBHOCTI.

OmauMHu 3 HaWBAXKIMBIIMIMX CKJIAJOBHUX 30BHIMIHLOSKOHOMIYHOIL
JUSJIBHOCTI € 30BHIIIHS TOPTiBJig TOBapaMmu, MOCIyraMu Ta 1HBECTHUIIITHA
TisTbHICT. BOHAa € OCHOBHUM JDKEpPEIOM BAIIOTHHUX HAJAXOJKCHb,
MOTIOBHEHHS 00ITOBUX KOIITIB MIAMPUEMCTB Ta IOXO/I1B OIOKETY.

30BHIIIHS TOPTiBJASl TOBapaMu Ta MOCIyraMu - mepma i
HaliBaXxJuBila QopmMa MiIXKHAPOJHOIO E€KOHOMIYHOIO CHIBPOOITHUIITBA,
sKa y OUIBIIOCTI KpaiH 3a BapTICHUM 00CATOM 00OpOTY 3aiiMae MPOBIJIHE
MicIle cepesl 1HIIUX (GopM CHIBPOOITHUIITBA Ta € OJHUM 13 BaXKJIHMBHUX
1HJIMKATOPIB CTaHY €KOHOMIKH.

Cy0’exTH MiANPUEMHHIITBA 00JIACTI MOCTIMHO BEAYTh MOIIYK HOBHUX
NUISIX1B BUXOJy Ha CBITOBUM PUHOK Ta PO3LIUPEHHS MISUIBHOCTI B IIbOMY
HaIlpsIMKy, Ta TIPOJIOBXYIOTh MIATPUMYBAaTH MApPTHEPCHKI 3B S3KH 1
HapoNlyBaTh OOCSTH 30BHIMIHBOI TOPTiBjdl. 30BHIIMIHBOTOPTOBENIbHI
omeparllii 3 ToBapaMH Cy0’€KTH TOCHOJaprOBaHHsA 00JIacTi 3A1MCHIOBAIM 3
naptHepamH 13 138 kpaiH cBITY.

30BHINTHLOTOPrOBEIBLHUN 000pOoT TOBapiB y 2018p. ckmaB 19925
miH. 0. CIITA Ta 36inemuBcs, npotu 2017p., Ha 367,7 MiIH.10J1. 200 Ha
22,6%.

Yactka BiHHUYYMHM Yy 3arajibHOJEPXKABHOMY OOCS31 €KCHOpPTY Ta
IMIIOPTY TOBapiB 3pocia B mopiBHsHHI 3 2017p. 1 cknana 3,0% ta 1,0%,
BIJIMOBIIHO. 3a 00csATraMu €KCIOpTy ToBapiB obmacTek nocimae 11 micue (y
2017p. — tex 11), 3a o6¢csaramu immopty — 15 (y 2017p. — 18).

OO6csaru excnopty ToBapiB craHoBwiau 14295 mun.mon. CHIA 1
30UTBIIMIIMCH, TOpiBHSAHO 3 2017p., Ha 17,4% (mo Yxkpaini — Ha 9,4%);
o0csryu iMnopty ckianu 563,0 MiH.0J. 1 301abmmiInchk Ha 38,3% (1o
VYkpaini — Ha 15,2%). Ilo3uTuBHE canbA0 30BHILIHBOI TOPTiBJI1 TOBapamu
ctaHoBWIO 866,5 MitH.f101. (y 2017p. mo3utuBHE canbao pocarano 810,6
MIH.7I001.). B minomy mo Ykpaini campao Big'emue 1 cranoBuTh —9801,1
MJIH.J10J1. (Tabm.1.)

Tabmui 1
JlnHamika 30BHIIHBOI TOPriBil 001acTi (man.0on. CLIA)

2010 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Excnopr

TOBapiB 566,3 679,3 742,2 846,9 983,0 1217,7 1429,5
IIOCIIYT 34,1 59,3 66,4 62,9 66,1 78,8 98,5
Imnopr

TOBapiB 344,7 496,2 428,2 266,7 299,4 407,1 563,0
IIOCIIYT 68,7 33,2 15,1 11,8 14,9 13,0 15,1
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Hait6inpme ToBapiB Oyso excroptoBaHo (MJH.10d.CIIIA) no Imaii
(222,5 ), Hoaemu (134,2), Kuraro (112,8), binopyci (76,5 maH.mon.),
Icnanii (58,6), Typeuuuni (52,6), Irami (49,1), €runty (47,7), Pymynii
(47,3), Himeuuuni (46,5) iHIIuX.

ExcniopTHi moctaBku HaiOuibime 3pociu jgo Dininmin (y 8,8 pasza),
JIxuobyTi (y 8,3 paza), JliBii (y 8,1 paza), CayniBcekoi Apagii (y 5,1 pa3a),
V36ekucrany (y 5,0 pasza), Benukoi bpurtanii (y 3,4 paza), JliBany (y 2,4
pa3a), OO’emHanux ApaOcekux EwmipariB ta Pymynii (y 2,3 pasa),
Iamonesii (y 2,1 pa3a), Bipmenii (y 1,7 paza), I3paimto, Kuraro Ta OMany
(y 1,6 paza), Tainanny (na 44,8%), JlutBu (Ha 36,7%), €runty (Ha
36,5%), Tynicy (1a 36,3%) Ta Kazaxcrany (Ha 34,8%).

OnHOYacHO CYTTEBO 3MEHIIMIUCH 00cAru ekcrnopty no Ilakucrany
(y 7,1 paza), AnGanii (y 6,3 pa3a), Comaimi (y 5,8 paza), Cynany (y 5,2
pasa), llpu-Jlanku (y 4,8 pasa), ['penii (y 3,9 pasza), M'samu (y 3,1 paza),
Typxkmenictany ta Amxupy (y 2,9 paza), Uexii (y 2,5 paza), Ectonii (y 2,4
pasa), Ipaky (y 2,3 paza), JIatsii (y 2,2 pa3a).

B zarampHOMYy 00Cs31  IMIOPTYy  HAWOUIBIN  HAIXOKCHHS
3aiicHoBanuch (MitH.1041.) 13 Kutaro (114,0), Himeuuunu (73,7), [onbmu
(52,9), CIIA (37,3 ), Pymynii (31,8), Binopyci (28,0), Typeuunnu (27,3),
Itami (23,3), Pociiickkoi @enepamii (21,5), Yexii (18,5), HigepnanmiB
(16,2) Ta Cep0ii (14.,5).

ACOpPTUMEHT TOBapiB 30BHIIMIHBOI TOPTIBIlI OO0JACTI HA MPOTS3I
0araTb0X pOKIB 3aIMIIAETHCS BIIHOCHO CTaOUIbHUM. (OCHOBY WOro
CKJIQJal0Th TaKl TPyNH TOBapiB, SIK >KUPU Ta OJii TBAPUHHOTO abo
POCIMHHOTO MOXOJKEHHS (X YacTKa B 3arajlbHOMY OOCS31 30BHINIHBOI
TOpriBJi  TOBapamMu CcTaHOBUTH 25,3%), TPOIYKTH  POCIHHHOTO
noxoxeHHsa (18,6%), roroBi xapuoBi npoayktu (11,7%) 1 mammnm,
00JIaJTHAHHS Ta MEXaHi3MHU, eJeKTpoTexHiuHe oonaaHadHs (10,7%).

KpiMm Toro, Baroma 4acTka HaJ€XHUThb JIEPEBUHI Ta BUpoOaM 3
nepeBuHu (7,4%), mpoaykiiii XiMidHOI MpoMuciIoBocCTI (4,6%), KUBUM
TBapyHaM, NMPOYKTaM TBAPUHHOTO MOXOKeHHS (4,3%), HeJOPOTOI[IHHUM
MeTanaMm Ta Bupooam 3 Hux (4,2%),

Cnin 3a3HauydTH, M0 B EKCHOPTI JOMIHYHOYE MiClle 3aiiMaroTh
MOCTAaBKU >KUPIB Ta OJ1i TBAPUHHOTO a00 POCIUHHOTO MOXOJ/KEHHS 1
MPOAYKTIB POCIMHHOTO TOXOJKeHHS (BiamoBigHo, 34,6% Tta 24,8%
3arajJpHOTO 00CATY eKCrmopTy). IlocTaBKM TOTOBHX Xap4OBHX IPOIYKTIB
ctaHoBwIN 14,7% 3aranbHoro oOcsry ekcnopty. Ha moctaBku iHIIMX
ToBapiB mpumaaae- 23,1%.

3a nonepennimMu ganumu y 2018p. mianpueMmcTBa BiHHUYYMHU B
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30BHIIIHIA TOPriBJII MOCIyraMH CHiBOpAIlOBaIu 3 pe3ujeHtamu i3 115
KpaiH CBITY, a caMme, HaJaBajid MOCIyru pesuaeHTaM 13 105 kpain cBiTy,
npotu 105 y 2017p., a orpumyBanu — 3 56 kpaiH, mpotu 54.

30BHINIHHOTOPrOBEIbHUI 000pPOT MOCHYT cTaHOBUB 113,7 MiH.z107.,
P [IbOMY OOCSTH €KCIIOPTY Ta IMIIOPTY CKJIal, BIAMOBIIHO, 98,5 1 15,1
miaH. 0. [Ipotu 2017p. obcsirm exkcnopTy Ta IMIOPTY 30LIBLIAIKCH
BiAnoBiAHO Ha 24,9% Ta 16,7%. bananc 30BHINTHBOI TOPTiBJl MOCIyramMu
no3uTuBHUM 1 ckimanae 83,4 muH.jo0i. B 3arampHOMy 00Cs31 MOCTYT
YkpaiHu yacTka MOCIyr o0sacTi (SK B €KCHOpTi, Tak 1 B 1MIIOPTI)
3aJIMIIAEThCS HEe3HauHO — BimmoBigHo, 0,8% (mpotu 0,7% y 2017p.) Ta
0,3% (mpotu 0,2% y 2017p.). B 3arampHOaep:kaBHOMY 00cCs31 cepef
iHIMX obsacted BinamyunHa nocigae 11 micie B excnopTi, (y 2017p. —
11) ta 22 micue B immopTi nocayr (y 2017p. — 22).

OnHuM 13 HAMBWXKIIMBIIIMX MapTHEPIB 30BHIIIHBOI JISUIBHOCTI €
Kanana 3 sikoto 3 1 cepriast 2017p. Oyina 3anpoBajkeHa Yroja npo BUIbHY
TOpriBmio MK YkpaiHoro 1 Kawamoro , ska mnepembadae MaciitaOHy
tapudHy nidepamizaiio — nmoHaa 98% ToBapiB yKpaiHCHKOTO MOXOHKEHHS
MOXYTh ekcrnoptyBaTuch 10 Kanaau 0e3 crutatu BBi3HMX MHUT. s
oJepkaHHSA TPedEepeHIIIMHOrO IOCTYyIy HEOOXiJHO, Imo0 ToBap MaB
YKPAiHCHKE MOXOKEHHS .

st boro B Yroji chopMysibBaHO MpaBUjia MOXOKEHHSI TOBApIB.
Sxi 3HaYaOTh KpaiHy , B SKii ToBap OyB MOBHICTIO BUPOOJICHHH, a00 OyB
MIJIaHUA  AOCTaTHIA mepepoOil ( oOpoOIll) BIAMOBIIHO A0 KPUTEPIiB
MOXOJIPKCHHS.

[lepen TUM $K BHU3HAYaTU TMOXO/KEHHS TOBAapy HEOOXiAHO
KJIacu(IKyBaTU TOBapW N0 WIECTU3HAYHOTO PIBHS 3a ['apMOHI30BaHOIO
cucteMmoro onucy ta koayBaHHs ToBapiB (I'C), sika mie B ycix 200 cBiTOBUX
JepKaBaxX y4acTHUKAaX 30BHINIHbOCKOHOMIYHOI AISTBHOCTI, Y TOMY YHCIH1
€C 1 VYkpaini. Ilpy 10poMy CKIaJHUM TIATAHHSM € BU3HAYEHHS
00’€KTUBHOTO KOy TOBapy, SKUU 3alie’KUTh BijJ OaraTh0X CTaHAAPTHUX
MMOKa3HUKIB SIKOCTI TOBapy.

Tak 178 1bOro HEOOXITHO HAXOAUTH AHAJIOr TOBapy, abo 1CTOTHI
BJIACTHUBOCTI, BpPAaxXOBYBaTH 310paHUi 1€ TOBap, YW poO3i0paHuil, sKa
YaCcTMHA MEBHOTO BHJY IHTPAJIIEHTa, CKJAdy CHUPOBHHHU, BHUJ Tapu Ta
NaKyBaJbHUX MaTepianiB, ad0o SKIIO B TOBapl € CKJIAJ0BI 1HO3EMHOJITO
MOXOJI»KEHHS BOHM MOBUHHI OyTH NepepoOIieHi 1 BIIMOBIAATH YKPATHCHKUM
CTaHJapTam

TakuMm ynHOM BiHHMYMHA 3a OCTaHHI 5 POKIB IHTEHCHUBHO HapOIIy€
EKCTIOPTHI MOCTaBKU CBO€i mpoaykilii. [IpyuoMy 3HauHa YacTHHA 3 SKUX
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I[€ XapyoBl TMPOAYKTH, SKI EKCIHOPTYIOTbCSI B BHCOKO PO3BUHYTI
€BPONENCHKI JeprKaBH, IO MATBEPKYE iX BIAMOBIAHICTH CTaHAApTaM
€BPONHU 1 BUCOKY SIKICTb.
Cnucoxk BUKOPUCTAHUX JKepeJt
1. Odiuiiiauii caiiT ['010BHOTO yIpaBiIiHHS CTATUCTUKH Y BIHHULIBbKIN
o0JacTi. (EnextponHuii pecypc). — Pexxum JOCTYyIY:
WWW.Vn.ukrstat.gov.ua

Manapyk O. 1., MH-185

Hpuurok J.A., K.e.H.,

ITanounmen FO.M., K.T.H.

BiHHMUIbKMH KOONIEPATUBHUMA iIHCTUTYT

MOJIEJIb YIIPABJIIHHA PU3UKAMMU «TPHU JITHII BAXUCTY»

3 MeTOw CHpHUsSHHS MOOyAOBI €(PEeKTHMBHOI Ta JI€BOi CUCTEMU
ynpaBiaiHHg ~ OaHkiBCbkuMHU — pusukamu HBY  Oyno  po3pobiene
«ITosokeHHS PO OpraHizallilo CUCTEMH yIpaBJiHHS pU3UKaMU B OaHKax
VYkpaiHu Ta OaHKIBCBKUX TpymHax», y SKOMY MICTIThCA PEKOMEHAAIil
OaHkaMm OyJIyBaTH TaKy CHUCTEMH Ha HPUHIIUIN «TPH JIiHIT 3axucTy» [2].
[Ipy 1LOMY TOJIOBHOIO OCOOJHMBICTIO HOBOIO TIJAXOAY JO PHU3HK-
OpPIEHTOBAHOTO OaHKIBCHKOT'O BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, € mepedyaoBa
ICHYIOUOi CHCTEMH OpraHi3alii YNpaBiIiHHS OaHKIBCBKUMHU PHU3UKAMH,
30Kpema, 3riiHo HoBux Bumor HBY:

— Harnsanoa Panma OaHky Termep He Juille 3A1MCHIOE Harjsgl 3a
TISUTBHICTIO OaHKY, a i BKJIIFOYEHA JI0 CUCTEMU YHpPaBIIHHS OaHKIBCBKHUMU
pU3UKaMU SIK CKJIaJl0Ba, TOMY HECE CBOIO YACTKY BIAMOBIIAIBLHOCTI 3a i
edexTuBHE (PYHKIIIOHYBAHHS;

— y 0OaHkax O0OOB’SI3KOBO CTBOPIOETHCA TMIPO3JALT KOHTPOJIIO 3a
JOTPUMAHHSIM B YCTAHOBI YCIX IOPUIWYHO-HOPMATHUBHHUX BHUMOT
(KOMILUTa€HC) Ta MPU3HAYAETHCS KEPIBHUK, HAAUICHUWA MpaBOM 3a00POHU
(BeTO) Ha pINIEHHSI KEPIBHUX OpPraHiB OaHKY, SIKI MOXYTh HPHU3BECTU [0
MOPYIICHHSI 3aKOHIB YW HOPMATUBHO-PETYJATUBHHUX aKTIB, CTaHJAPTIB,
BUHUKHEHHS KOH(IJIIKTY 1IHTEPECIB;

— y 0aHkax OOOB’SI3KOBO CTBOPIOETHCS MIIPO3JLUT BHYTPIIIHBOTO
aynury, sikuit 3a0e3neuye III minito 3axucry;

— CHCTEMa YIpaBiiHHS OaHKIBCBKUMHU pHU3UKAMU OyAye€ThbCSd Ha
HNPUHLMII «TPH JIHII 3aXUCTYy», 3 YITKUM PO3MOJALIOM MpaB 1 00OB’SI3KIB
CIIy>K0 KOXHOT 3 JIIHIN 3aXUCTY.
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KopoTko cxapakTepu3yeMO CHUCTEMY  YHOPABIIHHS  PU3MKaAMU
OyIy€eTbCsl HA IPUHITUII «TPH JIHIT 3aXUCTY».

[ niHisg 3axucTy — cdepa BIANOBIIAIBHOCTI BUIIOTO OMNEPAIiHHOTO
KEPIBHUIITBA, SKE OIIIHIOE, PEryJII0E Ta MIHIMI3YE PU3UKH, & TaKOX
3a0e3neuye e(dekTUBHE (PYHKIIOHYBAHHS CHCTEMHU BHYTPIIIHHOTO
0aHKIBCBKOI'O KOHTPOJIO.. OCHOBHOK IULIKO MEPIIOi JIHIT 3aXHUCTy €
3BAYKCHE MPUNHATTS PU3UKIB Ta YIPABIIHHSI HUMHU.

Il minisg 3axUCTy € He3alne)KHuM aomnoBHeHHsM | miHii. Ha mpomy
PIBH1 3MIIMCHIOETHCSA TOIIMOJICHA OIIHKY PHU3MKIB, 1X aHadi3, KOHTPOJb,
MOCTIMHUN MOHITOPUHT Ta CKJIaJaHHsA 3BITHOCTI. Kpim 1p0r0, Takui
MiIpO3/ia, OKpiM (PIHAHCOBOIO KOHTPOJIIO, 30HMpae Ta TMpeACTaBisie
KEpIBHUITBY OaHKy Ta Oi3HEC-MIApOo3/uiaM yClo iHdOopMaIllilo Mpo CTaH
TsIIBHOCTI OaHKy Ta 3BITH mpo npuOyTku (30utku). Ha II miHii 3axucty
BAXKIIUBY pOJb BIJIIPA€ KOMIUIAEHC-CIYX0a, siKa 3A1MCHIOE TOCTIMHUI
MOHITOPUHI JOTPUMaHHS y OaHKYy 3aKOHOJIaBCTBa, IPaBWI, HOPM 1
ctanaaptiB. llomiTUKy KOMIUTa€HC-KOHTPOIIO 3aTBepixkye Harmsamosa
Pama OaHky.

III miHig 3aXUCTYy — TMOBHICTIO HE3aJeXHA CIIy»)0a BHYTPIIIHBOTO
O0aHKIBCHKOI'O ayJIUTy, K4 BIAMNOBIJA€ 3a OILIIHKY 1 aHajl3 SIKOCTl YCi€l
CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO OAHKIBCHKOTO KOHTpOJt0, y ToMy umcmi I Ta II
JHIA 3aXHUCTYy, CHCTEMH YIPABIIHHS OaHKIBCbKUMU PU3UKAMH, BKIIOUHO 3
OpraHi3alliiiHOI0  CTPYKTYpOlO, CTpPATEriYHUM IUIAHYBAaHHSM  TOUIO.
OcoOnuBoctamu III diHIT 3aXUCTy €: HE3aJIEXKHICTh, MIJA3BITHICTh MEPET
KEpIBHUIITBOM OaHKy Ta akIllOHepaMd TIOBHOBAXCHHS Ha OIIHKY
edextuBHOCTI I Ta I diHIN 3axUCTy Ta po3pOOKY 3aXOA1B 13 BUIPABICHHS
HEJIOJIIKIB UM MOMUWJIOK B CUCTEM1 BHYTPIIIHHOTO OaHKIBCHKOTO KOHTPOJIIO.
[HCTUTYT BHYTpINIHIX ayAUTOpPIB Ta ba3enbChbKUil KOMITET 3 MNHTaHb
0aHKIBCHKOI'O HarJIsily BUMArarTh, I[00 yCl1 TPH JIiHIT 3aXUCTYy MaJIM YITKO
BU3HAYEHI MpaBa 1 000B’S3KH, a 1XHS MISJBHICTh BIJAMNOBIIAIAa TPUUHATUM
OaHKOM TIOJTITUKAM, TIPOIIeypaM Ta TpaBHUiaM 3BITHOCTI [4].

YMoBamMu 1151 €PEKTUBHOTO BHYTPITHBOTO OAHKIBCHKOTO KOHTPOJIIO
32 NPUHIUIIOM «TPH JIHI1 3aXUCTY) €:

— HasBHICTh YITKOI MOJITUKM OaHKy, MNPOUEAyp Ta MEXaHI3MIB
(YHKI[IOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO OAHKIBCHKOTO KOHTPOJIIO;

— BUKJIFOUCHHS TyOJII0BaHHS JiSTIbHOCTI KOKHOI JIIHIT 3aXUCTY;

HE3AJICKHICTh JIIHIM 3aXUCTy Ta YITKO BHU3HAYEHA Ilepapxis
I1/13BITHOCTI JIIHIM 3aXHCTY;

— HasBHICTh CHCTEMH OIlIEpaTUBHOTO OOMiHYy i1H(dOpMali€l0 Ta
CHIBIIpalll MK yciMa JIIHISIMU 3aXUCTY;
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— HaJeXHUN npodeciiiHui piBeHb MPaIliBHUKIB, 3a/IISTHUX B CUCTEMI
BHYTPIIIHBOI0 OaHKIBCHKOI'O KOHTPOJIIO [1].

Cnin B3situ 110 yBaru il aymky JI. IlpumocTkoi ipo Te, 110 peanizaris
3rajlaHoi BUIIE HOBOi CHCTEMHU BHYTPIIIHBOIO OAHKIBCHKOTO KOHTPOJIIO,
notpedye He CTUIbKA 3MiHM (OPM UYMW METOMIB 3A1MCHEHHS, CKUIbKU
PO3BUTKY 3MICTOBHOI KOMIIOHEHTH I[i€i CUCTEMH Yy MPEIMETHO-
0o0’exkTuBHIN cdepi, GopMyaroBaHHI 3aBlaHb, HaNpsAMIB 1 IJeH, Ta
ig0Opy UM ajamnTaiii BiAMmoBiAHOIO IHCTpYMeHTapito [ 3].
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Maprunwk T. M., K.10.H., BUKJIaJa4
YepHiBebKOT0 KOONEPATUBHOTO
€KOHOMIKO-TIPAaBOBOI'0 KOJIEIKY

IMPOBJIEMA 3ABE3INEUEHHS ITPAB I CBOBOJI JIIOAVNHU B
KOHTEKCTI YKPAITHCBKOI MEHTAJBHOCTI

AHani3yroun mpo0JieMH IpaBopeai3allii B Cy4aCHOMY YKPaiHCbKOMY
CYCHIBbCTBI, 30KpEMa, OB’ sI3aHi 13 3aXUCTOM 1 peati3alli€ro Mpas JIOAUHH,
BUCHI BCE€ OUIbIIIE yBaru MPUIUISIOTh MCUXOJOTTYHUM (DAKTOpaM BILIUBY
Ha 11 npouecd. OcoOinuBe Micle MPU UBOMY IMOCIIAE€ JTOCTIIKECHHS
MEHTAJIITETy 1 MEHTAJIbHOCTI YKpaiHI[iB, sIKI O€3MmocepeAHbO OB’ A3aHi1 3 iX
MICUXOJOTITYHUMU Ta ETHOKYJIBTYPHUMH OcOONMBOCTSIMU. l[Ipu mpomy
TEPMIHU «MEHTAIITET» 1 «KMEHTAJIbHICTh» HE MAIOTh 3arajibHONPUNUHSIITOTO
BU3HAUCHHS Cepej MPaBHUKIB, TICUXOJIOTIB Ta 1HIIUX JOCIITHUKIB: ACSAKI 3
HUX BUKOPUCTOBYIOTH IIl MOHSTTA K CHHOHIMHM, 1HIII 1X JTU(PEPEHIIIIOIOTH,
JA0YM IOCUTH Pi3HI BU3HAUCHHS.

Moxuna moromutucs 3 A.f. I'ypeBudem, SKUM TMIIKPECTIOE, IO
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MEHTAJBHICTh SK Yy3araJlbHEHUW CIOCIO CHOPUMHATTS CBITY, MaHepa
BIJIYyBaTH Ta JAYMATH, 110 BJIACTUBA JIIOJASM IMEBHOI €MOXH, € MPEAMETOM
IICUXOJIOTIYHOro JochipkeHHs [1, ¢. 169]. Bzarami, OUIbIIICTb BUYEHHUX
BBaXa€, [0 MEHTAJBbHICTh — 1€ MEBHI MCUXOJOTTYHI HaCTaHOBHU, 3aCO0U
COpUiiMaHHS, MaHepa BIYyBaTH W MUCIUTH, 1€ MPOSB KOJEKTUBHOI
TICUXIKH, HeBiApedIeKCOBaHU N 1 HE CUCTEMaTU30BaHUIM
IJIECTIPSIMOBAHUMU 3y CUILISIMHU.

Ha wnamy nayMKy, pI3HHUIS MIXK TOHSATTSAMH «MEHTAJIBHICTBY 1
«MEHTaJITeT» JOCUTh yMOBHA 1 HE IIPUHIIMIIOBA, akKe Il MOHSTTS
TOXOAATh BiJl €JIMHOTO aHIIichKkoro ciaoa «mentality». Bunmaerscs, 1o
«MEHTANBHICTE» 1 «MEHTAJITEeT» CHOYaTKy BHUHUKIM SIK  PI3HI
YKpaiHOMOBHI 1HTEpIIpEeTallii OJHOTO ¥ TOTO K 1HO3EMHOro cioBa. Kpim
TOro, MEHTAJIITET TaK CcaMoO, SK 1 MEHTaJbHICTh, JOCUTH 4YacTO
OTOTOKHIOETHCSI 3  HAlIOHAIBHUM  XapakTepoM,  HAI[IOHAIBbHOIO
CB1JIOMICTIO, HAIlIOHAJILHOIO TICUXO0JIOT1€I0. MEHTAJIITET TEeK XapaKTepU3ye
rmOnHHI (EHOMEHHM JIIOJICHKOI TICHXIKHM, IHIMBIAIB Ta €THOCIB, SKi
BU3HAYAIOTh XapakTep 1 Cmoci0 WOro CHPUUHATTS, OCMHCICHHS 1
MPAKTUYHOTO CTaBJICHHS JI0 MPUPOJH, CYCIILCTBA, JJIOJUHU. MEHTaIITeT,
K 1 MEHTaJbHICTh, HE BUYEPIYETHCS CHEPOIO CBIIOMOCTI, a MICTUTh
TaKoXX HecBimomi (eHOMEeHH IOAChKOI Tcuxiku [2, ¢. 95]. Ane mpm
JTOCHIKEHHI TpoOJieMH 3aXHUCTy 1 peaiizallii mpaB JIIOJUHH BBaKAEMO
JOPEYHUM B)XKMBATH BCE K TaKd TEPMIH «MEHTAIbHICTbY, SKUU
CHPUUMAETHCA OUIBIIICTIO BUEHUX SIK ITUPIIUHN 32 «MEHTAIITET.

AHani3yro4u TICUXOJIOTIYHI acCleKTH MPaBOCBIIOMOCTI, MOXHa
3pOOMTH BHUCHOBOK, III0 MEHTAJbHICTh 3HAXOAUTHCSI y TIEBHOMY
CHIBBIIHOIIEHHI 3  HAIlOHAIBHOIO  CBIJIOMICTIO, Yy TOMY YHCIHI
MPaBOCBIOMICTIO. DAKTUYHO MEHTAIBHICTh BUCTYIIAE€ OJTHUM 3 TOJIOBHUX
(dakTopiB (QopMyBaHHS HALIOHAIBHOI CBIAOMOCTI, $IKa BKJIIOYA€ TEBHI
CTEpPEOTHUITA MUCJIEHHS 1 YSIBIICHHS TIPO KYJIbTYpPHI, MOJTITUYHI, EKOHOMIYHI,
ICTOpUYHI, TMpaBOBi siBUINA TOIO. OUYEBUIHO, IO OJHUMH 3 TaKUX
HalllOHAJIbHUX CTEPEOTHIIIB, IO CTOCYIOTHCS MPaB JIFOJUHU, € HACTYIIHI:

1) BincyTtHicTs de facto piBHOCTI TpaB  BCiX  TpoMajsH,
3agekiapoBana Koncrurymiero Ykpainu 1996 p.;

2) BijcyTHICTB 0cCi0, siki 6 de facto 3abe3neunny peamizaliro i 3aXuUcT
npaB i cBoOo, icHyrouux de jure. To6To y mocamoBux 0cCiO, SIKi IIOBUHHI
Oynu O 3a0e3rmedyBaTH 1 peayi3oByBaTH Il TpaBa 1 CBOOOAM, HEMae
BIJITIOBIJHOI MOTHBAII].

HarioHaibHa  MEHTAJIBHICT, BHM3HA4Ya€ CYKYIHICTh HACTaHOB
IpaBOBOTO  XapakTepy, sKI  3yYMOBIIOIOTb MPaBOBY  IOBEAIHKY,
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MPAaBOPO3YMIHHSA, MPABOCBIJIOMICTh 1HJUBIJA, TPYIH, CYCHUJIHCTBA B
IIJIOMY 1, SIK HACHiIO0K, (OpMyBaHHS TEBHUX IPABOBUX IHCTUTYTIB Ta
MEXaHI3MIB, BHUPOOJCHHS «OJM3bKOI 1O ayxy» (OpMH JIep>KaBHOTO
NpaBJiiHHS (ABTOKPATUYHOI, TOTAJTITAPHOI, IEMOKPATUYHOI TOIIO).

BuninumMo OCHOBHI MpaBOBI CTEPEOTUIHM, BIACTHBI YKpPaiHCHKIM
MEHTQJIBHOCTI, $IKI BIUIMBAIOTh $IK IO3UTHUBHO, TaK 1 HEraTMBHO, Ha
PO3BUTOK 1HCTUTYTY IIpaB JIIOAUHHU.

Hacamnepen  Bifi3HAUMMO  TaKy  OCOOJHUBICTH  YKPalHCHKOI
MEHTQJIBHOCTI, SIK  «KyMIBCTBO», SIKE CHOpPUSIE  MAKCUMAIbHOMY
3a0e3MeueHHI0 1 peanizaiii ycix mnpaB (COLIAJIbHUX, TMOJITUYHUX,
€KOHOMIYHUX TOIIO) B paMKax OJIHIEI TPyHmu Ta 1JACHTUIHOCTI «MI»
(30kpeMa, 0 1ACHTHYHOCTI «MH» MOKHA BIJIHECTH OJHOCLIbYAH,
3eMJISIKIB, POJAMYIB, ApPY3iB, KOPUCHUX 3HAWOMHUX). 3 1HIIOTO OOKY,
«KyMIBCTBO» MAaKCHMaJIbHO HE CIIpHsi€ peami3alii MpaB JIIOAEH, sKi
11eHTU(DIKYIOTBCSL  SIK  «IHILIDY, «HE MH», TOOTO 3HAXOAATHCA T103a
BU3HAYCHUMU CTOCYHKAMH.

[TocTiitHa GopoTHOA YKPaiHCHKOTO HAPOOY 3a CBOIO HE3AJICKHICTH
chopMyBasia ¥ 3HaAMIIJIA CBOE€ BIIOOPaXXEHHS B 1HIIOMY CTEPEOTHIIL:
MOCTINHIA OOpOTHOI MPOTH «3JOYMHHOI BIIanW», KOPYMIIii, OIOpOKparTii,
tonjo. CBoOoaa (ocoOucTa, MOJITHYHA, €KOHOMIYHA 1 T .J.) OCTAaHHIM
4acoM CTaJlla ySBJISITUCS SIK HAaWBHIIA I[IHHICTh. Y pe3ysbTaTi chopMyBaBCs
TaK0X CTEPEOTUIl «KOPYMIIOBAHOI E€IITH», «OOPOKPATHYHOI BEPXIBKW,
[0 O3HAYae€, M0 HIXTO HE WJE 0 BIaAu 3 METOI 3aXUCTy 1HTEpECIB Ta
paB HapOJly, MOTUBOM € TUIHKH BJIACHE 30araycHHs.

OTxe, MOXHA CTBEPKYBAaTH, 0 OJHUM 3 BU3HAYAIbLHUM (PAKTOPIB
BILUIMBY Ha 3aXWCT 1 peaii3ailiio Mpas JIOJWHU B YKpaiHi, HalllOHAIbHY,
1HAUBIlyaJbHy 1 TPYIOBY MPaBOCBIIOMICTh € YKpalHChbKa MEHTaJIbHICTD,
AKa B CBOIO YEpPry B3aIMIIAETHCA TOHITTAM HEYTOUYHEHUM. AJie Tpu
HasgBHOCTI  JOCTaTHHOTO EMIIPUYHOrO MaTepiany  (COLIOJIOTIYHUX,
MICUXOJIOTIYHUX, TIPABOBUX Ta IHIIUX JIOCIIKEHb), TEOPit0 MEHTAJIBHOCTI
MOXHa €()eKTUBHO BUKOPUCTOBYBATHU JJIsl BABUCHHS Ta aHAII3Y IHCTUTYTY
npaB JIIOJIMHU, BUPOOJICHHA e(PEKTMBHUX MEXaHI3MIB peanizaiii Ta
3aXHUCTY MpaB 1 CBOOO I JTIOIUHU B YKpaiHi.
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rpyna PO -171

®dinoreea C.M., BUKJIaga4
BiHHMUIbKMH KOONIEPATUBHUMA iIHCTUTYT

€BPOIIEMCBHKHM MMPOCTIP CYUACHOI OCBITH SK
3ABE3IIEYEHHS TA TAPAHTIS IKOCTI OCBITH

VY cucteMi rojloBHUX CKJIaJOBUX 1HHOBAIIMHOI €KOHOMIKH «HayKa-
OCBITa-BUPOOHUIITBOY», KOHCTPYKTUBHOIO JIAHKOIO € OCBiTa. BaxIuBy poib
y TIATPUMII E€KOHOMIYHOIO 3pOCTaHHS Ta COIL[aJbHOTO 3rypTyBaHHS
BIIrpal0Th BHINA OCBITA, JOCIIKEHHS Ta 1HHOBAIIIl. 301IBIIIEHHS BUMOT
JI0 HABUYOK Ta KOMIIETEHTHOCTEH BHUMAarae BijJi OCBITH HOBUX pearyBaHb.
Cami 3akjagu OCBITH CTalOTh OLIBII PI3SHOMAHITHUMH 3a CHOCOOaMH
HaJJaHHS OCBITM Ta CHIBIpaIlli, BKJIIOYAOUYM 3pOCTaHHS HU(POBOIroO
HaBYaHHS Ta HOB1 (POpMHU HaJaHHSA OCBITHIX mocayr. [3 C. 5]

[{inssMM BUILOI OCBITU € TIJATOTOBKA CTYJAEHTIB JO AaKTHUBHOTO
IrpOMajsSHCTBA, TMIATPUMKAa iX  OCOOMCTOrO  PO3BHUTKY, TBOPYOI
camopeasizallii, CTBOPEHHS IIUPOKOI ©0a3u mMepeloBHX 3HAHb 1
CTUMYJIFOBAaHHS JIOCJIIKEHb Ta 1HHOBaIi. Pe3ynbTatromM B3aeMoOIii Mix
BUKJIaJJadyaMH, CTYJICHTAMHU Ta OCBITHIM CEPEJOBHUIIEM 3aKJIaly € SKICTh.
Skicth ocBiTH — 1€ C(HOPMOBAHICTh COIlaIbHUX, KOMYHIKATUBHHX,
1HpopMaIIHHUX KOMIIETEHIIIH Ta SKOCTEH 0COOUCTOCTI A0 SAKUX BIIHOCSTH
KPUTUYHE MUCJICHHS, 1HIIaTUBHICTh, CaMOCTIHHICTh, TBOPYICTh. SKIiCTh
OCBITH peryitoeThcss CTaHIapTaMu BUINOI OCBITH.

Ilimi 3a0e3medeHHs SKOCTI CTBOPIOIOTH JIOBIPY JO0 JiSTIBHOCTI
3aKjaay OCBITH. Jlo HMX HaJIEXKUTh: MiA3BITHICTh — CUCTEMA 3a0€3MEeUCHHS
SKOCT1, [0 Hajae iHGOPMAIII0 PO HAJNEKHY SKICTh JTISIIBHOCTI 3aKiamy
Ta TOKpalleHHd — PEKOMEHJalll 3akjajy BHUIIOI OCBITH 00
MOKpaIIeHHs HOro poOOTH.

OCHOBHMMH HampsMaMd pO3BUTKY BHUIIOI OCBITU B VYKpaiHi €
IHTErpalliifHl MPOLEeCH, PO3LMIUPEHHS JIOCTYIY JI0 BUIIOI OCBITH, 11 SIKICTh
Ta e(EKTUBHICTh BUKOPUCTaHHS (HaxiBI[IB 3 BUIIOK OCBITOI. 3aBISKU
TaKUM HaIpsIMKaM 3aKjagd MaloTh MOXJIUBOCTI BUKOPUCTOBYBATH O1IbIII
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PI3HOIUIAHOBUM, 1HIUBIyanbHUM AOCBIT. OQHUM 13 TPIOPUTETIB PO3BUTKY
BUILIOT OCBITU B YKpaiHi € CIIBOpAIs 3 €BpONEULIIMU Y cPepi OCBITH.

Mix  €BpONEUCHKUMHU  areHTCTBAMHM  3pOCIIO  MDKHApPOJHE
CIIBpOOITHUIITBO 13 3a0€3MeUYeHHsI IKOCTI BUIO1 ocBITU. Dopmamu 1aHOTO
CHIBpOOITHUIITBA € 3a]TyYCHHs 1HO3eMHUX (PaxiBIlIB 3 OKPEMUX AUCIUILIIH
y TPOIEC OIIHKK SIKOCTI BHUIIOI OCBITH a0O0 BKJIIOUEHHS iX JO CKJIaay
KOMICIH 3 aKkpeuTallil; BKJIIOUEHHS 1HO3€MHUX KOJIET B OpTraH yHpaBJIiHHS;
BUKOPUCTAHHS ICHYIOUMX MIDKHApPOJHUX CTAaHIAPTIB 1 KPUTEPIiB MpHU
OIIHIII ¥ aKpeauTallii Ta BUKOPUCTAHHS PO3POOJECHUX HA MiXKHAPOJTHOMY
pIBHI MOKa3HUKIB PIBHS HAaBYEHOCTI JIJIsl CTYINEHIB OakajiaBpa Ta Marictpa
[1].

He3MiHHUM NIPIOPUTETOM JCP>KaBHOI MOJITUKU HE3aJIC)KHOI YKpaiHu
€ €Bpomeiicbka 1HTErpailis, 10 Mnepeadayae aKTUBHE OCBITHBO-
neJjaroriyHe CriBpoOITHUIITBO, CTAHOBJICHHS JIEPKaBU SIK TIOBHOIIPABHOTO
y4aCHHUKa €BPOIEUCHLKOTO OCBITHROTO MPOCTOPY.

s Ykpainn €BpoiHTerpalis — 1e IUIsSX MOAEpHI3allli €KOHOMIKH,
MOJI0JIAHHS TEXHOJIOTTYHOI B1ICTAJIOCTI, 3aTyYEHHS 1HO3EMHUX 1HBECTHUIIIN
1 HOBITHIX TE€XHOJIOT1i, CTBOPEHHS HOBUX pOOOYHUX MICIlb, BUX1]] Ha CBITOBI
puHKHU ane Hacammnepen Ha puHok €C. fIk HeBig eMHa yacTMHAa €Bponw,
YKpaiHa OpIiEHTYEThCA HAa MOJEIb COLIAIbHO-€KOHOMIYHOIO PO3BUTKY,
sKa JIi€ B MIPOBIAHUX €BPOINECHCHKUX KpaiHax [2].

Po3Butok YKpaiHM BU3HAYa€ThCS y 3arallbHOMy KOHTEKCTI
€BPONENCHKOI 1HTErpalli 3 opi€eHTall€l0 Ha (yHIAMEHTaJIbHI I[IHHOCTI
KyJbTYpH: TIpaBa JIIOAWHU, CBOOOJY IMEpECyBaHHsS, CBOOOAY OTpPUMAHHS
OCBITH OyJIb-SIKOT'O PIBHA Ta 1HIIE.

BaxnuBumu HampsiMamu KyJbTYpPHO-OCBITHBOI 1 HAYKOBO-T€XHIYHOI
1HTerpallii BU3Ha4€HO BIPOBAXKEHHS €BPONEUCHKUX HOPM 1 CTaH/IApPTIB B
OCBIT1, Hayll 1 TEXHII[l, MOIIMPEHHS BJIACHUX KYJIbTYPHUX 1 HAYKOBO-
TexHIYHUX 3700yTKiB y €C. 3aBasiku €BpoOiHTErpailii ChbOTOJHI BHUIIA
ocBiTa YKpaiHM OHOBJIEHAa 3MICTOM OCBITH Ta 1ii pe3yJbTaTamy,
3aKOHO/1aBYOI0 0a3010, HOBUMH KBaJl(h1KaI[ISIMHU TOIIO.

BHecok B sIKICHY OCBITY JIsl COPUSIHHS TIJIBUIIEHHS SIKOCT1 BJIACHOI
OCBITH IIUISIXOM 3a0XOYE€HHS KpaiH-y4yacHMIlb poOUThH €Bporeichka
CHLJIBHOTA.

€Bpomnelicbka crucTeMa 3a0e3MEeUEHHS IKOCTI OCBITU IPYHTYETHCS Ha
€IUHUX CcTaHAapTax 1 pekoMmeHaamisXx. OCHOBHUMM TPUHIMIIAMHU
€BpPONENCHKUX CTAHAAPTIB € 3allIKABJIEHICTh CTYACHTIB 1 pOOOTO/IABIIIB Y
BHCOKIM SIKOCTI BHMIIOI OCBITH Ta CHCTEMa 3a0e3IleUeHHS SKOCTI, SKa
BIJIMOBIIA€ CBOTM METI 1 HE YCKJIQTHIOE POOOTY
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3aKJIaJiB OCBITH. IHCTpyMEHTOM 3arajibHOi CBITOBOi TEHJCHIII €
bononchkui nporec.

Y DBOJOHCHKUX TMEPETBOPEHHSX Yy4YacTh BHILNOI OCBITU YKpaiHU
CIpsiMOBaHa Ha 11 PO3BUTOK 1 HAOYTTSI HOBUX SIKICHUX O3HaK.

B icTtopii €Bponu po3pi3HAIOTh aHIIINCBEKY MOJETIbh SKOCTI OCBITH,
o 0a3yeTbCsl HAa BHYTPIIIHIM CaMOOIHIN aKaJeMIYyHOI CIIBHOTH, 1
(dbpaHIly3bKY, IKa IPYHTYEThCA Ha 30BHilIHIN o1iHmi 3BO 3 norsay foro
BIIMOBIIAJILHOCTI TIEPE] CYyCH1IbCTBOM.

B koxHili kpaiHi 70 3a0e3rnedeHHs W OLIHKH SKOCTI BHINOiI OCBITH
ICHYIOTh CBOI MiIXOIH.

€BporeiichKa MOJIITUKA BHUINOI OCBITH Ba)KJIMBA 1 IIKaBa JOCBIJIOM 1
BHCOKOIO akTHBHICTIO. Came Panoro €Bponu Ta €BpOnerchko0 KOMICIE
pO3pOONISIOTECA 1 3AIACHIOIOTBCS — PI3HI  3aXOJM Ta  MPOEKTH,
BIIPOBA/KYIOTHCSI HOB1 171€i, PO3BUBAIOTHCS MIXKHAPOAHI 3B SI3KH Ta
OOMIHHU, 5Kl CTHUMYJIOIOTH TAapTHEPIB MIOAO0 BHU3HAHHS HAalllOHAIBHUX
JUILIOMIB Y €BpoIielichkoMy MaciiTa0i [4].
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ETAIIN PEAJIIBALII €EBPOIHTETPAIIMHOI NOJITUKA
YKPAIHHA

€BpoinTerpailiifHa moyiTuka YKpaiHu 1€ - J0CUTh CKJIaJHUHN MpoIiec,
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AKUM HEe OOMEXYEThCS B 4Yaci MOMEHTAMHU MiJAMHMCAHHS JIOTOBOPIB IPO
npueaHanas 1o €C Tta HaOyTTIM HUMHA YAHHOCTI.

€BpoiHTerpailis — [uBLI3aliiHui BUOip YKpaiHu, oJHa 3 KIIFOYOBUX
BuMor PeBosromii  rigHoOCcTi. Y  CHUCTEMI  30BHIIIHBOIOJIITUYHUX
npiopuTeTiB YKpaiHU BOHA MOCIIa€ 0COOIMBE MICIIE.

[lutanHa €BpOMEUCHKOI IHTErpaiii Ta BUKOHAHHS YTOAU TIPO
acomiaimito  MDK YkpaiHoo 1 €C Ta iXHIMH JepKaBaMU-UJICHAMH,
OYEBUJHO, HE € HOBHM Ha MOPSAJKY JACHHOMY XHUTTA Kpainu. OpHak
HaBpsJl YM BOHO € 3PO3YMUIMM 3 IO3HIlI aMOITHOCTI Ta KOMILJIEKCHOCTI
BHYTPIIIHBOI JOMAIIIHBOi POOHMTH, SKy MalOTh BUKOHATH BCi JIep)KaBHI
THCTUTYII1i, O13HEC Ta TPOMAJISTHHU.

3a octaHHI 3 POKH, KOJM BiZOYBaJIOCS THMYAacCOBE 3aCTOCYBaHHS
OKpPEMHX MOJ0KEHb YTOIH, a TAKOX KOJU BOHA 3aIpallloBajia B IOBHOMY
00cs31, MOKHA y3arajdbHUTH MEBHUM JOCBIJ 1 3pOOUTH TIEPIi BUCHOBKH.
3a mi poku VYKpaiHa NOpoMILIa AYyKEe CKIATHUNA NUISIX HAMOBHEHHS
€BPOIHTETpALlITHUX  TparHeHb peadbHuM  3micToM. CporogHi 3
BIIEBHEHICTIO MOKHA TOBOPUTH IO T€, IO IHCTUTYLIMHI Ta MpPaBOBI
OCHOBHM, HEOOX1/TH1 ISl BUKOHAHHS YTOJM IPO acollialliio, BxKe 3aKjaJicHi.
3okpemMa, OyB 3aTBepkeHui [1nan npiopuretHux aid Ypsany ao 2020 p.,
KU TPYHTYETHCA Ha 3000B’sI3aHHSIX B M&XaxX YTOAM MPO acoIllalliio.

25.10.2017 p. VYpsa 3arBepauB HAWOUIBIIMK 3a CBOIO 1CTOPIiIO
ypsaoBui akT — IlnaH 3axoAiB 3 BUKOHAHHA YTOJM MPO aCOIAII0 MiX
YkpaiHoto, 3 ofHI€l cTOpoHH, Ta €BponeiicbkuM Coro3oM, €BpONECEKUM
CIIBTOBAPHMCTBOM 3 aTOMHOI €HEprii Ta iXHIMH Jep)KaBaMHU-WICHAMH, 3
iHmoi croponn. Moro oco6nmBicTIO € Te, IO BiH 0a3yeThcsi Ha
I'PYHTOBHOMY aHaJli3i 3000B’si3aHb B ME€XKaX YTOJW, 30KpEeMa Ha aHami3l
akTiB mpaBa €C, iMIIeMEHTAalllsl IKUX mepeadadeHa ii MoJoKEeHHSIMHU, Ta
HaJIa€ MOXJIMBICTh KOKHOMY YITKO C(OpMyItOBaTU Oa4ueHHS 3MiH B yCIX
25 cdepax mpaBOBITHOCHH, SIKI OXOIUTIOIOTHCS 3000B’SI3aHHSIMU B MEXax
Yroau mpo acoiialtio.

B Vkpaini HacTynuB HOBHIl Ba)KJIMBUM ICTOPUYHUM €Tall BiIHOCUHU
3 €BponeiicbkkuM CriBTOBApUCTBOM — IMiANKCAHHS YTOJW MPO acollialiio
MK YkpaiHow ta €C. Yroja nmpo acolfiailito - 11¢ BeJIMKUN eKOHOMIYHHUIN
Ta MOJITUYHUHN MPOEKT, KU MOBUHEH OYB CTaTH OJHUM 3 1HCTPYMEHTIB
MOJIepHi3allli YKpaiHCBbKOi Jep>KaBH: IIOTJIMOJCHHS BIJHOCHMH  MIX
Ykpainoro ta €C, noganeiioi Tpanchopmallii YKpaiHu B JepxKaBy 3
IUTIOPATIICTUYHOIO JIEMOKPATIEID Ta BUIBHOIO PUHKOBOIO €KOHOMIKOIO, IO
3a0€3MEeUNTh BXOJKEHHSI 11 B €KOHOMIYHUM, TMOJITUYHUN Ta MPABOBUIA
npoctip €C. YcmimHa peani3alisi €BpOIHTErpaliiHoi MOJITUKH, 30KpeMa
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MArOTOBKAa JO MIANWCAHHS, IIIANWCAHHS Ta BHKOHAHHSI OCHOBHUX
MOJIOKEHh YTOIM TMpo acoramiro MK YkpaiHoro Ta €C, Bumarae
MOETAlHE CTBOPEHHS TaKOli CHUCTEMHU JIEP>KaBHOTO YIPABJIIHHA, IO
3a0€3MEeUNTh CTAHOBJICHHA YKpaiHU SK BUCOKOPO3BUHYTOI, IPaBOBOI,
[IMBUJII30BAHOI €BPOMEHCHKOI JepKaBU 3 BHUCOKUM pIBHEM IKHUTTH,
COIllaJIbHOI CTaOIILHOCTI Ta CHPaBEUIMBOCTI, KYyJIbTYpHU Ta JIE€MOKpATIi,
JO3BOJIMTH 1M CTaTH BIIMBOBUM YMHHHUKOM Y CBITI, 11O BIAKPHE HUIAX 10
MMOBHOIMPABHOTO YjieHCTBA B €Bpomeiickkomy Coro3i. JloTpuMyrOUYncCh
MO3MIIlI, IO €BPOIHTErpaiiiiHi MOpoIecH €, HacaMmepes, HTUTaHHIM
BHYTPIIIIHBO1 TOJITUKU JEp>KaBH, peaji3allisl SKOi JT03BOJIMTh JOCIITH
PIBHSI €BPOINEUCHKUX CTAaHIAPTIB y BCIX cdepax CYCHUIBHOTO KUTTA, MU
MPONIOHYEMO PO3TJIAIATH €BPONEHCHKY 1HTErpalliio sIK TEXHIYHUN TPOIIEC,
KWW CKJIAJAETHCS 3 TPHOX €TalTiB.

OCHOBHI eTanu peanizailli €EBpOIHTErPAIAHOL MOJITUKUA Y KPAiHU:

[ eram: miAroroBka A0 MIANMCAHHS Ta MIANHCAHHS YTOIW TIPO
acoriamnio:

-pO3pOOUTH CTpaTEriyHUid MOpPOTpaMHUN JOKYMEHT Ta TexXHIYHUI
KaJICHJap BUKOHAHHS YTOJIU MPO acolaiito Mix Ykpainoro ta €C;

-TIPOBECTH IMyOJi4YHE OOrOBOPEHHS BCIX JOKYMEHTIB y cdepi
€BPOIEICHKOI 1HTETpallli Ta 3MICTy pedopm;

- BUKOHATU KpUTepii, 1o po3pobus €C misg mianucandHs YToaw mpo
acolairo;

IT eTam: ImryieMeHTallis MOJOKEHb YTOAU PO acoIialliio:

- BJOCKOHAJIUTH 1HCTUTYLIHHO-OpraHi3alliiHy CTPYKTYpy YHpaBIiHHSA
Ta KOOPJIMHAIIlT €BPOIHTErPAIIHHOI MOJITUKN Y KpaiHu;

-3a0€3IEeUUTH y JEePHKABHOMY OIOJIKETI MPIOPUTETHOTO (PIHAHCYBAHHS
3aX0JIIB y cepl €eBpOINEHCHLKOT IHTErpailii;

-CTBOPUTHU BIAINOBIJIHY HOPMAaTUBHO-NPABOBY 0a3y, 110 3a0€3MEeYUTh
BUKOHAHHS MOJIOKEHb YTOAU PO acoIliallilo;

[T eram: miaroToBka YKpaiHu 10 iHTErpailii B €BpONeUChbKUN MOTITUYHUH,
€KOHOMIYHMH Ta MPaBOBUN MPOCTIP:

-3aMpoOBaUTH KOHIENTyalbHI 3acagu pedopMyBaHHS KIHOUYOBHX
€JIEMEHTIB CUCTEMU JICPIKABHOTO YITPABIIIHHS;

-3lyYUTH 1HCTUTYTH TPOMAJSIHCHKOTO CYCHIIBCTBA JO MPOLECY
1H(pOpMYBaHHSI HACEJICHHSI IIOJO0 3acaj] €BPOIHTErpaliiiHOl MOJITUKH, 3
METOI0 OTPUMAaHHS HOTO MiIATPUMKH;

-chopMyBaTH HOBI IHCTUTYTH, OpraHizalliiiHi CTPpyKTypu Ta
ITHCTPYMEHTH JICP>KaBHOTO YIIPABIIIHHS;
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3ABE3IEYEHHS AKOCTI MIATOTOBKU BUITY CKHUKIB
3AKJIAJIB BUIIIOI OCBITHU YKPAIHU B YMOBAX
€BPOIHTEI'PALIIL

ChOorojiHi cucTeMa BHINOI OCBITU B YKpaiHi MEpeKuBae HOBUM eTall
CBOI'0 PO3BUTKY, OB ’SI3aHUI 3 aKTMBHHUMH MPOLIECAMH IHTErpallli HaIol
Kpainu 1o €Bporneiickkoro npoctopy Buioi ocitu (€I1BO). Ognum 3
MPIOPUTETHUX HAMPSAMIB pedOpMyBaHHS JIEP>KaBHOI OCBITHBOI IMOJITUKHU
YkpaiHu B yMmMoOBax e€BpoOIiHTerpaiii € 3abesneueHHs ii sikocTi. Bucoka
AKICTh BHIIOI OCBITH € HAJ3BHYANHO BAXXJIMBOIO ISl 3700yBadiB BHILOI
OCBITH, YCTAHOB Ta CYCHiJIbCTBa. [HTerpallisi MPUHITUIIB 3a0€3MeUYEHHS
AKOCT1 BHIIOI OCBITU CTajla 3arajlbHOEBPOIECHCHKOK MPOOJIEeMOl0,
OCKUTBKM HEOOX1AHICTh YITKOTO 3a0€3MeUeHHS SKOCTI Ta aKpeauTallii oyia
BU3HAauUCHa OJHI€I0 3 1iiedt bomoHckkoro mporecy. [lepaBHa TMOTITUKA
Ykpainu B ramy3l  OCBITM  XapaKTEpU3YEThCS  Oe3MepepBHUM
HampaloBaHHIM 1 3AIMCHEHHSAM 3axoJ1B Ioj0 i1 pedopmyBaHHs. B
ymoBax iHTerpamii g0 €IIBO BaxiuBuUM € (YHKIIOHYBAaHHS CHCTEMHU
BUIIO1 OCBITH, siIKa O BIJIMOBIJajia BUMOTaM €KOHOMIKM Ta PUHKY MpaIll,
Oa3zyBasiacsi HA Cy4YaCHMX HAyKOBO-TEXHIYHUX JIOCSATHEHHSAX Ta IMpalroBaia
Ha 3aca/iax BIAKPUTOCTI, MPO30POCTI Ta IEMOKPATUYHUX LIIHHOCTSX.

VY Kouncrurymii Ykpainu, 3akonax Ykpainu «IIpo ocBity» Ta «IIpo
BUIIY OCBITY» 3aKpIIUICHO MPIOPUTETHI HAMNPSAMKH PO3BUTKY OCBITHBHOI
chepu 3arajioM, Ta OCOOJIMBOCTI 3a0€3MEUYEHHS SKOCTI BHUIIOI OCBITH
30okpeMa. Ilin 3a0e3nedeHHsIM SKOCTI BHIOI OCBITH OyJIEeMO PO3YMITH
CYKYIIHICTh 3aXOJIB Ta I1HCTPYMEHTIB, 110 3aCTOCOBYIOTHCS  Ta
IPOBOJSITHCS HAa PI3HUX PIBHAX JJIi BU3HAYEHHS Ta TapaHTYBAaHHS SKOCTI

132



BUIIIOI OCBITM Ta HAJaHHA BaroMMX JOKa3iB [JIs JAEMOHCTpallii
BIIMOBITHOCTI  CTaHJapTaM BHIOI OCBITH, $KI NPUAMAIOTHCI Ta
BU3HAIOTHCS POOOTOJABISIMU, HAaBYAJbHUMHU 3aKjaJlaMd Ta 1HIIUMHU
3aI[iKaBJICHUMHU CTOPOHAMHU Ha HAI[IOHAJIbHOMY Ta MIKHAPOJIHOMY PIBHSIX.

3axkonom Ykpainu «IIpo Bumly ocBiTy» mepemdadeHo, 110 CUCTEMa
3a0€3MeUeHHsT SKOCTI BUINOI OCBITM B YKpaiHl IMOBHHHA CKJIAJaTHCS 13
cucTteMu 3a0e3leueHHs 3akiagamMu Buioi ocBity (3BO) skoCTi OCBITHBOI
JUSITBHOCTI Ta SKOCT1 BUIIOT OCBITH (CHCTEMAa BHYTPIIIHBOTO 3a0€3MEYCHHS
SIKOCT1); CHCTEMHM 30BHIIIHLOI'O 3a0€3MEUYEHHS IKOCT1 OCBITHBOI JisSJIBHOCTI
3aKJIaJ(1B BUIIIO1 OCBITH Ta SKOCTI BUIIOI OCBITH Ta CUCTEMU 3a0€3IMECUCHHS
AKOCT1 AismpHOCTI HarioHanbHOTO areHTcTBa 13 3a0e3MedYeHHs SIKOCTI
BHIIO1 OCBITH 1 HE3aJI€)KHUX YCTAHOB OLIIHIOBAHHS Ta 3a0€3IeUEeHHS SKOCTI
BHII[O1 OCBITH [1].

[IpoananmizyBaBIIM TMOJOXKEHHA 3akoHy Ykpainu «llpo Bumry
OCBITY», MOKHA BHJUIMTH TaKl 1HCTPYMEHTH 3a0€3MEUCHHS NOCSITHEHHS
IIJIEH SIKOCTI OCBITH, SIK1 3aCTOCOBYIOTHCSI PI3HUMHU Cy0’€KTaMU Ha Pi3HUX
pIBHSIX 3a0€3MEUEeHHSI SKOCTI BHUIIOI OCBITH: JILEH3YBAHHS OCBITHBOI
JTISJIBHOCTI;  aKpeauTallisi OCBITHIX IMporpaMm; JepXKaBHUW  HArJs
(KOHTpOJIb) 3a MISUTBHICTIO HABUAJIIBHUX 3aKJIAJiB; MEpPEBIpKa HISIIBHOCTI
cuctemu 3abe3meueHHs sKkocTi 3BO; 30BHIMHA (He3anekHa) OIIHKA
cucteMmu 3a0e3neueHaa 3BO IKOCTI OCBITHBOI MISIIBHOCT] Ta SKOCT1 BUIIOT
OCBITH (CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO 3a0€3MEUYEHHS SIKOCT1 OCBITH); BHYTPILIHS
OI[IHKA SKOCTI BHILOI OCBITHM; MOHITOPUHI $IKOCTI OCBITH; IIOpIYHE
OIIHIOBaHHS 3700yBadiB BHIIOI OCBITH, HAyKOBO-TIEJJarOT1YHUX Ta
negaroriyHux npamiBHukiB 3BO, 3a0e3neueHHs NiABUILECHHS KBami(ikailii
NEJaroriyHuX, HAyKOBHX 1  HAayKOBO-TIEJArori4YHUX  MpalliBHUKIB;
MPOBEJICHHS 30BHIIIHBOTO HE3aJIEKHOTO OIliHIOBaHHS [1].

3rigHO TMPUHLMIIB €Bporecbkux cranaapTiB ESG, 3akmagu Buioi
OCBITH € MEPIIOYEPTOBUMH TapaHTaMH SIKOCTI OCBITHIX MHOCIYT. Takox,
BPaxOBYIOUM BHMOI'M YHMHHOTO 3aKOHOJaBcTBa Ykpainu, 3BO mnoBuHHI
MaTH CHUCTEMY BHYTPIIIHBOTO 3a0€3MEYeHHsl SKOCTI, SKa BiANOBiAae
BHMOIraM 110 cUcTeMHu 3a0e3rneueHHsa AKocTl. OCKUIBKM Ha CHOTOJHI B
VYkpaiHi, Ha *aJjb, BIACYTHI YiTKI BUMOTH JO TaKUX CHUCTEM Ta OepydH J10
yBaru MparHeHHs YKpaiHu BcTynuTu a0 €C, NponoHyeEMO PO3TIISIHYTH
MOXJIMBOCT1 (DYHKIIIOHYBaHHS Ta BAOCKOHAJICHHS! CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO
3a0€3MeUeHHsT  SIKOCTI, BpaxoOBYIOUM  TEHJEHII Ta  MPOIMO3UIIii
€BPOIEHCHKOr0 MPOCTOPY BHIIOI OCBITH, Ha OCHOBI KOMIIETEHTHICHOTO,
CHUCTEMHOTO Ta MPOLIECHOTO MiIXO/IIB.

CucTteMHMI TIOXIT 3aKJIaJeHUN Oe3mocepelHbO0 Yy BH3HAUYCHHI
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BHYTPIIIIHBOTO 3a0€3MeUYeHHsT SKOCTI, sfKe (YHKIIIOHY€E SK CHUCTeMa, Ta
MICTUTh Yy cOO1 TIpoIleCH TIUTaHyBaHHS, OIlIHIOBaHHS, KOHTPOJIO Ta
MEPEBIPKU SKOCTI BHIIOI OCBITH. 3aCTOCYBaHHS MPOIECHOTO IMiJAXO0Iy
IIOB’sI3aHE 3 THM, 110 3a0€3MNeUEHHS SKOCTI BHUIIIOT OCBITH SIBJISE COOOIO HE
OJIHOPA30BY MPOLENYPY, @ TPUBAIUNA CUCTEMHUHN MPOILIEC, IO BPAXOBYE SIK
NOTPeOM CHOXKMBayiB, TaK 1 CTYNIHb iX 3aJ0BOJICHHS. A B OCHOBI
BHYTPIIIHHOTO 3a0€3MEUEHHS SIKOCT1 BUIIIOT OCBITH € MIPOIIECH HAaBYAHHS Ta
BUKJIQJIaHHS; T[UJIAHYBAaHHS, OI[IHIOBAHHSA, MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIO
SAKOCTI HaBYaHHA Ta BUKJIAJaHHSI. BaXJIMBUM €JIIEMEHTOM CHUCTEMU
BHYTPIIIHHOTO 3a0€3MEUCHHSI SKOCTI € KOMIIETEHTHICHO-OPIEHTOBAaHE
HAaBYaHHs Ta JOTPUMAHHS KYJIbTYpPH SKOCTI (CTPYKTYpHi, YIPaBIIHCHKI,
KYJbTYpPHI Ta MCUXOJIOTIYHI KOMIOHEHTH). Takox koxkeH 3BO moBuHEH
MaTH Mporpamy 3axoiB 13 3a0€3IMEUCHHS SIKOCTI OCBITH, KA MOKJIMKaHA
CIOPUSATH BJOCKOHAJIICHHIO $KOCTI OCBITM 3 BpPaXyBaHHSAM pO3BUTKY
TEeHJCHIIIN OCBITHIX IPOrpaM Ta BUMOT JI0 HHUX.

OTxe, B yMOBax €BpOIHTETPALIINHUX Ta rI100ai3aliiHUX MPOLECIB, a
TaKoXX I1HTEpHAILlOHATI3alli BHUIIOI OCBITH YKpaiHHU, BaXJIUBHUM €
CTBOPEHHS CHCTeMH 3a0€3Me4YeHHS SKOCTI BIANOBIAHO JIO BHMOL
CBpONENCHKMX CTAaHJIApTIB BUILOI OCBITH. BiTuM3HsHAa cucrema
3a0e3meyeHHss SKOCTI BHUIOI OCBITH TOTpeOye ¢dopMyBaHHS Ta
MOJIEpHI3allli OCBITHIX CTaHAAPTIB, CHUCTEMH MOHITOPUHTY SIKOCTI,
peritunryBanns 3BO Ta mpuBeieHHS IHCTPYMEHTIB 3a0€3MEUYCHHS SIKOCTI
BHIIIOI OCBITH JI0 €BPONEUCHKUX MPUHIUIIB, HOPM Ta cTaHaaprtiB. [IpoTe,
HEOOX1THO PO3YMITH, 110 3a0€3MEUYEHHSI SIKOCT1 BUIIOT OCBITH € TPUBAIUM
Ta CKJIAJHHUM IpolecoM, 1 moTpedye Oararo dacy Ta 3ycuib. Jlepikasa,
3aKJad BUILOI OCBITH, OI3HEC CEPEJOBHUIIE Ta CYCHUIBCTBO 3arajiom
YCBIJIOMJIIOIOTh BaXXJIMBICTh JAHO! MpOOJEMH, 1 HAMAaratoThCsA CHPUATH 1i
BUPIIICHHIO.

Cnucoxk BUKOPUCTAHMX JIKepeJt
1. Tlpo Bumy ocBity : 3akoH Ykpainu Big 01 numnus 2014 p. Ne 1556-

VII / BepxoBHa Pana Vkpainu. Bioomocmi Bepxoenoi Paou Yxpainu.
2014. Ne 37-38. C. 2716.
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IHaBawk B.A., k.¢ijoa. H.,

IHaBmok A.L., rpyna I1P-181

KoJsenx ekoHoMikH i mpaBa
BiHHMIBKOT0 KOONIEPATUBHOIO iIHCTUTYTY

JITEPATYPHA OCBITA 5IK YHAHHHUK IUHTEI’PAIIIi _
YKPAIHCBHKOI MOJIOJI B EBPONNEUCHKHUU KYJIbTYPHUH
HPOCTIP

OHOBJIEHHS  YKpaiHChKOi  JIepKaBH, HOB1 COIlIAJIbHI  YMOBH,
MOPOJIKEH1 3MIHAMHU CYCMUIBHOTO KUTTS, CHPHUSIOTH (OPMYBAHHIO HOBOI
I'YMaHITapHOI MOJIITUKH, HOBOTO PO3YMIHHS JIITEPATYPHOTO MTUTAHHS.

Mu noOpe pozymiemo, Mo YKpaiHa MOXKE YTBEPIXKYBATHCS Yy CBITI
TUIBKM 4YE€pe3 PO3yMIHHS CBO€1 HE3alle’)KHOI HalloHaidbHOI cyTi. lle
HEMOXKJIMBO 0O€3 MOBHOIIIHHOI OCBITH TaK caMoO, SIK HEMOXJIHBO 0Oe€3
PO3BUHEHOI €KOHOMIKH, MYJIPOi 30BHIIIHHO1 MOJITUKH.

BuBueHHs1 CBITOBOI JITEpaTypu pa3oM 3 1HO3EMHUMH MOBaMHU,
CydacHUMH 1H(GOPMAILIHHUMHU TEXHOJIOTISIMH, BCECBITHHOIO 1CTOPIELO,
reorpadi€lo € TUM BaXXJTUBUM (PAKTOPOM, IO JO3BOJSIE TOBOPUTU PO
IHTETpaIlil0 yKPAlHChKOI MOJOAlI B €BPOINECHCHKUM IMBLII30BaHUM, a
TOJIOBHE — KYJIbTYPHHI CBIT.

Po3ymiHHs Toro, mo YKpaiHa — 1€ HE TUIbKA NOAUIBCHKI MOJIS,
XEpPCOHCHKI CTEMNHU, KUIBCbKI COOOpH, a 1€ 1 BIKOBIYHA €BPOIEIChKa
JepxKaBa, MPUXOIUTH 1 3aBISKH IPYHTOBHOMY BHUBUEHHIO KYpCY CBITOBOI
JITepaTypH, IKUM Ma€ MHUPOKI MOKJIMBOCTI JIJI1 BUXOBAHHS OCOOUCTOCTI,
0013HaHO1 3 THIIMMH KyJbTypaMH, MHUPOJIOOHO HaJAIITOBAHOI /10 BCIX
Haii. [led mpuHIMO TOMIKYJIBTYPHOCTI OCBITH OPIEHTYE HA OCBOEHHS
HalllOHAIBHO-KYJITYPHUX  I[IHHOCTEM 1  BpaxXyBaHHS  €THIYHUX
0COOJIMBOCTEN KOMYHIKaHTIB. BiH copsiMoBaHui, 3 OZHOTO OOKy, Ha
30epexeHHd 1 MPUMHOXKEHHS KyJIbTYpHOi 0araTOMaHITHOCTI CBITY, a 3
IHIIOTO, HAa CTAHOBJIEHHSA KYJbTYPHOI 1AE€HTUYHOCTI OKPEMOI JIIOJIMHHU.
OCHOBHUMHM METOJIMYHMMHU HANpsIMKaMHU y JITEPATypl, 5Kl CHPUSIOTH
BOMY €:

® HaJallTyBAaHHS eMOI[IHHO-1HTEIEKTYaJbHO1 aTMocdepu
3aI[1KaBJICHHS YY>KOI0 KYJIbTYpOIO Ta JOOPO3UUIMBE CTABJICHHS 0 HET,

® YCBIJOMJICHHS, 110 MOXJIMBHUN Jiajor KyJIbTyp, AKUA MOXe OyTu
«J11aJIOTOM PIBHOINPABHUX MAPTHEPIB», SIKI MPArHyTh TNIMOOKO 3pO3YMITH
OJIHE OJHOTO;

® OMaHyBaHHA cnelU(IYHUMHU YMIHHSIMU, HEOOX1THUMU ISl pOOOTH 3
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IHOKYJIbTYPHUM TeKCTOM (1le, Hacammepen, YMIHHS (QIKCyBaTh 1
MOSICHIOBAaTH TPOSBU HAIIIOHAJTBHOTO B KYJIbTYpl, aHaTI3yBaTH TBIP
B1IIOB1THO 0 MOT0 1HOKYJIBTYPHOI IPUPOJIH).

VY 3B’43Ky 3 UM OCOOJMBOrO 3HAYEHHS Yy TMIPOIECl BUBUCHHS
JiTepaTypy HaOyBa€ MPUHIUIT ypaxXyBaHHS 1HOKYJIbTYPHOTO TBOPY, SIKUN
BUMAara€e CHOpUUMaHHS TEKCTY SIK SIBUILA 1HIIOI KYyJIbTYpPH, 1110 HEOJMIHHO
BKJIIOUA€ TIparHeHHs po3lmu@pyBaTd 1i HAIIOHAIBHI KOAU. 3 1J€€r0
Jiajgory TMOIVISIAIB, TBOPIB, KYJBTYP IIJIKOM Y3TOJXKYEThCS 3POCTAHHS
MUTOMOI Baru KOMIapaTUBICTUKH, 30KpeMa i1 IMarojgoriyHoro acrexTy.

Bax/MBO  MOCUIMTHM  B3a€EMO3B’S30K MHCTEUTB, 110 JAcCTh
MO>KJIMBICTh PO3UIUPUTH JITEPATYPHUN KOHTEKCT IO MEX KYJIbTYPHOTO.

HanzBuuaitHO BaXXJIMBO JMBUTUCS Ha TBIP 3 MO3UI Ti€l KyJIbTYpH,
Ky BIH PENpe3eHTye. AJKE KOXKHUN XYHOKHIM TEKCT TI€E UM 1HIIOKO
MIpOIO BIJIOOpaXka€e HallOHAIbHY KapTHHY CBITY. [CHYIOTh €THOKYJIBTYpHI
KOMIIOHEHTH KOMYHIKAIIil, sIKi BiJ0Opa)katloThCsl B XyJ0KHIX TBOpax 1 Mo-
PI3HOMY CIPUUMAIOTHCS TMPEICTABHUKAMU JIHIBOKYJIBTYPHUX CHIJIBHOT.
UuTay BXOJIUTH y CBIT UY>KOi KyJIbTYpH, PO3TIIyMauy€e KOKHE CIOBO, aJ[Ke
MOX€ MaTW CIpaBy 3 NPUKIAJaMU CHMBOJIYHOCTI TOro, 10 B MOro
JIHTBOKYJIBTYPHIH CHUIBHOTI HE € CHMBOJIIYHUM.

1106 3po3yMiTH €THI4YHI OCOOJMBOCTI 0OpPa3HOTO CKJIAAy MHUCICHHS
TBOPIB YYXXHX KYJbTYp MPOIMOHYETHCS: TIOMIYK ETHOKYJIBTYPHOTO
KOMIIOHEHTY TBOPY, BU3HAUCHHSI MOTO XYIO0KHBOI poJii; JenudpyBaHHs
HaI[lOHAJIbHOT CHMBOJIIKA 3a KOHTEKCTOM; aHajli3 €JEMEHTIB TBOPY Kpi3hb
OpuU3My  HallOHaJdbHOI  cnenu@ikyd;  MOJENIOBaHHS  TBOpy  0e€3
€THOKYJbTYPHOI'O KOMIIOHEHTY; apryMeEHTallisl Hal[lOHAJIbHOI HaJIEKHOCTI
TBOPY.

Otxe, cBITOBa JiTeparypa Ja€ MOXJIUBICTb 3IINCHUTH BIPTyalbHY
MOJIOPOK «3a KOPAOH», 1O IHIIMX KpaiH, [0 IHIIMX HallOHAJbHUX
TpaJullii, 0 YTBOPIOIOTh O0araroroiocuii aHcamOJib CBITOBOI KYJbTYpH,
3pO3yMITH O€3I[iHHI CKapOW MOpPaJbHOrO ¥ €CTETUYHOr0 JIOCBITY
eBponencbkoro cycninberBa. (Came 3aBAsKu  JIiTEpaTypi MOYKHA
TOJIYYUTHCST 710 HAJ0OAHb €BPOINENCHKOTO KYJIbTYPHOTO MTPOCTOPY, & TAKOK
BU3HAYUTHU CBOE MICIIC Y CKJIAJIHIA Mapaurmi KUTTH.

CnucoK BUKOPUCTAHUX JKepeJt:

1.Hanugaiiko [[.C. Ponp mnitepatypu y QopMyBaHHI JAyXOBHOI
KyJbTYpPH YKpPaiHCBbKOi HaIlli sIK OCHOBM BUXOBAaHHS MOJIOAI B Cy4YacHUX
yMoBax . 3apyOixHa miteparypa . 2003, Ne 9. C. 70-71.

2.Monoap 3a €BpONEUCHKUI BEKTOP PO3BUTKY YKpaiHu. 3apyOikHa
miteparypa. Ne7,2009. C.2-32.
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3.T'onmoBuenko H. BcerynmHi 3aHITTS (K BaXKIJIMBAa CKJIaJoBa
CTPYKTYPHO-CTHJILOBOTO aHalli3y TeKCTy. 3apyOikHa miteparypa. No7,
2009. C.1-3.

4. Poro3ssacbkuil B. CHHTE3 MUCTEITB K OCHOBA Cy4aCHOI'O YPOKY.
3apyOixkHa JiTepaTypa B HaBHabHUX 3akianax. Nel, 2003. C.2-6

IHerpenxo M.I., a.e.H., mpogecop,
I'naayneus A.M. , rpyna MH-185
BiHHMUbKNH KOONIEPATUBHUM iIHCTUTYT

YIIPABJIIHHA AKTUBAMMU INIAIIPUEMCTBA B
PUHKOBHUX YMOBAX

CucrtemMa ynpaBlliHHS aKTUBaMU — 1€ CHCTEMa IIIECIPSIMOBAHO
OpraHi3oBaHUX B3a€EMOMIM Mk 00’e¢kToM (eJIe€MEHTaMH aKTHUBIB 1
JoKepenaMu 1X (PIHAaHCYBaHHSI Ta €KOHOMIYHUMHM BITHOCHHAMH B TPOIECi
iX ¢hopMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS B MEXax JIaHOI EKOHOMIYHOI CHCTEMU
Ta y B3aEMO3B’SA3KY 13 30BHIIIHIM CEpPEJOBHUIINEM) Ta CyO €KTOM
yOpaBliHHS (OpraHamMu YIPaBIiHHS MIANPUEMCTBA, SIKI MPUYETHI 10
MPUUHSITTSA YOPaBIIHCHKUX PIIIEHB 1M10J10 €()EKTUBHOTO (PYyHKI[IOHYBaHHS
aKTHBIB 1 KamiTaly) NUISIXOM peanizaiiii GyHKIIH yrpaBiIiHHS.

B nepury yepry g 341MCHEHHS TOCHOAAPCHKOT AISTIBHOCTI KOXEH
Cy0O’€KT TOCHOAApChbKOi  MISUIBHOCTI MOBMHHO MAaTH Y  CBOEMY
pPO3MOPSKEHHI MaWHO, AK€ TOBHHHO HAJIEKaTH BJIACHUKaM O13HECY.
MaiiHo, SIK€ HAJIEKUTh BJIACHHKAM 1 SIKUM BOHU KOPHUCTYIOThCA Ta
PO3MOPSIKAIOTHCS, BIIOOpaX)aeThCs B HOro OastaHci.

Axmusu nionpuemcmea — 11e €KOHOMIYHI PECYpCH, KOHTPOJIbOBaHI
MINPUEMCTBOM Y (opmi MaillHOBHUX IIHHOCTEH Y TOCHOAAPCHKIN
JUSTIBHOCTI 3 METOI0 OTPUMAHHS IPUOYTKY.

VYropaBniHHS 1 aHali3 akTUBAMHU  MIANPUEMCTBA, TOOTO HOro
MaiiHOM, JT03BO-JISIE OLIIHUTHA HOTO JWHAMIKY 1 TMPUUHITH PIIIEHHS PO
HEOOXI1H1 HAMPSIMU iX 3MIHH.

Cucrema ympaBiiHHS aKTHBAaMH MOKe OyTH TpeJAcTaBieHa SK
3aMKHYTHUH  IMKJ  MOCHIIOBHOT  peanizamii  (QyHKIilT  ynpaBiaiHHS
[IJIENOJISITaHHS, TUTAaHYBaHHS, OpraHi3allii, KOHTPOJIIO 1 PEryTIOBaHHS.

3 TOYKH 30py MPAKTUYHOTO (HIHAHCOBOTO MEHEHKMEHTY JaHUH
YIPaBIIHCHKUN UK BUCTYIIA€ K TMEBHA yHpPaBIIHChbKAa TEXHOJIOTIs, sKa
nependayae MOCTIOBHICTh AiM ()IHAHCOBUX MEHEKEPIB, K1 0a3yrOThCS
Ha 3aCTOCYBaHHI KOMIUIEKCY cChenu(pIYHUX METOAIB 1 IHCTPYMEHTIB
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yIIpaBJIiHHS aKTUBaMU MiANPUEMCTBA.

BpaxoByroun Te, 10 pojib aKTHBIB Yy JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA €
OCHOBHOIO, TOMY BHpOOHMYa (opma KamiTajay, TOOTO aKTHUBH, 3JaTHI
peanmidyBaTh caMmy 1Jel0 1 MICil0 CTBOPEHHS 1 (YHKI[IOHYBaHHS
MIMPUEMCTBA SIK 013HEC-OTUHMUII].

AHan3rocnoaapCchKoi AISJIbHOCTI € BAKJIMBUM €TarlOM B IISUTbHOCTI IT1/]1
MPUEMCTBA, BIH CITPUSIE M1ABUILLICHHIO e(hEeKTUBHOCTI MPUNHATTS
YOPaBIIHCHKUX pIllIEHb, KOHTPOJIO Ta TMPOTHO3YBAHHIO MJiSJILHOCTI
MIAIPUEMCTBA IUISIXOM JOCIPKEHHS 3MiH 1 pO3BUTKY €KOHOMIYHHUX SIBHIII,
BUSBJIICHHSA BIIXUJIEHD (baKTUIHUX JTAHUX B/ 3aJaHuX
napameTpiB Ta BCTAHOBJICHHSI IPUYUHHO-HACITIAKOBUX 3B’ SI3KIB, K1
CIIPOBOKYBAJIM 111 BiJIXUJICHHS.

AHaJi3youn JiTepaTtypHi JoKepeida B YaCTUHI MOBHOTU PO3KPUTTS
METOAMKHU aHalli3y CTaHy aKTHBIB, BJIACHOTO Ta 3aJydY€HOrO KariTaly,
BCTAHOBJICHO, III0 BHU3HAUYCHE TIUTAHHSA HE JIOCTaTHBO PO3KPUTO Y
HaBYAJIBHIN JIITEpaTypl, 110, MOSICHIOETbCA THUM, 110 JOCHIAHUKHU
pO3MIISAAIOTH JIUIIIE OKPEMI €Tald 3/1MCHEHHS aHalli3y CTaHy aKTHBIB Ta
MacuBiB, SKI HEOOXigHI I BHU3HAYCHHS KOHKPETHHX  AacCIICKTiB
(G1HAaHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA, ITHOPYIOYM TIPH IHOMY Baromy
BILUIMBOBICTh O€3MOCEPEHHO aHajI3y CTaHy aKTUBIB Ta NACHUBIB Ha
KOHTPOJIb Ta IJIAHYBAHHS JIsUTbHOCTI MiAIPUEMCTRA.

[Ipu mpoBeneHH1 aHai3y rOCHOAAPCHKOL MiSIBHOCTI MIJNPUEMCTBA
MarOTh BUPIIIYIOTHCSI HACTYMHI 3aBJAHHS:

1) Ha OCHOBiI BUBUCHHS MPUIMHHO-HACIIKOBOTO B3a€EMO3B 13Ky MiXK
pI3HUMHM TIOKa3HMKaMW BHUPOOHWYOI, KOMEpUIHHOI 1  (IHAHCOBOI
JISJIBHOCTI  JTA€ThCSl  OLIHKA BUKOHAHHS IUIAHY MO HAJAXOJKEHHIO
(G1HaHCOBUX pecypciB 1 iX BHUKOPUCTaHHIO 3 TIO3MIIT TOKpAIIeHHS
(1HAHCOBOI'O CTaHy MIiIPUEMCTBA;

2) TPOTHO3YBaHHS  MOXJWBHUX  (PIHAHCOBMX  pE3YJIBTaTIB,
PEHTA0ENBHOCTI, BUXOSUM 3 PEUTbHUX YMOB B FOCIIOJAPCHKOI MISIIBHOCTI 1
HassBHOCTI BJIACHOTO 1 TMO3MKOBOIO KaliTajay, po3poOka mopenen
(G1HAHCOBOrO CTaHy TMIpU PI3HOMAHITHUX BaplaHTaX BUKOPUCTAHHS
pecypcis;

3) po3poOKa KOHKPETHUX 3aXOJiB, CIPIMOBAHHMX Ha C()EKTUBHIIIEC
BUKOPUCTaHHS (DIHAHCOBUX PECYpCIB 1 3MILHEHHA (PIHAHCOBOTO CTaHy
H1ITPUEMCTBA.

VYci eranu  aHanizy akTHBIB HE€ CaMOJOCTAaTHIMM. 3IiHCHIOBATH
CTpaTeriyHe ynpaBJiHHS KOMIIAHIE0 HE MOXJIMBO JIMIIE HAa OCHOBI JaHUX
OyxranTepchkoro o0JiKy Ta ¢IHAaHCOBOi 3BITHOCTI. Y TOH ke dac
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HEMOJKJIMBO IPOBECTH CTpATETidYHUM aHalli3 aKTUBIB 0e€3 iX KUIbKICHHUX
OIIIHOK, sIK1 B1IOOpa)KaroThCs y OyXTaiTepCchKkuX Ta (1HAHCOBUX 3BITAX.

XapakTepu3yroun akTHUBU SIK 00°€KT (PIHAHCOBOTO YMNpPABJIIHHS Ta
aHamizy, CIiJl BIA3HAYUTU OCOOJUBOCTI iX OKPEMHUX CKJIAJIOBUX:

1. Heobopomni akmusu - HEOOOPOTHI aKTHBH HE 3MIHIOIOTH CBOET
HaTypajdbHO-pe4OBMHHOI ¢dopmu. DyHKIIOHYBaHHS AakKTHBIB 3a 1X
OCHOBHUMHU (hOopMaMmu:

1.1. HeobopoTHI aKTuUBH:

a) OCHOBHI 3aco0H;

0) He3aBeplleHe OyIBHUIITBO;

B) JOBTOCTPOKOBI (PiHAHCOBI IHBECTHIIIT;

I') BIICTPOYEHI MOJJATKOBI aKTHBH;

1) 1HII11 HEOOOPOTHI AKTUBH.

Y mpomeci QgopMyBaHHS U YNpaBlIiHHI HEOOOPOTHUX aKTHBIB
HEOOXIIHO BpaxoByBaTH iX TIepeBard 1 HEIOJIKH TOPIBHIHHA 3
000pPOTHUMH aKTHBAMH.

2. O60pOTHI aKTHUBH:

a) 3amacu (BUpOOHMYI 3amacH, He3aBepIlIeHe BUPOOHUIITBO);

0) 1HIII BUIM MaTeplaJbHUX aKTHBIB;

B) BUTpaTH MailOyTHIX NIEPIO/IiB.

Ta yacTHa OOOPOTHOrO KamiTaly sika mepedyBae y cdepi oOiry
BIJIHOCUTBCS 10 (hoHOI8 06icy (rOTOBa TPOMYKIIS Ha CKJIalai, TOBapU
BiJIBAHTAXXE€H1 BiAMOBIAHO 10 JOTOBOPIB, IPOIIOBI KOIITH Ha paxyHKax
HiAIPUEMCTBA 1 Y Kacl, 1e0iTopchka 3a00proBaHICTh, MOTOYHI (pIHAHCOBI
IHBECTHIII, 1HIIIT OOOPOTHI AKTUBH).

2.1. HemaTepianbHi akTHBH.

3. ®iHaHCOB1 aKTUBU:

a) TPOIIOBI aKTHWBU B HAI[IOHAJIbHIN BAJIIOTI;

0) rpoIIOBi KOIITH B 1HO3€MHIM BaJIIOTI;

B) Ae0iTOpChKa 3a00ProBaHICTh Yy BCiX il popmax;

I') KOPOTKOCTPOKOB1 (DIHAHCOBI1 BKJIA/ICHHS;

1) JOBTOCTPOKOBI (PIHAHCOB1 BKJIAJCHHSI.

[Ilom0 OCHOBHMX O3HaK aKTUBIB, TIPOIOHYEMO  HACTYIHY
KJ1acuQiKalio:

4. 3anexxHo BiJ XapaKTepy BOJOIIHHS aKTUBAMMU:

a) BJIaCHI aKTHBHU,

0) opeHmoBaHI akTUBM a00 sKI 3HAXONUATbCA Yy  JII3UHTY
(onepatuBHOMY, (PiIHAHCOBOMY).

5. 3a xapaktepoM 0OCIIyroBYBaHHS BUAIB JiSJILHOCTI:
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a) omepailiiiHi akTUBH;

0) IHBECTHIIIHHI.

6. 3a xapaktepoM (1HAHCOBUX JiKepea (GOPMYBaHHS aKTHBIB:

a) BaJIOB1 aKTHUBHU,

0) YHCT1 aKTHBH.

7.3a cTyneHeM JiKBiJHOCTI aKTHUBIB:

a) akTUBHU B aOCOJIFOTHO JIIKBIJIHIN dhopMi;
0) BUCOKOJIIKBIIH1 aKTUBHU;

B) CEpEAHbOJIIKBIIHI AKTUBH;

I') HU3bKOJIIKBIIHI aKTUBH;

8. HemikBiaH1 aKTUBH.

OCHOBHI  3aBJaHHS  YNOpPaBJIIHHS  HEOOOPOTHUMHU  aKTUBAMU
MIANPUEMCTBA TOJIATalOTh Yy 3a0€3MeUYeHHl CBOEYACHOTO OHOBJICHHS
OCHOBHUX BHUpPOOHMYMX (OHAIB Ta BHCOKOI e(EeKTHBHOCTI  ix
BUKOPHUCTAHHS.

OcCHOBHI eTanu TOJITUKA YIPaBIIHHA HEOOOPOTHHMH aKTHBaMH
M1IPUEMCTBA HACTYIIHI:

1. AHnaniz HEOOOPOTHHUX AaKTHBIB MIANPUEMCTBA Yy MOMNEPEIHHOMY
neplol.

2. OnTuMizalist 3arajJbHOr0 00CATY 1 CKjIaay HEOOOpPOTHHX aKTHBIB
MPUEMCTBA.

3. 3abe3nedeHHs] CBOEYACHOTO OHOBJICHHS HEOOOPOTHUX AaKTHUBIB
H1AMPUEMCTBA.

4. 3abe3rneueHHs €()EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS HEOOOPOTHUX aKTHUBIB
H1AMPUEMCTBA.

5. ®@opmyBaHHS OCHOBHHUX MPUHLMIIB 1 ONTUMI3AIs CTPYKTYpHU
oxepelt GopMyBaHHS HEOOOPOTHUX aKTUBIB MiAIPUEMCTBA.

[IpoBeneHi  TOCHIKEHHS  JO3BOJIWIA  CPOPMYBaTH  CUCTEMY
VOpaBIIHHSA aKTUBaMHU MIANPUEMCTBA, 10 Mepeadayac BU3HAYCHHS
ONTUMAJILHOI BEJIMUMHU OOOPOTHUX AaKTHUBIB, iX €(EKTHUBHE BUKOPHUCTAHHS
Ta po3poOKy BaplaHTIB (piHAHCYBAaH-HS OOOPOTHHX AKTHUBIB IMIIITPUEMCTBA.

CnucoK BUKOPUCTAHUX JIZKePeJt:
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Ilerpenxko M.I., n.e.H., mpogecop,
I'magyneus A.M. , rpyna MH-185
BiHHMUBLKMHA KOOTIEPATUBHUM iIHCTUTYT

MPUKJIAJTHI ACIEKTU AYJAUTY BUTPAT HA )
BUPOBHHUIITBO I KAJIbKYJISIIIO COBIBAPTOCTI TOTOBOI
MPOAYKLIII

Aynaut BUTpaT Ha BUPOOHUIITBO 1 KAJIbKYJIALII0 CO0IBAPTOCTI TOTOBOT
npoAyKiii (poOiT, MOCIYr) € TPYJAOMICTKOI JUISHKOK B ayJAUTOPCHKIN
JTISUTBHOCTI, 110 BHUMAarae TIJIMOOKMX 3HAaHb HE JIMIIE HOPMaTHUBHOI
TOKyMEHTallii, ane 1 chnermudiku JIsUIbHOCTI Toro abo  1HIIOTO
nianpueMcTBa. OCKUIbKM ayJAUT BUTPAT HA BUPOOHUIITBO € MEPEBIPKOIO
dbopMyBaHHSI cOOIBapTOCTI TOTOBOI MPOAYKIIii (poOiT, Mocayr), 00'eKToM
ayJIMTOPCHKOI MEPEBIPKM BUCTYMAIOTh KaJbKYJALINHI pPO3paXyHKH, IO
CIy’KaTh MIJCTaBOIO JUIsl il BHU3HAueHHS. BiacyTHICTh Oe3mnepeliitHo1
HAJaro/JPKeHO1  KaJIbKYJSLINHOT poOOTH, a TakKoX MEePMAHEHTHOIO
KOHTPOJIIO 3a COOIBApTICTIO 1 PEHTAOENBHICTIO TOTOBOI MPOIYKIIi HE
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JIO3BOJISIE HAJIOBrO 3a0€3MEeUUTH JJIsi KOMIIaHIi OTPUMAHHS BHUCOKHUX 1
CTaOlIPHUX JIOXOMIB. 3aBIaHHS ayJauTOpa 3BOAUTHCS JIO0 TMPUBEPTAHHS
yBaru KEpIBHUIITBA OpraHizailii, 0 MEPEBIPAETbCSA, HAa  MPOIMYCKU 1
HEJOIKM B OOJIKYy BUTpAaT 1 KaJbKyJAlii co0IBapTOCTI TOTOBOI
OpOAYKINi(poOiT, TMOCAyr), a TaKoX JO BHECEHHS BIAMOBIIHUX
pPEeKOMEHIalliil 10 YCYHEHHIO IUX HEIO0JIKIB.

AyauT BUTpaT Ha BUPOOHMIITBO 1 KaJbKYJIOBaHHS COOIBApPTOCTI
rOTOBOi MPOAYKIIi(poOIT, MOCIYr) CHOPSMOBAHUNA Ha PIIMICHHA PSay
3aBJaHb, a caMe:

1)  miaTBep/KEHHS ~ JOCTOBIpHOCTI  JaHuWX  (iHaHCOBOI  Ta
OyXraJITepchkoi 3BITHOCTI;

2) TiepeBipKa CBOEYACHOCTI, MIOBHOTH 1 JIOCTOBIPHOCTI BigOOpaskKeHHSI
(bakTUYHUX BUTPAT HA paXyHKaX OyXTraJlTepChbKOro O0JIKY;

3) BCTAHOBJICHHS JOIIBHOCTI TIOHECCHUX BUTPAT;

4) nepeBipka 3a0C3MeUeHHs HAJICKHOIO KOHTPOJIIO 33 JOTPHUMaHHSIM
BCTAaHOBJIEHUX KOIITOPUCIB BUTPAT;

5) mepeBipka BiIIMOBITHOCTI OOJIIKY BHUTPAaT Ha BUPOOHHMIITBO SIK
ycepeauH1 KOpIOpaTUBHOI, Tak 1 30BHIIIHIN 0a3i;

6) aHami3 i MOIIYK IUIAXIB IMiJBUIICHHS ©()EKTHMBHOCTI BHTpaT Ha
BUPOOHUIITBO 1 KAJBKYJISII0O COOIBAPTOCTI TOTOBOI MpoayKiii(pooir,
TIOCITYT).

Sk 1 Oyap-sSiKMil TpoleC, ayauT BHUTPAT CKIAAAETHCA 3 PsAy
MOCHIJJOBHUX €TaIliB.

Po3riisitHeMo KOXKHOTO 3 HUX:

Etan I. Ha upomy erami ayauTopoBI HEOOXIJHO O3HAMOMUTHCS 13
crenn(1KOI0 BEACHHIM O0JIIKY Ha KOHKPETHOMY MIANpUueMcTBl. OTpuMaHa
iHbopMaliss 'y BUDVISIAI  QyAMTOPCHKUX  JOKa3iB B MOJAJBIIOMY
BHUCTyHaTUMe 1HQOpMaIiiiHO 0a3010 IJIg NMPOBEACHHS ayauTy. Takox
uel eram rmnependadae opra”izaiilo OOJIIKOBOTO MPOUECY, NPHU LOMY
ayJIMTOPOBI CIIIJT 3BEpHYTH OCOOJIMBY yBary Ha poOOuYMil TJIaH paxyHKIB,
OOJIIKOBI HOMEHKJIATypH, a TAaKOX Ha HOcCii 00JKoBOi iH(popMalii 3a
BUTpAaTaMW HAa BHUPOOHULTBO 1 KAJIBKYJLIO COOIBApTOCTI TOTOBOI
npoaAyKIli(poOiT, mociyr). B pesynapTari ayauTopoM Ppo3pOOJISIOTHCS
pEeKOMEHJIallll 1Mo OnTuUMizalli poOoTH Oyxranrepii 1 IiJABUIIEHHIO
€()EeKTUBHOCTI CUCTEMH OYXTaJITE€pPChKOTO 1 YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY B
YaCTUHI BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO.

Eran II. et eran npumnyckae 31MCHEHHS JI€TaIbHOIO IJIaHYBaHHS
MPOBEJICHHS ayJIUTY BUTPAT HA BUPOOHUITBO. [Ipu 1ibomMy Tipu 3/11iCHEHHI
ayIUuTy  HEOOXITHO  O3HAUOMHUTHCA 13  CHEHU(IKOW  JISIIBHOCTI
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MIJNPUEMCTBA, BU3HAYUTH €(EKTUBHICTH 1 HAAIWHICTh CHUCTEMU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, BU3HAUYUTH 00'eM BHOIpKU iHGOpMAIi PO
BUTPATH HA BUPOOHUIITBO 1 KAJIbKYJISLIKO COOIBAPTOCTI TOTOBOI MPOIAYKIIii
(poOiT, mociyr), po3paxyBaTu piBeHb ICTOTHOCTI 1 ayJIUTOPCHKOTO PU3HKY,
a TakOX  pO3pOOUTH PO  ayJUTOPCHKUX npouenyp, ki
3aCTOCOBYBAaTHUMYThCS IIiJI 4Yac MpOBeACHHs ayauty. Ha mpomy ertami
CKJIaJIa€ThCsl IUIAaH 1 TMporpama ayJauTy BHUTpAT Ha BUPOOHUIITBO 1
KaJIbKYJISIIIF0 TOTOBOI MPOAYKIIii(poOiT, MOCIyT).

Etan III. Ha upomy etamni ayiutop JOCTIKY€E 1 BUBUAE NUHAMIKY 1
CTPYKTYpY BHUTpaT Ha BHUPOOHHUIITBO, a TaKOX BUSBIISIE PE3EPBU
CKOpPOUYEHHsSI BUTpAT 1 30UIbIIEHHS NpuOynau mianpueMmcta. [Ipu mpomy
ayIUTOPOB1 HEOOXIJTHO BUKOPUCTATH PAJl aHATITUYHUX METOIB, 4 TAKOXK
pI3HI MOJIEJIl, 3aCTOCOBaHI JI0 OpraHi3ailii, 0 MePeBIPAEThCS, BUXOIIUN
SK 13 crienr¢1Ku BUPOOHUYOTO MPOIIECy, TakK 1 ii MISUIBHOCTI B IIJIOMY.

Etan IV. Ileit etan npumyckae BOPOBAKEHHS KOMILIEKCY 3aXOJIIB
0 CKOPOYCHHIO BUTpPAT 1 30UIBIICHHIO JOXOJIB MIANPUEMCTBA: 3a
JOTIOMOT'OK0 TTPOBEJICHUX KOHTPOJIbHUX 1 AHATITHYHUX MPOLEAYP ayAUTOp

pO3po0JII€ KOMILIEKC 3axO0/liB, CHOPSIMOBAaHMX Ha EKOHOMIYHO
JOIITHHE 3HM)KEHHST BUTPAT HAa BUPOOHUIITBO. Pe3ynbpTaTtoM mporo eray €
HaJIaHHS TaK 3BaHMX IUIaHIB, PEKOMEHIOBAHUX KEPIBHUIITBY OpraHizailii
710 BUKOHAHHSI, Y BUTJISIAL JOATKIB JO ayIUTOPCHKOTO 3BITY.

Etan V. Ha npomy erami HeoOximHO BUOpaTu cxemy OOJIIKYy BUTpaT
Ha BUPOOHMIITBO.

Etan VI. Ha upoMy etami HeOOX1AHO MPOBECTHU MIATOTOBY1 3aX0AH 3
METOI0 ajanTalii poOoYoro MmiaHy paxyHKIiB 1 kKiacudikalii BUTpaT Ha
BUPOOHUIITBO, IO CHPUSATUME yXBAJCHHIO MPABUIBHUX YNPABIIHCHKUX
pimenb. J[aHHi 3a7a4l MOKHA JOCATTH npu npoBeneHHi CVP — anamizy,
AKUWA HaJalll 1aCTh MOXJIMBICTh PO3paxyBaTh MaKCUMaJIbHUN MPUOYTOK,
pOOMTH KOpPUTYBAaHHS y pa3l HE3alUIaHOBAHOTO 3HIKEHHA 00'eMy
BUPOOHUIITBA, BUSBUTH YWHHUKH, SKI YHHATH TPSAMY JIF0 Ha BUTpaTH
MIJNPUEMCTBA, PO3paxyBaTh TOYKY O€330MTKOBOCTI, a TaKOXX BUOpaTH
HaWOUIbIII ONTUMAJIbHE PIIICHHS [0 YIPABIIHHIO BUTPATAMMU.

TakuMm yrHOM, OOJIIK BUTpAT HA BUPOOHUIITBO BUCTYIIAE€ KIIOUOBUM
€JIEMEHTOM JiSUTBHOCTI KOXHOT'O TOCIOJAPCHKOTO MiANPUEMCTBA KpaiHU.
Big Toro HacKijabKM MPaBUIBLHO 1 TPaMOTHO Oyjie MOOyA0BaHa opraHizailis
LOTO TPOILIeCy, 3ajexKaTUME MPaBUIBHICTh 1 €(PEKTUBHICTH OOJIKOBOTO
nporecy B 1utoMy. CaMme 3 Ii€l0 METOI Ha MiJANPUEMCTBAX HEOOX1THO
PETrYJISIPHO MPOBOJUTH ayJUT BUTPAT HAa BUPOOHUITBO, KWW JT03BOJUTH
chopMyBaTH HE3alICKHY TYMKY 3a pe3yJibTaTaMH MEPEBIPKHU M€l TUISTHKU
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00JIIKy, BUSIBUTH HasiBHI MOPYHIEHHS 1 HETOYHOCTI, a TaKOX CBOEYACHO
YCYHYTH 111 HEIOJ1KH, HAJABIIIN BIAMOBITHI pEKOMEH/IaIli1 1 TPOIO3HITi.
Cnucoxk BUKOPUCTAHUX JKepet:

1. baziminceka O.5 ®dinancoBuit aHani3. Teopis Ta mpakTHUKa: HaBY.
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K.: IIVYJI, 2008. — 552 c.
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IMerpenko M.I., npogecop
Ipucsixknmii B.1., rpyma MH3-185
BiHHUIBKMHA KOOIEPATUBHUMA iIHCTUTYT

YIIPABJIIHHSA BUTPATAMMU IIIAITPUEMCTBA B
KOHKYPEHTHOMY CEPEJOBUIII

AHam3 1 Yy3arajdbHEHHS TEHJICHI[IH PO3BUTKY CTPATEr14YHOIO
yIOpaBJiHHS BUTpPATaMU JO3BOJWIM BUJAUIMTH OCHOBHI MPUHLMIH, 10
SAKUX, HA HaIlly JyMKY, BITHOCSATHCS:

-CTpaTeriyHe YIPaBIIHHSA BUTpaTaMH, K€ 3AIMCHIOETHCS HE IO
¢dakTy, a 3a MPOrHO30M;

-CUCTEMHICTh 1  MEPIOJIMYHICTh  CTPATETIYHOTO  yIPaBIIHHS
BUTpPATAMU; MPO30PICTh CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS BUTpaTaMH ISl yCIX
PIBHIB yIIpaBJIiHHS;

-CTpaTeriyHa CHPSAMOBAHICTh PIIEHHS NpoOiieM mianpueMcTBa(yci
pIILICHHS MPUUMAIOTBCA 3 YpaxyBaHHSIM CTPATErIYHUX IHTEPECIB
HiIIPUEMCTBA B IIJIOMY);

- CTHMYJIFOBaHHS TIEPCOHANTy 1 3a0€3MEUeHHs] 3alllKaBJICHOCTI B
e(EeKTUBHOMY CTpPATETIYHOMY YTIPABJIiHHI BUTPATAMU;

-TIOCTIMHUN yNPaBIIHCHKUI OOJIIK TOTOYHOI'O CTAaHy 1 KOHTPOJb HaJl
OCHOBHHUMHU MOKa3HUKAMH BUTPAT;

-TIOCTIMHE BJOCKOHAJICHHSI 1 OHOBJIEHHSI METOMIB yIpPaBIIHHS
BUTpPATaMHU.

KOHCTpYKTUBHUI aHaJ3 PO3BUTKY TEOPil 1 MPAKTUKU CTPATETTYHOTO
yIOpaBJiHHS BUTpAaTaMHu JO3BOJIMB HaM BUSBUTH HEOOXiJAHI YMOBH, SKl
3a0e3neuyroTh e(PeKTUBHY peasizallilo MeXaHi3My yIpaBIiHHA BUTpaTaMu
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nianpueMcTBa (taosn. 1).

Ha Ham noryisig MeToIMYHUME OCOOJIUBOCTSMH CUCTEMHU YITPABIIHHS
BUTpatamMu 3 BUKOpuUcCTaHHSIM CVP — aHamizy SIBISIETECS BUKOPUCTAHHS
3QJIEKHOCTI BEJIMYMHU BUTpAT BiJ 00'eMiB peaiizaiii BUPOOIIOBAHO1
TPOAYKIITI].

[Ipy 1upBOMY cCHiJyT pO3YMITH, IO HaA MIANPUEMCTBI TMOBUHHA
(GYHKIIOHYBaTH KOMILJIEKCHA CHUCTEMa yIpaBliHHS BUTpaTamMu 3
BUKOPUCTAHHSIM (piHAHCOBOrO aHamizy. Tak, HampuKiIaa, MNpU pPIiBHI
pentabenbHOCTI 20%, 3MEHIIIEHHI BUTpaT Ha 5% MO BIUIMBY Ha MPUOYTOK
MIJMPUEMCTBA PIBHOIIHHO 3pOCTaHHIO 00'eMiB peanizailii Ha 30%.

[ToOGynoBa 1i€i cxemu 0a3yeThbCs HA HACTYMHOMY MPUHIMII: IS
TOro, MO0 Opra”izyBaTH VIpaBIiHHSA BUTpaTaMU HEOOXiJHO, B MEPIIy
4yepry, HABUUTHUCS X BUMIPIOBATH 1 aHAJI3yBaTH.

Y mpoueci QiHaHCOBOTO aHami3y 1 yHOpPABIIHHA BHUTpPAaTaMH
M1NPUEMCTBA MOTPIOHA 0COOIMBA yBara MpUIIIUTH iX BUMIPY.

Tomy cxema ympaBiiHHS BUTpaTaMH Cy0'€KTa rOCIOAaprOBaHHS, Ha
Halll TOTJIsI/I, HOBUHHA BKJIFOYATH, SIK MIHIMYM, JIBA PIBHI:

1. Bumipy 1 a"ami3y.

2. KoHTpoito HaJl po3MIPOM 1 3HMKEHHSIM PIBHS 1X BUTpAT.

BuMip 1 anani3 BUTpaT € MNEPIIMM €TAllOM CHUCTEMH YIPaBIIIHHSA
BUTpaTaMu y (DiHAHCOBOMY MEHEKMEHTI.

[[s1 anamiTMyHa mpoueaypa MOBMHHA BKIJIIOYATH HACTYIMHI OCHOBHI
etamu [2, ¢.38-40]:

1. 306ip maHuxX MO BUTpaTax 3 BUKOPUCTAHHSM CHUCTEMHU IIEHTPIB
BUTPAT 1 IIEHTPIB IPUOYTKY MIAMPUEMCTBA.

2. Po3noain BUTpAT HA 3MiHHI 1 MOCTIiHI 3 OLIHKOK CYMH 3MIHHUX
BUTPAT, IOBOJIATHCSA HA KOXKHY OJWHUIIIO TPOAYKIIi, SIK PaBUIIO.

3. Jlokamizaiii MOCTIMHUX BHUTpaT IO BUJAX HOPOAYKIIT 3
BUKOPUCTAHHSIM METOAy 0a30Boro nokasHuka 1 ABC - TexXHOJIOT1H.

4. ITpoBeneHHsT aHali3y 0€330MTKOBOCTI, K1 MOBUHEH BIJAMOBIIATU
OILIHIII TOYKKA O€330MTKOBOCTI, 3amacy Oe3lekd 1 MpUuOyTKOBOCTI IS
KOKHOT'O BUJlY TPOAYKIIII.

5. CrBopeHHs cucTteMu 3a0e3NEUeHHs IUTaHYBaHHA NPUOYTKY
MIANPUEMCTBA, K€ JACTh MOKJIMBOCTI OIIHUTH OO0'€eMH TPOJAXKIB IJIs
OTPUMAaHHSI 3aIlJIAHOBAHOI CyMHU NPUOYTKY, a TaKOX JAacTh MOXKJIUBICTh
OI[IHUTH 3amac Oe3meku Ui TUlaHyBaHHS  00'eMiB  peai3arii
BUKOPHUCTOBYIOThH 1H(OPMAILIIIO ITPO BUTPATH.

CucreMa aHamizy 1 IUIaHYBaHHS BUTpAT HA MIANPUEMCTBI MOBUHHA
31MCHIOBATHCS OE3MEPEPBHO.
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[Tpu nboMy HEOOX1THO BPaXOBYBATH TaKi JIOJATKOBI YNHHUKH:

- aHaJi3 BUPOOHUYUX MOKIMBOCTEH MIAMPHUEMCTBA 3 ypaXyBaHHSIM
HOro MOTY>KHOCTEH(BHYTPIIIHIN YNHHUK);

-aHai3 PpIBHA IIH HA MOPOAYKIIIO 1 MoTped pPUHKY(30BHIIIHI
YUHHUKUBUXOAsSYM 3 MarepialiB aHamidy, HEOOXIJTHO OpraHizyBaTH
JTUSUTBHICT  BIAMOBIIHUX MIAPO3AUTIB MIJANPUEMCTBA 3a KOHTPOJEM 1
3HWKEHHSIM ~ BUTpaT.  [IpoBigHI  Y4YEHI-€KOHOMICTH  MPOIOHYIOTh
BUKOPHUCTATH TPW OCHOBHI IMIJIXOAW 0 3HWXKEHHS BHTpaT [7, ¢.252-2551.
AHai3 CTPYKTYypH BUTpAT 1 3a0€3MeUeHHs 3HM)KEHHS, KPpUTUUYHUX CTaTei
BUTPAT — CYTh SIKOro, 0a3yeThbCsd Ha BUKOpUCTaHHS mpuHuuny Ilopero,
KWW B 1HTEpHpETaIlii BUTpaT Moxke OyTu chopMysIbOBaHUN TaKUM YUHOM
: 20% BUAIB 13 3arajbHOI HOMEHKJIATypH CTaTeil BUTpAT MiANPUEMCTBA
3abe3neuye 80% 3arajbHOI BEJIMYMHU BaJIOBUX BHUTpar. Tomy,
MIIIPUEMCTBO OOMpae Ti BUTPATH, AKI € HAWOUIBII CYTTEBUMHU, TOOTO,
MalOTh HaOUIbIIY MUTOMY Bary B 3arajibHiil Maci 1 3MyIIyIOTb CKOPOTUTHU
camMe Tl BUTpaTH, fAKI 3a0€3MeuyroTh HaWOUIbIINKA €(PEeKT B 3HUKEHHI
3arajabHOi COOIBapTOCTI.

2. AnHani3 MNOpIBHSUJIBHUX TOKa3HUKIB — TIPYHTOBAHUW Ha aHai31
MOPIBHAIBHUX TOKA3HWKIB. Takwil MiaXia JICTaB Ha3By «OCHUMApPKHUHT,
TOOTO aHaJ13 OPIEHTUPIB.

3. AHami3 OpOBIAHMKIB BHUTpAaT — II€M MiAXid, Ha HaIl IOIJIS,
ICTOTHO BIIPI3HSIEThCA Bl mepmux JBoX. [IponoHyeTbcsi HacTymnHa
MOCHIJOBHICTh aHAJ13y TPOBITHUKIB BUTPAT:

- Yy paMKax LIEHTPY BUTPAT CKJIQJAIOTh IEpesiKk OCHOBHUX MPOBIIHUKIB
BUTpAT.

- (popmyBaHHS TaONMIl BIUIUBY OOpaHUX MPOBIJHUKIB KOHKPETHUX BU/IIB
BUTpAT, SKI BIJANOBIIaIOTh HOMEHKJIATYpl BHUTpAT I1eXy abo 1HIIOTO
M1IPO3ALUTY MIINPUEMCTBA;

- ¢axiBml  mignpueMcTBa((piHAHCOBI ~ MEHEIKEPHU,  EKOHOMICTH)
3aMOBHIOIOTH TAOJIHIIIO;

- 3 YChOTO MEpeliKy BUTpAT OOUpPaIOTh Ti, SIKI MalOTh HAWOUIBIIY
CTPYKTYPHY CKJIaJIOBY B 3arajibHiil BeIMUYUHI COOIBAPTOCTI;

- 00MparoTh HAWOLIBII €()EeKTUBHI LIJISAXU BILIMBY HA MPOBIIHUKHU BUTpAT,
K1 TOBUHHI JJaTH MOXKJIMBOCTI 3HM)KEHHS BIITIOBITHOTO 1X BUIY.

HeoOximHO BpaxoByBaTH, IO METOJ MPOBIAHUKIB  BUTpAT
nependayae 3BOPOTHUM 3B'S30K JJI1  OIIHKH E€KOHOMIYHUX 3yCHJIb
MIJIIPUEMCTBA, SIKUM CIPSIMOBaHUN HAa 3HU)KCHHS BUTpAT.

3Ha4YEHHSI Ma€ KOHTPOJIb PIBHS BUTPAT(MOHITOPUHI BHUTpAT) SIK
OCHOBa JIOCATHEHHS CTpaTEeriyHUX LUJIed B Makcumizaiii npulyiu
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M1IIPUEMCTBA.

OcCHOBHI 3aBJaHHA CHUCTEMHM KOHTPOJIKO MO PIBHIO BUTpAT
(MOHITOPUHT BUTpAT) MOJSATAIOTh B MOCTIMHIN OLIHII CTaHy MiANPUEMCTBA
32 OCHOBHUMHU KPHUTEPISIMU BIJIHOCHO BHUTpPAT MIANPUEMCTBA, K MO 1X
CKJIaJIOBHX, TaK 1 II0 €JI€MEHTAaX.

MOHITOpUHI pIBHA BUTpPAT BIJAITPA€ BaXJIUBY pOJb B IpoIeci
JOCSATHEHHSI CTPATEriyHUX LUIEH MIANPUEMCTBA, SKE€ MOXe OyTu
IpeACTaBjCHE, Ha HAII MOTJIS, Y BUTJIA/II HACTYITHUX JIH:

1. Bu3HaueHHsI OCHOBHUX CTpaTEriyHUX IIJIeH MiANpUeEMCTBa Ha 3-5
POKiB.

2. Po3poOka 1 (opMyBaHHS TaKTHYHUX LUIEH, sKi (HOPMYIOThH
KOHKPETHIIN 3aBAaHHSA MiJABUILECHHS PIiBHI e€()EKTUBHOCTI pOOOTH
cy0’€KTIB TOCIOIapIOBAHHS.

3. B sKxocTi moka3HUKIB e(PEeKTHBHOCTI O13HECY HAaWOUIBII JOIIIbHI
HACTYIHI 1HIUKATOPHU:

- MAPKUHAJIbHBIN JIOXO/;

- TOUKa 0€330UTKOBOCTI;

- onepauiiHui mpulyTOK;

- pPIBEHb 3arajlbHOBUPOOHUYHNX BUTPAT;

- PIBEHb 3arajbHOrOCIOAAPCHKUX BUTPAT;
- BUTpaATH HA peali3allito MpoyKIlii.

VY 3aragpHOMY MOIJXOJi CHUCTEMA MOHITOPUHTY Ja€ MPEACTABICHHS 1
MOXJIMBOCTI ~ CIIPOTHO3YBaTM 1  KOHTPOJIIOBAaTH  IUIAHOBI(OCHOBHI)
MOKa3HUKHM 1 (PIKCYBATH 1X BIIXWICHHS BiJl 3aIUIAHOBAHOTO iX PiBHA.

BaxxnuBUM B MOHITOPUHIY 3a PIBHEM BHUTpaT Ha MO M.3.H.
CaBuyka B.I1. sBis€ThCS BOPOBAIKEHHS IMOCTINHOT CHCTEMHU MOHITOPUHTY
0€330UTKOBOCTI BUPOOIB MIIIPUEMCTBA.

[TpuOyTok cy0'ekTa TrOCHOJAPIOBAHHS BIJIICPA€ BAXJIUBY POJIb B
cCUCTeMI1 ymnpaBiiHHS Woro ¢iHaHcamu. BaxinuBy poib Ipu I[bOMY Tpae
aHajmi3 nOpuOyTKy, TpoOIeC JOCHIDKEHHS YMOB 1 pe3yJbTaTiB il
dbopMyBaHHSI, BHUKOPUCTAHHS, BHSBICHHS  PE3EPBIB  MOJAIBIIOTO
NIJBUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI yIPaBIIHHSA OTPUMAaHUM MNPUOYTKOM Ha
H1IPUEMCTBI.

3a pesyibTaTaMu MPOBEJACHOTO JOCIIKEHHS HaMU C(OpMyThOBaHi
HACTYITHI BUCHOBKH:

1. OcCHOBHOIO TEHJEHIIIEI0 YOPaBIIHHSA 1 PO3BUTKY OI3HECy, €
yIpaBIiHHSA BUTpPAaTaMM, OCKIJIbKM CaMe€ BOHO PO3KPUBAE EKOHOMIYHI,
TE€XHIYHI 1 TEXHOJIOT14HI1, @ TAKOX PUHKOBI MOKJIUBOCTI MiANPUEMCTBA, SIK1
TICHO CIIBICHYIOTH 3 BHYTPIIIHIMUA BUPOOHUYUMHU CTOCYHKAMH.
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2. 3 METOI TOJIMNIICHHS PEe3YyJbTaTiB JISUIbHOCTI MIJIPUEMCTBA 1
JOCSTHEHHSI KOHKYPEHTHUX TIepeBar, 3alporiOHOBaHU MEXaHI3M YIpaBIiHHS
BUTpATaMU JJIs1 IPOMUCIIOBOTO MiJIMPUEMCTBA IPYHTOBAHOTO HA BUKOPUCTAHHI
METOJTy «BUTPATH - 00'€MHU - IPUOYTOK.

3. OcHOoBHa MeTa TPAKTUYHOTO BUKOPHUCTAHHS MEXaHI3My
yIpaBJIiHHS BUTpaTaMH — JOCSITHEHHSI KOHKYPEHTHUX IE€peBar, ToMy Mpu
pO3pOoOIl MEXaHI3My YIPaBJIiHHA BUTpAaTaMU BpPaxOBaHUN PECYpPCHUM 1
[[EJIOCTHO-KOMMETEIMOHBIM  MIAX1A 70 BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar. BUkopucTanHs 1bOTO MiJIXOY 3yMOBJICHE 3MEHILICHHSIM BUTPAT 1
BUKJIIOUCHHSIM TOMMJIOK B TPOIECI JOTPUMAHHS OOpaHOi KOHKYPEHTHO1
ctparerii. OKpiM IIbOTO, BOHA € MPAKTUYHUM IHCTPYMEHTOM JIJIsi aHAIi3y
KOHKYPEHTHOI CUTYaIlli Ha MPOMKCJIOBOMY HiIPUEMCTBI.
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[POBJIEMHI ACHEKTH OBJIIKY PEAJIIBALII TOTOBO]
MPOIAYKLII

Peanizaiiisi roTOBOI NPOIYKIli € 3aBepIIaIbHUM €TarloM KPYroooiry
MarepiagbHUX 1 (DIHAHCOBUX PECYpPCIB CyO’€KTIB TOCHOJapIOBaHHS.
BaxnuBicTh po3risily MpoOJIEMHHMX acIeKTIB OOJIKY peali3alii roTOBO1
OPOAYKIlI TOJIsira€ B TOMY, IO PE3yJIbTaTOM MAISTIBHOCTI OYyIb-SKOTO
IIPOMUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA, a00 oOpraHizamii € BHIYCK TOTOBOI
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MPOAYKIlii, BAKOHAHHS POOIT, a00 HaJaHHS IOCHYT. Y pe3yJbTaTi BAPTICTh
TrOTOBOI TMPOAYKIi mMepexoauth 13 cdepu BUPOOHUITBA B cdepy
oOeptanHsi. BusiBieHHs 1 BuUpilIeHHS 0OpoOiaeM oO0JiKy 00csary
peai3oBaHOi MOPOJYKINiI MOMXKE CHPUATH 3pPOCTAHHIO PO3POOKH 1
3M1MCHEHHS (DIHAHCOBOT MOJIITUKH T1AIPUEMCTBA.

BupoOHUIITBO rOTOBOT MPOAYKIIiT Ta ii peasizaliis A1 MiANPUEMCTB €
BOKIIMBOIO  yMOBOIO  €(PEKTUBHOI  MIANPUEMHHUIIBKOI  JISUIBHOCTI,
CIPsIMOBAHOI Ha OTpUMaHHI NMpuOYyTKy. IIpaBUnbHO OpraHizoBaHuii 00K
peanizailii ToTOBOI MPOAYKII € OCHOBOIO (popmyBaHHS 1HQOpMaIliifHO-
aHaJTITUYHOI 0a3u ympaBiiHHS BUPOOHMYOKO MiSUTBHICTIO MiJANPUEMCTBA,
o BKJIOYae iHdopmMmaliio, HeoOximHy s ¢opmyBaHHA (iHAHCOBUX
pe3ynbTariB 3a 3BITHUH mepiof. MeToro 1€l poOOTH € BHSBICHHS 1
PO3KPUTTA MPOOJIEMHUX aCHEKTIB OOJIIKY peai3ailii rOTOBOi MPOJYKIIIi.
3aBIaHHAM € PO3KPUTTS 1 OOIPYHTYBaHHS BHUSABJICHUX MPOOIEMHUX
acHeKTiB Mo O0JIiKY peaiizailii TOTOBOI MPOAYKIIii.

[Ipu nepexo/ii Ha MI)KHAPOIHI CTaHAAPTH (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI (J1aJ11
MC®3) opniero 3 mnpoOJEeMHUX AUISTHOK OOJNIKY Ha BUPOOHHYMX
MIINPUEMCTBAX 1 OpraHi3amisx sBISIETbCS OOJIK peaii3arii roToBoi
MPOJYKIII, OCKIJTLKH Bl IPAaBUJIBHOI OIIHKK TOTOBOI MPOAYKINi OaraTo B
4OMY 3aJI€KUTh COOIBapTICTh Peagi30BaHOI MPOAYKIII 1 YUCTUI NPUOYTOK
nianpueMcTBa. Jliroui cTaHgapTd OyXTraaTepChKOTro OO0JIKYy IOCTYIOBO
HaOmmwkarTbess A0 MC®3. 3BitHicTh 10 MC®3 Bxke 3aCTOCOBYIOTh
OUIBILIICT, BEJIUKUX MIANPUEMCTB. bulbIlla KUIBKICTh MIIMNPUEMCTB
YKpaiHu MOpoOJIOBXKYIOTh BUKOPUCTOBYBATH ISl IMIJATOTOBKH  CBOEI
3BITHOCTI TUIBKM HAIlOHAJIbHI CTaHIAPTU OyXTaITEPCHKOTO OOJIIKY.
CkrnagHonii, sKI BUHMKAIOTh Tpu BrpoBakeHHI MC®D3 B VkpaiHi,
CHIBMAJAOTh 3 IHIIMMHU KpaiHaMHu, II0 MEpeXOAsITh Ha MIXKHApOJHI
CTaHJapTH - TaK, 00 BIJIMIHHOCTI 3 HAIlIOHAJIbHUMH CTaHJapTamMu Oyiu
MIHIMaJIbHUMHU 1 HOSICHIOBAIUCS 00’ €KTUBHUMHU NpUYMHaMU. OCHOBHOIO
pO0JIEMOIO € HEJIOJIK PECYPCiB, HEOOXITHUX JIJIsl YCIIITHOTO MEepexoy Ha
11 CTAaHAAPTH.

Takoxx Big BUOOpPY NPaBUIBHOI CYKYHHOCTI CHOCOOIB BEIEHHS
OOJIIKOBOI TMOJITUKU 3aJ€KUTh 3HAYEHHSA IMOKAa3HUKIB COOIBApPTOCTI
MpOAYKIi Ta (HiHAHCOBOI'O CTaHy MIANPUEMCTBA. TakuM YMHOM, 00JIIKOBa
MOJIITUKA € BAXKIMBUM 3acO000M (OpMYBaHHS BEIUYMHH OCHOBHUX
MOKA3HHUKIB  JISUIBHOCTI  CYO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS, TOJATKOBOTO
IJIaHYBAaHHS, I[IHOBOI  MOJITUKWA. barato MNpoMHUCIOBUX MiATPUEMCTB
MPUITYCKAIOThCA TMOMUWJIKH, BUOWMpAIOYM HOPMATUBHUM METOH OOJIIKY
BUTPAT 3a BIJICYTHOCTI MAaCOBOTO 1 0araTo cepiifHOro BUITYCKY MPOAYKIIii, a
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TaK0XX CHUCTEMHU MPOTPECUBHUX HOPM BUTPAT MATEpiajdbHUX 1 TPYJAOBUX
pecypciB. OKpiM 1bOT0, MIAMPUEMCTBAM Tpeda PeryyisipHO MPOBOJIUTH
aHaji3 ICHYIYMX HOPM (HOpPMATHUBIB) 1 BHOCUTH HEOOXIJIHI €KOHOMIYHO
OOIpyHTOBaHI 3MIHH, SKi 3acTapiBaloTb a0O0 3MIHIOOTHCSA IIBUJIKUM
TEMIIaMHU.

s miarpuMmku  (GIHAHCOBOI  CTAOUIBHOCTI, s 30UIBIICHHS
MJIATOCIIPOMOXKHOCTI TIMPUEMCTB 1 OpraHi3ailiii HeoOX1JIHO OpraHi3yBaTH
yCcl HEeOOXiAHI yMOBU MJisg ONTHUMI3aIlll BUTpPAT, peaizailii mpoayKiii Ta
oTpuMaHHs NpuOyTKy. TakoX 1CHYIOTh TMOJBIifHI CTaHJAPTH MPU BUOOPI
OI[IHKM BH3HAHHS BUPYYKM BIJ peamizaiii mpoaykiii. BukopucrtaHHs
ILOI'O METOJy TOIIMPEHE, OCKUIBKM BIH YacTIillle BUKOPHUCTOBYETHCS
cy0’eKTaMM TOCTIOIAPIOBAHHSA 11I€ 1 TOMY, 110 B YMOBaX BUCOKO1 1HMIISII 1
XPOHIYHUX HEIJIATEXKIB TapaHTye (PiHAHCOBY MOKIIMBICTh PO3PAXYHKIB 3
OI0/IPKETOM IO CILIATI MOJIATKiB, OCKUILKH TPOIIOBI KOIITH BiJl MOKYMIIIB
B)K€ HAAIMIIIM HA paXyHKHU MIANPUEMCTB Ta opraHizaiiii. [Iporte, B eskux
BUMNAJKaX, MPU OLIHII BUPYYKHU BiJ peanmizaiii y mpouecl HaJaXOKECHHS
IJATEeXIB Bl MIANPUEMCTB - 3aMOBHUKIB MOXYTh HE TOCIHIIIATH
BUKOHYBAaTH CBOi 3000B'sS3aHHS 110 BIJBAaHTAXXEHHIO TOBapiB, abo
BUKOHYIOTh iX HE B NOBHOMY o00cs3i. B pesymnbprari y BUpPOOHHKIB
IPOAYKIli pocTe Ae0IiTOpChKa 3a00proBaHICTh, SKa MOXE IPHUBECTH 0
30UTKIB Ta 3BEPHEHHS JO0 TOCMOJAPCHhKOro cyay. Takox mpu aHamizi
¢biHaHCOBOi 3BITHOCTI 30BHINIHIMH KOPHUCTyBauaMH 3a CIIOCOOOM
BU3HAUYCHHS (DIHAHCOBOTO PE3YJbTATY BiJ peaniizailii MpoAYKIii 4acTo, HE
MOXJIMBO BU3HAYUTH (PakTUUHYy cyMmMy 3a00proBaHoOCTi AeOITOpIB, sKa
NOTpIOHA MJI1 OIIHKKM MOro (p1HAaHCOBOrO OOJIIKY peai3aiii MpoayKIii
MOKA3HUKHA KOE(PILIEHTIB MPOMDKHOTO MOKPUTTA 1 KOe(]illeHTa MTOTOYHOT
JTIKBIJHOCTI MOXKYTb OyTH BiJl’€MHUMH.

[linnpuiemcTBO MOXE OyTH peHTA0EIbHUM, aje MOph LbOMY
HEIUIAaTOCTIPOMOKHUM TIPU OILIHIII BUPYYKH Yy TMPOLEC] BIIBAHTAXKECHHS
rOTOBOi MPOAYKIIi, SKIIO TOBapyW BiJBaHTaXE€HI, a Tpoull Ha
PO3pAaXyHKOBUW pPAxyHOK HE TNOCTyNWIW. TakuM YMHOM, MOXHA
KOHCTaTyBaTH, 110 KOXEH 3 METOJIIB BU3HAUYCHHSI BUPYUKH BIJl peaizalii
IPOJYKIIIT Ma€ SIK MepeBaru, Tak 1 HeJOJIKH.

KBaniikoBanuii migxig OYB 3aCTOCOBAaHMI B  MIKHApOAHIN
MPaKTUIl JI1 TOTO, MO0 MOKYMElb MBUIAIIE PO3IIIATUBCS 32 TMOCTABIICHI
TOBapHW, B KOHTPAKT BHOCSTHCS TOMPaBKHA 1 JOTOBHEHHS IMPO YMOBH
IJIATEXKY: 32 CKOPOUCHHSI TEPMIHIB PO3PAXYHKIB HAJAIOTHCS 3HUKKHU J0
5,0% Big BapTOCTi yroau. BukopucTaHHS 3HUXKOK MpPHU OIUIaTI B CTPOK
CTUMYJIIOE€ TIOKYMI[IB CBOEYACHO OIJIauyBaTU paxyHKU. IIpu cBo€dacHiit
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CIIaTi TOKYMIISIMHU, TMIJAMNPUEMCTBO MOXe 0€3 3allBUX KOJHUBaHb
MepexXoqUTH Ha METOI 00Ky peai3allii IPOayKIlli «I10 BiABAHTAXKECHHIOY.

PosrnsiHyTi BuIlle npoOJieMH1 aCIIEKTH 1Mo 00JIIKY pealti3ailii TOTOBO1
MPOAYKIi JO3BOJMTH yJAOCKOHAJIUTHU HE JIHMIIE CHUCTEMY OOJIIKY T'OTOBOI1
IPOIYKIIT 1 11 peamizarlii, ajge 1 JOMOMOXe cPOpMyBaTH SKHAWUIMOBHIINILY 1
JOCTOBIpHIITY 1H(OpPMAIIIIO MPO AISUIBHICTh HiAMPUEMCTBA, IMIJABUIIUTH iX
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh, Ta (DIHAHCOBY JUCIUILIIHY
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CYUYACHI METOJU OPI'AHI3AIIIl BUPOBHUIITBA

Y  crarTi  ppo3MISIIAIOTBCA  Cy4YacHI  METOJIM  OpraHi3ailis
BUPOOHHUIITBA.

Opranizaiiis BUPOOHHUIITBA € CHUCTEMOIO 3aXO/1B, CHPSMOBAHMX Ha
pallioHaJbHE TMOEAHAHHA Mpalll 3 PEYOBUMM €JIEMEHTaMH BHPOOHUIITBA,
3HApSAASIMHA 1 TpPEeIMETaMH TMpalll, a TaKOXK ONTUMAalbHE IO€JHAHHS
MPUBATHUX BUPOOHUYMX MPOLIECIB MikK COOOI0 Y MPOCTOP1 Ta yaci, 1 Ha il
OCHOBI - Ha MiIBUIIEHHS €(EKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA.

Po3pizustors hopMu oprasizailii rpoMajicbKOro BUpOOHUIITBA, TUIH
oprasi3zailii BUpOOHHUIITBA 1 METOJM OpraHi3ailii BUPOOHUUUX MPOIECIB.
e, dopMu opranizaiii TpoMaJChbKOr0  BHUPOOHUIITBA — II€  €IUHE
ICHYBaHHSI €JIEMEHTIB BUPOOHHUYOIO MPOIIECY B 4Yacl 1 B MPOCTOpi MHpH
BIIMOBIJIHIM CHCTEMI1 3B'SI3KiB MPOTUPIY 1 TeHAeHli. Tum opraHizarii
BUPOOHHUIITBA — 1I€ KOMIUJIEKCHA XapaKTEepPUCTHKAa BHUPOOHMIITBA 3
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BJIACTUBUMHM  HWOMY  OCOOJMBOCTSIMU  (aCOPTUMEHT HOMEHKJIATypH,
CEpiHICTh MPOAYKIIIi, sSIka BUPOOJISIETHCA 1 11 CTaOLIBHICTB ).

Mertonu oprasizaiii BUPOOHMYOrO Tpollecy — M€ crocoou
palioHaJIbHOTO
MOETHAHHS OCHOBHUX KOMIIOHEHTIB BUPOOHHYOIO MPOIECY B MPOCTOPI 1 B
yaci.

[Ipu upoMmy, TUN Opraxizaiiii BUpOOHUIITBA 0araTo B YOMY BH3HAUae
il ¢opmu 1 BUOIp HAMOUIBII  pAIIOHAIBHUX METOAIB  BUPOOHHUYOTO
npolecy 1 Moro KOMIIOHEHTIB (mparllsi, mpeaMeTd 1 3acodu mpari). Ha
BIIMIHY B1Jl (OpM, METOAM OpraHizallli HeCyTb B COO1 Ty, 1110 MPAKTUYHY,
10 PEali30BYETHCS BUPOOHUUOTO TMPOIIECY, & TAKOXK KUIBKICHY 1 SIKICHY
OOTPYHTOBAHICTh BXKMUBaHO1 (DOPMH.

Pi3HOMAaHITHICTh 1 OCOOJUBOCTI BUPOOHWUYHUX MPOIECIB 3yMOBUIIU
HIMPOTY BAKMBAHUX METOJIIB OpraHizallii BUpOOHHUIITBA B CYYaCHUX YMOBaX
rOCMHOAAPIOBAHHS, CEPEAOBUIN SIKMX €KOHOMICTU — MPAKTUKU BUAUISIOTH
"Just - in - Time", sk cucreMy opraizariii BApOOHHIITBA, MPH SKiA BUPIO
NEPEAETHCS HA HACTYIMHY TEXHOJOTIYHY OIEpaIlil0o TOYHO Y TOW MOMEHT,
KOJIM 3aKiH4yuiacsa oOpoOKa MmomnepeaHboro. AOCOJIOTHO OYEBUJIHO, IO
Taka po0OTa MPUITyCKae

a0COJIIOTHY  HAAIMHICTh KOXKHOTO  BHKOHABIIS, 3aJiSTHOTO B
TEXHOJOTITYHOMY JIAHITIOKKY, BKJIIOYAIOYU THUX, 110 HAJIaro/KylTh,
TEXHOJIOT'1B, MOCTAYaILHUKIB 1 IIJJAHOBHUKIB.

Benukoi momynsipHOCTI MOYMHAE HAOyBaTH METOH BIPTYyaJbHOTO
BUJIAJICHOTO JTIOCTYITY, TOMY IIIO JI03BOJISIE BUKOHYBATH OTlepallii He3aJeKHO
Bl TeorpadiuHOro po3TamryBaHHsi BUKOHaBLiB. [Ipore, MeTton Bumarae
HasIBHOCTI Ha MIJMPUEMCTBI IBOX OCHOBHUX KOMIIOHEHTIB

— poboue Miclle CHIBpOOITHMKA 1 KOPHOPaTWBHY MEPEKY
MIANPUEMCTBA, JO0 SIKOI MIJKJIIOYAETHCS CIIBPOOITHUK JJIsi BUKOHAHHS
CBOIX ()YHKIIIOHAJIbHUX OOOB'SI3KIB.

Ha Hamry gymKy, BKa3zaHi METOAM MalOTh O€3MEepeUHi nmepeBaru, TaKi
K CKOPOYEHHS 3amaciB 1 BUAAJICHUI JOCTYII, ajie MOB's13aH1 3 HEOOX1AHICTIO
MOJIepHi3allli BUpOOHUYOTO IPOIIECY, IO 3a)KaJa€e JOJATKOBI BUTpATH 1
THUMYACOBY 3yIMHUHKY BHUPOOHUIITBA. ToMy, B CY4yaCHHMX YyMOBax
rOCIOIAPIOBAHHS K 1 paHillle aKTyalbHI TPAJULIiiHI METOJU OpraHizarii
BUPOOHUIITBA, TaKl K OAUHUYHUMI, CEPIHHUM 1 TOTOKOBUH.

OnuHUYHUN ~ METOA ~ Opradizaimii ~ BHPOOHHUIITBA  MPUITYCKAE
BUTOTOBJICHHSI MPOJYKIll B OJAMHUYHUX EK3EMIUISIpaX a00 HEBEIUKUMU
NapTiSIMU, SIKI HE TOBTOPIOIOTHCA 1 XapaKTEPU3YEThCS YHIKAIbHICTIO
BUPOOIB, BUKOPUCTAHHAM PO3AUICHHS YCTaTKYBaHHS IO Tpymax 1 BUCOKO
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kBaji(pikoBaHOT poOOUOI0 CHIIOK0. BiH 3aCTOCOBYETHCS MPU BUTOTOBJICHHI
CKJIAJIHOTO YHIKaJbHOTO YyCTaTKyBaHHsS, B JOCIIJTHOMY BHUPOOHHMIITBI 1
TOMY TIOA10HE

CepiitHuid MeTOJ| opraHizallli BUpOOHUIITBA XapaKTEPU3YEThCS TUM,
0 BUPOOHMUIITBO BHUPOOIB 3MIHCHIOETHCS MApPTISIMU, 32 POOITHUKOM
YUCIUTHCS  BUKOHAHHSA  JEKUIBKOX  Olepallif, BHKOPUCTOBYETHCS
yHIBEpCaJIbHE YCTAaTKyBaHHS 1 BUCOKOKBaJIi(piIKkOBaHA poOoya cuJa.
[ToTokOBUIT METOJA XapaKTEPU3YETHCS PO3WICHOBYBAHHSAM BUPOOHUYOTO
IpOIleCY Ha omepalii, YIiTKOK CIHEIlali3aielo podounx Micllb Ha
BUKOHAHHI MEBHUX OMepalliii mapajeibHO, PO3TAIIyBAHHSAM YCTAaTKyBaHHS
M0 XOJy TEXHOJIOTIYHOTO MPOIECy, BHUCOKHM pPIBHEM O€3MepepBHOCTI,
HAsBHICTIO CICIIaTbHOIO0 MK OINEpAIIHHOr0 TPAaHCHOPTY Il mepeaadi
IIpeIMETIB IIpalli 3 orepallii Ha oIeparrio.

Ile 3abesmeuye BHCOKY €(GEKTHBHICTh IMOTOKOBHX  METOIB
BUpOOHUIITBA. Haifbisipllle MOMUPEHHST TOTOKOBHM METOJ OTpPUMaB B
MAaCOBHUX 1 BEJIMKOCEPIMTHUX BUPOOHHUIITBAX, & TAKOXK Oy IIBHUIITBI.

[onoBHMM KpuTepieM BHOOPY TMEPEBAKHOTO METOJY OpTraHizaiii
BUPOOHUITBA € 3a0€3MEUYCHHS B3aEMO3B'sI3aHOI MMOCI1AOBHOCTI BUKOHAHHS
omepamlid TEXHO-JIOTIYHOTO MpOoLecy 3  MOPSAKOM  PO3MILIECHHS
yCTaTKyBaHHS 1 IEBHOIO MIpOI0 O€3MEepEepPBHOCTI BUPOOHUYOTO MPOIIECY.

CyuacHi MeToIM oOpraHizailii BUPOOHHUIITBA YCi1 OO MIPOIO
BU3HAYAIOTh MOKJIMBOCTI €()eKTUBHOT'O BUKOPUCTAHHS 1CHYIOYOI TEXHIKHU 1
TexHoJorii. [1{o0 3a0e3neunTi Tpu BUKOPUCTOBYBAaHIM KaJpOBIi MOIITHUIII
1 pEYOBMX UYMHHUKAX BUPOOHMIITBA MAKCUMAJbHY HPOIYKTUBHICTH 1
HaWOUIBIIINI €KOHOMIYHUN €(EeKT, epe/IoBl TEXHIKA 1 TEXHOJIOT1sl TOBUHHI
MOEAHYBATHCS 3 HAUOLIBII palllOHAIBHOT OpraHi3allielo BUPOOHUIITBA.
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YIIPABJIIHHA NIIAITPUEMCTBOM HA OCHOBI
IMMPOLECHOI'O IIIAXOAY

Y Oyap-skifi cucTeMi TOJIOBHE — II€ B3a€EMOJis €JIEMEHTIB,
BITHOIIIEHHS MDK HUMH. Tomy, BU3HA4Yar4u MHiAXOAU 10 (HOpMyBaHHS
CUCTEMHU YIIPABIIHHSA, MU PO3TIAAAEMO 1i €PEKTUBHICTH 3 TOYKH 30pYy
CUCTEMHUX KPHUTEPIiB, OCHOBHOIO 3 SIKMX BIJJOMBA€ BJIACTUBICTH CHUCTEMU
30epiratu 1uTicHICTh. CuHcTema ymnpaBiiHHS €(EKTUBHA, SKIIO BOHA
371aTHa 3a0€3MEYUTH BHYTPIIHIO €IHICTh OpTraHizalli 1 rapaHTyBaTH
BIDKMBAHHS B CEPEIOBUIII, 1[0 3MIHIOETHCH.

HuHi Haykor0 HPOMOHYETHCS 1O BIPOBAKCHHS O€3J14 MiAXOIB 1
IHCTPYMEHTIB BJIOCKOHAJICHHS MEHEPKMEHTY Ha mianpueMcTBi. OmHl
aBTOPHU POOJISATH CTABKY Ha BIOCKOHAJIECHHS )KOPCTKUX €JIEMEHTIB CUCTEMU
yIpaBJIiHHS: opmaizailito IpoIecy yIpaBIiHHSI, TEXHOJIOT1YHI aCleKTH,
aBTOMaTu3alio 1HGOpMAIIMHUX cUcTeM. [HII aBTOpW 3anepedyyroTh
JTOIIIBHICTh I[HOTO MiAXOJAY B YMOBAxX 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA, IO
IIBUJIKO MIHSIETHCS, 1 AKIIEHTYIOTh YBary Ha «M'SIKUX» €JI€MEHTaX.

Ha nam nornsia, npu pimieHH! npoOjaeM MiIBUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI
YIPaBJIiHHS OPTaHi3aIli€l0 3aiiMaTUCs BIOCKOHAICHHSM TITBKU «M SIKUX)
€JIEMEHTIB CHUCTEMHU YyIOpPaBIIHHA MOXYTh TI OpraHizaiii, B SKHUX
JNOCSATHYTUWA JIOCUTh BHUCOKHI pPIBEHb PErYJSIPHOTO MEHEIKMEHTY.
TexHomnorii MeHEIKMEHTY OpraHizallli BIIPIZHSAIOTHCS Ha PI3HUX (azax
XKUTTEBOTO LMKy TNIANpUeEMCTBA. KoMIUIEKCHa HCTEMa EryJspHOIo
MEHEIKMEHTY (OpMyeTbcsi 3 ypaxyBaHHSIM 3pPOCTaHHS E€KOHOMIYHOI
JUSJIBHOCTI TIANPUEMCTBA, 1 TPUHOCUTh MaKCUMAJIbHY Biagauy Ha ¢asi
CTIMKOTO MOT0 PO3BUTKY.

[TpouecHuit miIxiJ1 TOUUIBHUN B CEPEAHIX 1 BEIUKUX MIATPUEMCTBAX,
IO 3HAXONAThCS Ha JpYyrid 1 TpeTik cradii xuTreBoro mukimy. lle
MOB'SI3aHO 3 TUM, 1110 PO3BUTOK MiANPUEMCTBA MPUBOAUTH, SIK IPABUIIO, /10
YCKJIQAHEHHS OpraHi3aliiiHol CTPYKTYpH, Y paMKax SIKO1 BIIMIOBIJaJIbHICTh
32 KIHIIEBI PE3yJIbTaTH PO3MOAUIAETbCS MK Oararbma CTPYKTYpPHUMU
M1JIPO3I1JIAMHU.
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IIporecHuit MiJIX11 B IKOCT1 KJIFOUOBOT'O €JIEMEHTY PO3IJISIa€ MPOIeC
YIIPaBJIIHHS K 3arajbHy CyMy B3aeMoO3B's3anux (yHKIlN. [Iporec onucye
T€, SIK, B SKIM MOCTIJJOBHOCTI BUKOHYIOTHCS (DYHKIIT JJIsI JIOCATHEHHS
nien opraunizaiii. [lepexin Ha mpoliecHe yNpaBiHHS O3HAYa€ Mepexija Bijl
yOpaBIiHHS CTPYKTYpaMU A0 YHPaBIIHHS JISUIBHICTIO, BiJl BEPTUKAIBHOI
J0 TOPHU30HTAJIBHOTO PO3JAUICHHS IIpali. 30Ha BIAMNOBIAAIBHOCTI
MEPEHOCUTHCS HA KIHIIEBUM pe3yiIbTar.

HeoamiHHOIO YMOBOIO 3aCTOCYBAaHHSI I[LOTO MIJXOAY € JOCATHEHHS
MIEBHOTO PiBHS YNPABIIHCHKOI KyJIbTYpHU, KOJU BUKOHABII BIAMNPAIIOBAIU
HaBUYKU poOOTH Mo periaMeHTax. O0'ekTamu periiameHTailii € cy0'ekTu
TUSTBHOCTI, pecypcH 1 mpoiiecu. HalmpocTimie peraaMeHTyBaTu Cy0'e€KTiB
JTISJIBHOCTI — Tocaaud 1 miapo3auiu. TpamuiiiiHo i perjiaMeHTartii
JTISTIBHOCTI  CYO'€KTIB  BHUKOPHUCTOBYIOTHCSL  TOCAJOBI  1HCTPYKIUT 1
MOJIOKEHHS PO CTPYKTYPHI MAPO3ALTH. MOXKYTh TaKOXK PO3POOISITHCS
CTaHJIapTH TISUTbHOCTI.

PernamenTaiiisi pecypciB MpUITyCKae BUKOPUCTAHHS K KJIIACHYHHUX,
TaK 1 CyYaCHUX TEXHOJOTrIYHUX IHCTPYMEHTIB: IUIAHW BUPOOHHUIITBA 1
30yTy, HOpMYBaHHS BUTPAT pecypciB, OroxeTyBanHsa, MRP, ERP.

PermamenTariiss mporieciB € HaWOUIBII CKJIAJHOK YaCTHHOIO
MOCTAHOBKH  PETYJSIPHOTO  MEHEIKMEHTy. B mepmy  4epry
pErIaMeHTYIOThCSI TIPOIECH Ha PIBHI pOOOUMX MICIIb, KOJHU MPOLEC JOCUTh
CKIaJicHNui abo0 BmMarae oco0auBoi TOYHOCTI. Ile cTaHmapTh «Io
MpOLECY», KOJM MPAI[IBHUKOBI TPOMOHYEThCA W10, KOJH, B SKIU
MOCIJOBHOCTI HEOOX1AHO POOUTH. 3TIMCHIOETHCS 11€ 3a IOMTOMOT0I0 TAKUX
KJIACUYHUX IHCTPYMEHTIB, SIK TEXHOJOTIYHI KapTh a00 TEXHOJIOTTYHI
THCTPYKIIII.

Hapanmi pernmamenTarii mijsirae B3aeMojIisi MK CIIBPOOITHUKAMHU 1
M1IPO3-JIaMH, TOOTO PO3POOISIOTECA MPOUEAYPH 3 BUKOPHUCTAHHSIM
TaKuX IHCTPYMEHTIB, SIK JOKYMEHTOTpAaMH, OpraHirpaMu pi3HHX BHIIB,
IDEF- niarpamu. Ils poOoTa Moske 311HCHIOBATHUCS SIK B PYUYHOMY PEXUMI,
TaK 1 13 3aCTOCYBaHHSAM Cy4aCHHMX TE€XHO-JIOT1M poOoTH 3 iHpopmarliiero. Y
HEBEJIMKMX KOMIIaHIAX I[I€ MOXYTh OYTH KOMM'FOTEpPHI HpPOTrpaMH THUITY
ORGWARE, WORKFLOW, ARIS. V Bemukux (iHaHCOBO CTIAKHX
KOMIIAHISIX MOXYTbh 3aCTOCOBYBATHUCS CKJIAJHIINI 1HPOPMALIHI CUCTEMU:
ERP, BMP, BPIl. Bouu 3a0e3nedyioTh HE JIMIIE MIATPUMKY IPOIIECIB
yXBaJICHHSl pIllIEHb, ajieé 1 CTpaTeriyHe IUIAHYBaHHS  KOHKYPEHTHOI
nepeBaru, ajanTailito Oi3HEC-TPOIECiB 1 MPOIEC-COB YINPABIIHHA 10
YMOB 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHEOT'O CEPEAOBUIIA, IO 3MIHIOIOTHCS.

Opranxizaiiis mijacUCTEMHU MIANPUEMCTBA, 110 YIPAaBisSe, Ma€ Ha yBasi
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dbopMy-BaHHS KOMOIHAIli METOAIB 1 IHCTPYMEHTIB peaji3allii MpoIleCiB
ympasiiHasa. [Ipu BuOopi migxoay A0 GopMyBaHHS CHCTEMH YIIPaBIIHHS
HEOOXIJTHO BpPaxOBYBaTH TaKi YMHHHUKU, SIK (¢ha3za KUTTEBOTO LMKITY 1
pO3MIpH  TIANPHEMCTBA,  CKIAJHICTh  OpraHizaiii, CTaOlLIbHICTH
30BHINIHBOTO cepenoBuina. [IponecHuil miaxia MOMIIBHUN B CEpEIHIX 1
BEJIUKUX TMIJNPUEMCTBAX, IO 3HAXOMSThCA HA JPyrid 1 TpeTid craiii
KUTTeBOro 1ukiy. IlpounecHudd miaXiJy CTUMYJIIOE BIPOBAJIb-KEHHS
IHHOBALIMTHUX TEXHOJOT1i yIpaBJiHHS, CTBOPIOE YMOBH JJisi MMOCTAaHOBKHU
Ha TIJNPUEMCTBI pEryiIsipHOro MeHekMeHTy. EdexTuBHapeanizaiiis
MPOIECHOIO MiIX0y MOKJIUBA Y MOEJHAHHI 3 1HQOPMAILIHHUM MiAX0I0M,
KWW BU3HAYAE TEXHOJOT1UHI ACTIEKTH YIIPaBI1HHS.
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INTYYHUHA IHTEJIEKT: ICTOPISI BAHUKHEHHSA
TA HIEPCIIEKTUBHA

[ryunnit inTenekt (II, anrn. Artificial intelligence) - Hayka Ta
TEXHOJIOT1Sl CTBOPEHHSI IHTEIEKTYaJIbHUX MalluH 1 O0COOJHUBOCTI
IHTENEKTyadIbHUX  KoMmm'toTepHux  mporpam. Il  now’s3anuit 3
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BUKOPUCTAHHSIM KOMIT FOTEPIB ISl PO3YMIHHS JIFOJCHKOTO 1HTENEKTY, aje
HE O0OOB’SI3KOBO OOMEXYEThCSI O10JIOTIYHO MPABIOMOMIOHUMH METOIaMHU
([bxon Makkaprti, 1956 p., kondepeniisa y JlapTMyTCbKOMY YHIBEPCUTETI)
[1].

€nuHOi BIAMOBIMI Ha TNHUTaHHA 4YuM 3aiimaerbcs I, He icHye.
Maitke KOXXEH aBTOp Ja€ CBO€ BHU3HAUCHHA. 3a3BHYail 11l BU3HAYCHHS
3BOJASTHCS 10 HACTYITHUX:

- IITY4YHUH 1HTEJIEKT BHUBYAE€ METOAM PO3B’sA3aHHA 3a7ad, SKi
oTpeOyIOTh JIFOJICKKOro po3yMiHHA. TyT MoOBa ifie mpo Te, 100 HaBYUTH
LI po3r’sa3yBaTu TecTH iHTeNeKTy. lle mepenbadae po3BUTOK CHOCOOIB
pPO3B’sI3aHHSA 3aJad 3a aHAJOTI€0, METOAIB JACAYKIi Ta 1HIYKIT,
HaKOMUYEHHs 0a30BUX 3HAHb 1 BMIHHS 1X BUKOPUCTOBYBATH;

- IITYYHUM 1HTEJIEKT BUBYAE METOU PO3B’sI3aHHS 3a7a4, 1JIs SIKUX HE
icHye crioco0iB po3B’s3aHHsA a00 BOHM HE KOPEKTHI (depe3 OOMeKEeHHS B
yaci, mam’sTi Touo). 3aBASKUM TaKOMY BH3HAUEHHIO IHTEJIEKTyallbH1
aJIrOPUTMH YaCTO BUKOPUCTOBYIOTHCS ISl po3B’si3aHHs NP-noBHMX 3aj1a4,
HaMpUKJIIaa, 3aJ1a4i KOMiBOsKEpa.

- MITYYHUH 1HTEJICKT 3alMAaE€ThCd MOJCIIOBAHHSAM JIIOJICHKOI BHUIIO1
HEPBOBOI JIISIILHOCTI;

- IITYYHUH IHTENEKT — 1€ CUCTEMH, SIKI MOXKYTb OII€pyBaTH
3HaHHSMH, a HaWTOJIOBHIIIEC - HABUaTHUCS. B mepiny dyepry MoBa BeJIeTbCS
po Te, 100 BU3HATH KJIAC €KCTIEPTHUX CUCTEM (Ha3Ba MOXOUTH BiJ] TOTO,
[0 BOHM CHOPOMOXHI 3aMIHUTH «HA TMOCTY» JIKOJEH-EKCIIEPTIB)
IHTENIeKTyalbHUMU cucTemMamu [4].

OcranHe BU3HA4YEHHS, WO 3’ s1Buioca y 1990-x pp., 3acHOBaHe Ha Tak
3BAHOMY areHTHOOpieHTOBaHOMY mijxomi. Llel miaxig akieHTye yBary Ha
TUX METOJIax 1 alropuTMax, SKi JOMOMOXYTh 1HTEJICKTyaIbHOMY areHTy
BIDKMBAaTH B OTOYYIOUOMY CEpPEIOBHUIIl MiJ] 4Yac BUKOHAHHA CBOTO
3aBJaHHs. TOMY TyT 3HA4YHO Kpallle BUBYAIOTHCS AJITOPUTMHU MOLIYKY 1
OPUNHATTA pilieHHS [2].

BincytHicte uyiTkoro Bu3zHaueHHs IIII He 3aBakae OIlIHIOBATH
IHTENIEKTYyaIbHICTh Ha 1HTYITUBHOMY piBHI. M0OXHa HAaBECTH SIK MIHIMYM
JIBa METOAM TaKOi OI[IHKM: METOJi €KCIEePTHUX OILIHOK. PimeHHs mpo
CTYHIHb IHTEJIEKTYAJIbHOCTI MpUHMAE JIOCUTh BEJIUKAa rpyna €KCIEepTIB
(He3anexkHO abo0 y B3aeMOJIIi MDK C00010); METOJ TEeCTyBaHHA. ICHye
3HaYHA KUIBKICTh TaK 3BaHUX I1HTEIEKTyaJlbHUX TECTIB, ampoOOBaHUX
MPAKTUKOIO, 1 1[I TECTH MIUPOKO BUKOPUCTOBYIOTHCS JJIsl OI[IHKU DPIBHS
PO3YMOBUX 3/1I0HOCTEM JIFOJMHU, a TAKOXK y TICUXOJIOTIL Ta mcuxiatpii [5].

OTxe, WTYYHUN IHTENEKT — 1€ YHIKaJIbHUW MPOAYKT TEXHIYHOTO
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porpecy, 110 JIa€ 3MOTy MalllMHAM BYUTHUCS, BUKOPUCTOBYIOUH JIFOICHKUI
1 BJIACHUI [JIOCBiJl, MPUCTOCOBYBATHUCS JI0 HOBHUX yMOB B paMKax CBOTO
3aCTOCYBaHHs, BUKOHYBAaTH pPI3HOIUIAHOBI 3aBJaHHs, K1 TPUBAJIUNA Yac
OyJlu miJ Cwiy JIMIIE JIOJWHI, MPOTHO3YBaTH MOJii W ONTUMI3yBaTH
pecypcu pizHOTO XapakTepy [3].

[ITyynuit po3yM Halikpaiie MiAXOAUTh [JIs PI3HOTO  POIy
MEXaHIYHOI JissIbHOCTI. be3reune BUBUEHHS KOCMOCY, IJTMOUH OKeaHy a0o
3€MHOTO S/Ipa, HE MAXOIWTh Hi JJIA JIOACH, Hl A 3BUYAHHUX MAIIIHH.
[HTENIeKT B CBOIO Yepry MOJKE MiJIalllTyBaTHCS i CUTYyallilo 0e3 3arpo3u
KO 370pOB’10. bByJb-AKI €KCIEpUMEHTH Ta BUIPOOYyBaHHS 3a
JIOTIOMOTOI0 IITYYHOTO 1HTENEKTY OyAyTh BiIOyBaTHUCS KyIW MIBUAIIC 1
JeIeBIIe, HiXK 11€ MOKe 3pOOUTH JTr0oauHa [7].

3apa3 K0JIHe BUPOOHUIITBO CBITY HE € MOBHICTIO aBTOMAaTUYHUM, TaK
K MallliHa HE 3/1aTHA OLIIHUTH pe3ynabTar cBoOiX Aid. IIITydyHHi 1HTEIEKT
3MOK€ HE TUIbKM 0€3 mpoOsieM KepyBaTH COTHSMHU 3aBOJIIB MO BCbOMY
CBITY, OJHOYACHO 0€3 3YNMHHOK 1 MEePEPB, aje i€ 1 KOHTPOIIOBATH OI[IHKY
skocTi. 1le m03BoMUTh B pa3u 37EHIEBUTH BUPOOHMUITBO. Takox MOXKHA
OyJie HajgaroAUTH POOOTY HA MIKIIIMBUX 1 HeOe3meuyHux o0’€KTax, Je
BEJINKA CMEPTHICTH 1 TPABMOHEOE3IEUHICTS [4].

TpuBae BIOCKOHAJICHHS aNTOPUTMIB HaBYaHHS 1 Kiacuikaiii B
MacmTadbi peajbHOro 4acy, OOpoOKHM MOB, pO3Mi3HABaHHS 300pa’KEHD,
MOBH, CHTHAJIIB, a TAaKOX CTBOPEHHS MOJEIEH IHTEIEKTYaJIbHOTO
iHTepdeiicy, mo OyAyTh MiJIAIITOBYBAaTUCS Mia KopuctyBaua. Cepen
OCHOBHUX TIPUKJIQJAHUX 3aBlaHb, IO BHUPINIYIOTHCS 3a JOTOMOTOIO
HEUPOHHHUX MEpEX, — (PIHAHCOBE NPOTHO3YBaHHS, 3100yBaHHS JaHUX,
JIarHOCTUKA CHCTEM, KOHTPOJIb 3a [ISUIBHICTIO MEpEek, MU(PpPyBaHHS
JAHUX.

Oco0nuBy 3amikaBieHicTb y Il mposiBIsSItOTH B OCTaHHI POKHU
KOMIIaHIi, 110 3aiMaroThCs OPraHi3all€l0 MPOLECIB PO3POOKU BEIMKUX
nporpaMHux cucreMm (mporpamuoi iHxeHepii). Metonu IIII Bce wacTime
BUKOPUCTOBYIOTHCS IS aHATI3y BUXIJHUX TEKCTIB 1 PO3YMIHHS iXHBOTO
3MICTy,  YIpaBJIiHHS  BUMOraMH,  BHUPOOJICHHSIM  crenudikaiiu,
MIPOEKTYBaHHS, KOJOTeHepaIlil, Bepudikallii, TECTyBaHHS, OI[IHKU SKOCTI,
BUSIBJICHHSI MOKJIMBOCTI TTOBTOPHOTO BUKOPHUCTAHHS, BUPIIICHHS 3aB/IaHb
Ha mapaJieIbHUX CHUCTEeMax Toiio [9].

Jly’Xe BOXJIUBUMH € PO3POOKH MEIUYHUX CUCTEM, SIKI KOHCYJbTYIOTh
JiKapiB B €KCTPEHUX CUTYallisiX, pOOOTIB-MaHIMyJIATOPIB JJI1 BUKOHAHHS
TOYHUX 1A B XOJ1 XIpypriuHux omnepamii. TpaauiiiHo BUCOKUN 1HTEpEC
o T B cepenoBuIili po3poOHUKIB irop 1 po3BakaibHUX mporpam. Cepen
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HOBHMX HAIPSMKIB iX JOCTIIKEHb — MOJIEIIOBAHHS COIl1aJIbHOI ITOBEIIHKH,
CIIJIKYBaHHSI, JIFOJCbKUX €MOIIiM, TBOPYOCTI y BIpTyaIbHOMY CBiTI.

binpmiicte npukiaaiB BukopuctanHs LI, Bigomi choroasi, — BiJ
KOMIT'IOTE€pIB, IO TpalTh y IIax, 0 aBTOHOMHUX pPOOOTHU30BAHUX
CUCTEM, — BCE€ IIe 3ajexaTh BIJl JIOJACHKOTO (aKTOpy 1 MOTPEOYIOThH
rmnbokoro HaByaHHg. OJHaK, HaBITh HAa €Tall CBOI0 HUHIIIHBOTO
IPOrpecy BOHHU TIJ00aJbHO BIUIMBAIOTh HA JKUTTEIISUILHICTH BCHOTO
CyCHnibCTBA, (OPMYIOYM HOBI YABJICHHS NPO MaiOyTHE 1 MEPCIEKTHUBU
PO3BUTKY HaJICy4YacCHUX TE€XHOJIOTIH [§].
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CucrtemMa  OyxrajaTepchbKoro oOOJIIKYy  JOXOJIB B  Cy4YaCHHX
MIIMPUEMCTBAX HE MOXXE MOBHOIIHHO ICHYBAaTH 0€3 HAJIEKHOTO iXHBOTO
HOPMATUBHO-TIPABOBOTO 3a0e3rneueHHs. B mepmry dYepry OCHOBOIO
HOPMAaTUBHO-TIPABOBOTO peryJiroBaHHs JIOXO/TIB € KOJIEKCH:
['ocniopapcbkuit Ta [logaTkoBuid.

I'ocniogapchkuii  KoJieKC YKpaiHM BCTAHOBJIIOE BIANOBIIHO 10
KoncTtutyiii YkpaiHu NpaBoBI OCHOBU T'OCHOAAPCHKOI ISUIBHOCTI, SIK1
IPYHTYIOTBHCSI HAa PI3HOMAHITHOCTI TOCIOJAPCHKUX CYO'€KTIB pi3HUX (HOpM
BJIaCHOCTI. ['ocnoapchbkuil KoJeKC YKpaiHu HallJICHUM Ha 3a0€3MeUCHHS
3pOCTaHHSl JAUIOBOI AaKTUBHOCTI TOCIOJAPCHKUX CYO'€KTIB, PO3BUTOK
MIMPUEMHUIITBA 1 HA 11 OCHOBI1 301IbIIIEHHS €()eKTUBHOCTI CYyCHIJIBHOTO
BUpoOHUIITBAa. BusHnanHs noxoniB B ['ocnomapcekomy Kogmekci Ykpainu
OTOTOKHIOETHCSI 13 BU3HAYEHHSIM MPUOYTKY, 10 YHEMOXXJIUBIIIOE
BUKOPUCTAHHS JAaHOTO BU3HAYEHHS B OOJIKOBO-KOHTPOJBHIN MpPaKTHIl
M1IIPUEMCTB.

[logaTkoBHili KoAeKC YKpaiHW BHU3HA4Ya€ OCOOJIMBOCTI OOJIKY
MOJATKOBUX 3000B’si3aHb, 30KpeMa Ja€ 3PO3YMITH CYTHICTh JOXOJIB;
periaMeHTye iX CKJaJ Ta OCOOJMBOCTI BU3HAYEHHS OKPEMHUX E€JIEMEHTIB,
BHU3HAYAE IUJIATHUKIB TOAATKY, O0’€KT OINMOJATKyBaHHS, OIMOJAATKyBaHHS
orepailiii 0cobJUBOTO BHUAY, MOX1J SKWWA OMOJATKOBYETHCS 1 SKUW HE
OMOJIaTKOBY€EThCS. Tak, J0Xij BiJl peali3aliii TOBapiB BU3HAETHCS 3a JIaTOIO
nepexoAy IMOKYIILIEBI MpaBa BJIACHOCTI Ha Takuid ToBap. Joxim Bif
HaJIaHHS TOCIYr Ta BUKOHAHHS POOIT BU3HAETHCS 3a JATOKO CKJIAJCHHS
akta abo IHIIOrO0 JOKyMEHTa, O(GOPMIIEHOrO BIAMOBIIHO JI0 BUMOT
YUHHOTO 3aKOHOJABCTBA, SIKMM TMIATBEPIXKYE BUKOHAHHS pPOOIT abo
HaJIaHHS MOCHYT.[2]

OCHOBHUM HOPMATHUBHHUM JOKYMEHTOM, SIKMM PETYJIIOE CUCTEMY
Oyxrantepcbkoro o0diky B VYkpaidi, € 3akoH Ykpainu «lIpo
Oyxrantepcbkuil OOJIIK Ta (DIHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi», yXBaJCHUU
Bepxosnoto Pagoro Ykpainu Big 16.07.1999 p. Ne 996-X1V, 31 3minamu Ta
JIOTIOBHEHHSIMU [ 1].

HopMaTtuBHUM JIOKYMEHTOM, SIKHH BH3HA4Ya€ METOJOJOTIYHI 3acaau
dbopmyBaHHs B OyXxraaTepchbkoMy OOdiKy 1H(pOpMmalli came Mmpo AOXOAU
MIJMPUEMCTBA Ta i1 pO3KPUTTS Y (DIHAHCOBIN 3BITHOCTI, 3arajbHI MpaBuia
¢bopMyBaHHS OI[IHKK 1 BU3HAHHSA B OyXraiaTepcbkoMy OOJIKYy 1H(OpMalii
npo noxoau Ta ¢inancosi pesynbratu aisuibHOCTI € [I(C)BO 15 «Jloximy.
Hopmu HBOI'O [Tonoxenns (ctanmapTty) 3aCTOCOBYIOTHCH
MINPUEMCTBAMH, OpraHi3alisiMid Ta IHIIUMHU OPUJAYHUMU 0CO0aMu
He3aJIeKHO BiA ¢GopM BIACHOCTI (KpiM OIOKETHHUX Ta OaHKIBCBKUX
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ycTaHoB) [3].

HopmaTuBHUM JOKYMEHTOM, SKUW pEriaMeHTye YMOBHU BHU3HAHHS
JI0OXOJly BiJ BHUPOOHHUYO-TOCHOAAPCHKOI MISTBHOCTI MIiJNPUEMCTBA €
MixHapoauuil crangapT Oyxrairepcbkoro o0miky Nel8 «Jloxima». I{poro
CTaHJApPTy AOTPUMYIOTBCS TI IOPHAMYHI OCOOM, SKI BIAMOBIAHO O
YUHHOT'O 3aKOHOJIABCTBA BU3HAHI CYyO’€KTaMU MAajoro IMiJINMPUEMHUIITBA,
00 MIKHAPOJHOTO PIiBHSA, a TaKoXX Ti OpraHisaiii, IO MNOJal0Th
¢biHaHCOBY 3BITHICTH 32 MDKHApOAHUMHU CTaHJAapTaMu: MyOJIi4HI
aKI[IOHEpHI TOBApPUCTBA, OAHKHU, CTPaXxOBl KOMIIAaHIl 1 MIAMPUEMCTBA PATY
rajxy3ei, mepeiik sKux 3aTBepkyerbcsi Kadinetom MiHicTpiB Ykpainu
[4].

BaxnuBuM  1HCTpYyMEHTOM pealizalii MNPUHIMUIIB 1 METOIIB
Ooyxrantepcbkoro o0diky € IlnaH paxyHKIB OyXrajaTrepchbKoro OOJIKYy
aKTHBIB, KamiTaly, 3000B's13aHb 1 TOCTIOJAPCHKUX ONEpaIliii mMiAIPUEMCTB i
oprasizaiiii, 3arBepmkeHuii HakazoMm M®Y Ne 1591 Big 09.12.2011p.
Came HHMM 3a0€3Me4y€eThCsl OJHAKOBICTh Bi1JOOPa’KEHHS TOCHMOAAPCHKUX
omeparlid, HarpoMapKeHHS O0OMiKOBOI 1HOpMaIi, HEOOXITHOI I
BU3HAUCHHS  (DIHAHCOBOI'O  PEe3yJbTaTy  JisUIBHOCTI  MiAIPUEMCTRA,
CKJIaJaHHsa (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta MPOBEICHHS €KOHOMIYHOTO aHAIII3y
[5].

3okpeMa, i OOJiKy JOXOAIB HisuibHOCTI IlmaHoM paxyHKIB
OyXraJITepCcbKOTO O0O0JIIKY TmependadeHi paxyHku kiacy 7 «Jloxomum i
pe3yJIbTaTu JISUNIBHOCTI». 3 METOI Kpallloro Po3yMIHHS, JJIsi 4OTO came
HEOOXIIHI TI 4YM 1HII paxyHku B [lnaHi paxyHKIB OyXTajlTepChbKOro
OOJIIKy, 10 Ha HUX BIJOOPaXYEThCS Ta SK BOHM KOPECHOHIYHOTHCS,
npu3HadeHa [HcTpykmiss 1mpo  3actocyBanHs — [lmany — paxyHKiB
OyXTrajaTepChKOTo 00Ky aKTHBIB, KaIiTally, 3000B’s13aHb 1 TOCIIOAAPCHKUX
omnepali manpueEMCTB 1 OpraHizallii, 3aTBep/ikeHa HakazoM MDY No 291
Bim 30.11.1999 p. (31 3MiHaMH, BHECEHHMMH Haka3zoM MiHdiHy Bif
26.09.2011 p. Ne 1204) [6]

Haka3 mpo 0ONIKOBY MOJNITUKY MIAIPUEMCTBA, POOOYMI IIJIaH
paxyHKIB MIANPUEMCTBA Ta 1HII JOKYMEHTH (HAKa3W, PO3MOPSIKECHHS)
010 opraHizamii oO0JiKy [0XOJiB Ha maAnpueMcTBl. B maHux
HOPMATUBHUX JIOKYMEHTaX BHUCBITJIEHA crenudika BeACHHA OOJIKY
JI0XO/11B Ha OKpeMoMy TianpueMcTBl. HopMaTuBH1 JOKYMEHTH PO3pO0OIICH]
Ha OCHOBI JIOKYMEHTIB BUIIIMX PIBHIB Ta BPaXOBYIOTh celU(DiKy oneparii
moAa0 (GopmMyBaHHS JOXOAIB, IO MalTh MiICIle Ha KOHKPETHOMY
M1IMPUEMCTBI.
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Hupixkok C.€., k.e.H.
Jlannecman B.B., rpyna OI16(3)-181
BiHHMUIBbKMH KOONIEPATUBHUMA iIHCTUTYT

SAITPOBA/IKEHHA 3BITY IT1PO YIHPABJIIHHA CTAPTAII-
KOMIIAHIEIO B KOHTEKCTI €BPOIHTEIPALIII

€Bporieiicbka 1HTErpaiiss YKpaiHW CTBOPIOE TMEpPEIyMOBU A
BIPOBA/P)KEHHSA Ta PO3BUTKY 3aKOHOJABYOI 0a3u, sika O 3abe3nedyBania
nependauyBane HaOmkeHHs 10 craHaapriB €C, pI3HOIUIAHOBICTH Ta
BOJHOYAC KOMIUIEKCHICTh HaJaHHs Ta MpeAcTaBieHHs iH(popMallii nmpo yci
chepu KUTTS CYCHIIbCTBA. B acnexkTi HOpMaTUBHOrO 3a0e3MNedYeHHs
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00JIIKOBOTO BIJIOOpaKEHHS Pi3HUX 00’ €KTIB TOCHOAAPCHKOI JISIBHOCTI
3aKOHOJIaBYa 0a3za TakoX MoTpeOye BIOCKOHAICHHS Ta MIiJUIATae 3MiHaM.
Tak, BpaxoByIOUM HEOOXIJHICTP KOMILUIEKCHOTO  MpeACTaBICHHS
iHpopmallii po cy0’eKT rocnojaproBaHHS, PO3POOJIOIOTHCS BIAMOBIIHI
BUMOTH Ta KPHUTEpii IIOJAO0 CKIAJaHHSA Ta IOJAaHHS 3BITHOCTI, siKa O
PO3KpUBAJIa  COLIAIbHO-€KOHOMIYHY  XapaKTEPUCTUKY  JISUTbHOCTI
cy0’ekTa, #oro o0JIKOBO-(DIHAHCOBI TMOKA3HWUKHU, TMOPIBHAHHSA 1X 3
MUHYJIUMU TIepiofamMu, TOTEHINa MIAIPUEMCTBA, MTPO30PICTh AISIBLHOCTI,
PHU3HUKH TOIIIO.

OnHuMHM 3 OCTaHHIX BaXJMBHX 3MIH B  HalllOHAJILHOMY
3aKOHOJABCTBI 3 TNHUTaHb OyXraaTepchbKOro OOJiKy, IO CTOCYIOThCS
3BITHOCTI, € BIIPOBA/KCHHSI 3BITY MPO YIPABIIHHA SK HOBOI (opmu
3BITHOCTI. 3BIT MPO YIpaBIiHHSA 1HQOPMAIIMHO JOMOBHIOE, B TMEPIIY
gepry, (piHaHCOBY 3BITHICTb, a TAKOXK 1HII BUIW 3BITiB, 000B’SI3KOB1 IS
MOJAHHS B JIEpKaBHI OpraHu. 3BUYAHO, TaKuUW 3BIT HE € CTPOTO
BCTAHOBJICHOI (hopMH, 3MICTY Ta 1H(OPMALIMHOTO HAMOBHEHHA. YMHHUM
3aKOHOJIABCTBOM Tiepea0aueHi JHIIe JesKl eIeMEHTH Ta MMOKa3HUKH 3BITY,
0 MPEACTaBIAIOTHCS B JOBUIBHIN  dopmi. [nsg miaTBepIKEeHHS
¢dinancoBoi 1H(opmarllii MOTpiIOHO OOOB’A3KOBO HajaBaTu (HIHAHCOBY
3BITHICTh 32 BIANOBIJIHUI MEPIOA 3 METOI MIATBEPIKEHHSI, MOPIBHSHHS,
aHai3y JAaHUX Ta MOMJIMBOCTI MPUUHATTSA BIAMOBIIHUX YHPaBIIHCHKHUX
pIIIEHb KOKHOIO CTOPOHOIO, sIKa OTPUMYE TaKy 1H(POpMaIlito, BOJOAIE HEIO
Ta BUKOPUCTOBYE 3 TIEBHOIO METOIO.

Jlns  crapran-koMmaHi¥ TOJAHHS 3BITY TIPO  YIPaBIIHHSA €
CTpPaTEriyHO BAXJMBUM aCIEKTOM [ISUIBHOCTI JUIsi TPOJOBXKEHHS Ta
BJIOCKOHaJEHHS Oi3Hecy. Takuil 3BIT € TMPEKPaACHOK MOKIIUBICTIO
NPEeACTaBUTA BCIO HEOOXINHY i1H(OpMaliio Tpo pe3yiabTaTh Ta IUIaHU
TISUTBHOCTI, 00 3aJIy4YUTH 1THBECTOPIB, KIIEHTIB, TOYaTH a00 MPOJIOBKUTH
CHIBOpaI0 3 OaHKIBCBKUMU YW IHIIUMU (PIHAHCOBHUMHU YCTaHOBAMH,
KpEIUTOpaMHu Ta 1HIUMH CyO’ekTamu. OKpiM NEpPCIEeKTUB JIsi, BJIACHE,
caMoro MiAMPUEMCTBA BiJ MIATOTOBKU Ta CKJAJAaHHS TaKOrO 3BITY, METOIO
HOro nmo/iaHHs B A€p>KaBHI OpraHy € OTPUMAaHHS 1HPOpMaIlii Ipo PO3BUTOK
0i13Hecy B perioHi, KpaiHi, MOAJIMBOCTI Ta HAIPSIMU MOJANBIIOLI pOOOTH.

OTke, TaHMil 3BIT € OCHOBOIO ISl IPUUHSITTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb
3 METOI0 BCTAHOBJICHHSI MEPCIEKTUB PO3BUTKY €KOHOMIYHOI, (PIHAHCOBOI,
1HHOBAIIHHOI, COIIaJbHOI Ta IHIIMX CKJIAJOBUX CYCIUIBHOTO KUTTS Ta
yIIpaBJIIHHA JeprKaBoro. BiAmoBiAHO 1O BUMOT IIPEICTaBICHHS Ta MOJaHHS
3BITHOCTI (OOOB’S3KOBO 3 HANOBHEHHSIM JIMIIE SKICHON 1H(OPMALIELD),
MOXE€ BUKOPHUCTOBYBATHUCS 1 JJi1 BHYTPIIIHIX NOTpeO Ta BIiJIMNOBIAHUMU
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CTOPOHAMHU — BJIACHMKAaMH, aKI[lOHEpaMu, MPU3HAYEHUMHU KEPIBHUKAMH,
MEHEe/KEepaMy, HaWHATUMHU TNpalliBHUKaMH Ta IHIIUMH 3aJy4YeHUMU
ocobamu (B pa3zl HEOOXiAHOCTI) — 3 METOI MPUUHSATTSA YIPABIIHCHKUX
pIIICHb.

[To3uTBHUM MOMEHTOM (OPMYBaHHS AAHOTO 3BITY € MOXJIHUBICTD
BKJIIOUCHHSI TTPAKTUYHO Oy/b-aK01 1HQopmallii (3 ypaxyBaHHSIM IOJIOKEHb
YUHHOTO 3aKOHOJABCTBA) TMPO JISUIBHICTH MianpuemMctBa. Okpim
¢b1HaHCOBOI HABOAUTHCA Tak0X He (iHaHcoBa 1H@opmarlis. Jlo 0ocTaHHBOT
HaJeXaTh JIaH1 PO 3aXUCT Ta 30€peKEHHSI HABKOJIMIITHBOTO CEPEIOBUIIIA,
pO3poOKy Ta BIPOBAKEHHS HOBUX TEXHIYHMX 3aco0iB, CHCTEM,
TEXHOJIOT1M, MPOBEACHHS PI3HOMAHITHUX JOCIHIKCHb, OJIarodiiHICTb,
MDKHApOJIHY JISUTBbHICTh, JOTPUMAaHHS 3aKOHOJABCTBA, IME€peXil Ha
MDKHApOJIHI CTaHJIapTH Yy BCIX cdepax TOoCHoJapChKoi isUIbHOCTI,
KOPIIOPAaTUBHY COL1aJbHY BIANOBIIAIBHICTh MIANPUEMCTBA TOIIIO.

Jlns  crapran-KOMMaHid 1€ € BUTIJHUM Yy BHUMOAAKY TMOIIYKY
1HBECTOPiB, MaMOYTHIX KJII€HTIB Ta MOKYMIIB. |HHOBALIHI MIANPUEMCTBA
y MOBHOMY 00CsI31 MOXYTh (DOpMyBaTH 3BIT MPO YMPABIIHHS JIMIIE Ha
CTaJli 3aKpIIJICHHS! HA PUHKY Ta CTaBIIM KOHKYPEHTO3JAaTHUM CYO’ €KTOM.
[le 3a0e3nedye MOXIJIMBICTh JIOTPUMAaHHS MPUHIUITY MOPIBHAHHOCTI
iH(popMari 3a pi3HUMH KpHUTEPiAMH. SIKIIO BUKOPHUCTOBYBATH TaKWU 3BIT
y TIpoIeCl yIpaBJiHHSI KOMIIaHI€I, HEOOX1THO TAKOXK BUIUIATH 1€ OJHY
rpyny 1HdopMmalii — MNpo PHUKMKU JISIBHOCTI Ta MOXJIMBOCTI iX
MIHIMI3aIl1i.

IMoaimyxk A.B., rpyna I1P-182

SIxoBenn O. B., BUKjIagau

KoJsenx ekoHoMiku i mpaBa
BiHHMIBKOI0 KOONIEPATUBHOIO iIHCTUTYTY

EHEPTETUYHA MOJITUKA YKPATHU TA CBITOBMIA
JTOCBIJ

Eneprernuna ramy3p MOCIIa€ BaXKIMBE MICIIE B EKOHOMIIl Ta
I1JIBUILEHHI SKOCT1 )KUTTS HACEJICHHS KOXKHOI KpaiHU. YKpaiHa JI0CTaTHbO
3a0e3neyeHa €HEPreTUYHUMU PECYpCaMHt, MPOTE Yepe3 MaJoePEKTHUBHY
BHYTPIIIHIO €HEPreTUYHY MOJIITUKY BOHA 3MYII€HA IMIOPTYBATH BEJIMKY
KUIBKICTh JKEpEJI €HEprii 3-3a KOpJIOHY. 3ale’KHICTh BiJl IMIOPTOBAHO1
€HEeprii MOKHA 3MEHIIUTH 332 PaXyHOK 30UIBIICHHS! BJIACHOTO BUI00YTKY
ra3zy, PO3BUTKY MEPCHEKTUBHOI «3€JICHOI» EHEPreTHKU Ta BKJIAJCHHS
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1HBECTHIIIM B eHeproe(PEKTUBHICTD.

[lepen enepreTHyHOIO Talmy33l0 YKpaiHM Ha HUHIIIHBOMY eTari
PO3BUTKY IIOCTajda Iijia HU3Ka mpoobieM. IIpu tomy, mo Ykpaina mocigae
28 Micliie y CBITI 3a pIBHEM CHOKUBAaHHSI €HEPrii, BOHA BUPOOJIsi€ JTUlIE JIB1
TPETHHU C€HEPIrOHOCIIB, SKI CIOXUBA€ 1 BXOAUTH Yy IBAAUATKY HAWMCHII
eHeproeeKTUBHUX KpaiH cBiTy. Benuka kiabkicTh eHeprii 4,8 %
BTpauaeThCcsl TiJl 4Yac 1i TPAHCHOPTYBaHHS BHACIJOK EKCIUTyaTallil
3aCTapuUIMX €HEPrOCUCTEM, Y €BPONEHCHKUX KpaiHax el MOKa3HUK 3HAYHO
HkumMi, Hanpukiaa, y Iomem — 1,6%, y JIutei — 1,2%. Harmionanbae
rOCTHOIapCTBO CIIOKMBAE €KOHOMIYHO HEOOIPYHTOBAHY KiJIbKICTh €HEPTii,
Tak Ha KOxkHY | Tucsay nonapis BBII, B Ykpaini BUTpauaeTbes B TpU pa3u
oinbiie eneprii, Hix y [Tompmi [1].

JonaTkoBi mpoOjeMu B eHepreTuuHiii cdepi YKpaiHu B OCTaHHI
POKHM BHHUKIIM y 3B’SI3KYy 3 3aroCTpeHHsIM cuTyalii Ha Cxofl, 30Kkpema y
chepi TmocTavyaHHs ¥ CHOXKUBAHHA BYTULISA, BHUPOOHHUIITBO SIKOTO
3MEHIIUJIOCS OUIbII HIK YJIBIYl, Tak K 57 % WIaXT 4epe3 pOCIUCHhKY
arpeciro nepedyBaloTh Ha HEMIJIKOHTPOJBbHIN TepuTopli. Jlana oOcTaBruHa
HETaTUBHO BIUIUBAE HA €JIEKTPOCHEPTETUUHY cdepy.

3Ha4H1 3arpo3u CIOCTEPIraloThCA HAa PUHKY HA()TONMPOAYKTIB, TaK SK
IMIIOPT aBTOMOOUIBHOTO OEH3MHY, AW3EJIBHOrO TNajvMBa 1 KPaIJIEHOrO
HadToBorO razy y 2018 p. 6yB y pa3u OUIbIINM, HI’)K BIaCHE BUPOOHHUIITBO.
[Ipu upoMy wyacTka HaTOMPOAYKTIB, BUpoOJeHHX Yy Pociiicekiit
@epnepanii @00 3 PoOCIMCBbKOI CUpPOBUHU (mepedyciM, y PecmyOmimi
binopycs) y cTpykTypi imnopty niepeBuiiye 80 % [2].

ToMy TrOJOBHHM 3aBIaHHAM Uil YKpalHU € BIOCKOHAJICHHS
€HEPreTUYHOI CTpaTerii HalpaBJIEHOI Ha CKOPOYEHHS IMIIOPTY, PO3POOKY
Ta BUKOPUCTAHHS BJIACHUX PECYpPCiB, PO3BUTOK BIJIHOBJIIOBAHUX JIXKEpEI
€Heprii, 10 J103BOJUTH MIAHATA €KOHOMIKY Kpainu. Ha mpoMy nuisixy B
MPUTOJIl CTaHE JOCBIJ Oaratbox 3apyOiKHUX KpaiH 3 PO3pOOKH Mporpam
3a0111a/PKCHHST MAJIMBHO-EHEPIreTUYHUX PECYpPCIB HAMpPaBICHUX Ha OUIBII
MOBHUI BUAOOYTOK KOPUCHUX KOMAJIMH, PO3BUTOK MaTEPIalIbHO-TEXHIYHOT
0a3u eKOHOMII pecypciB, 301p 1 BAKOPUCTAHHS BTOPUHHOI CUPOBHHU.

Cnin 3BepHYTH yBary Ha HalmommpeHimy (opMmy Jep>KaBHOTO
CTUMYJIFOBaHHS Ta T1IBUILICHHS eHeproe(eKTUBHOCTI, 10
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI Y CBITOBIM MPAKTHUIIl — 3alpOBaKEHHS (PIHAHCOBUX
CTUMYJIIB 1 HaJaHHSA TUIbr s 3aoxoueHHs. Tak, y Himeuuwuni, Itamii,
[[IBenii HagarwTbCAd CyOCH[II Ta TMOJATKOBI MNUIBIM HAa MNpUAOAHHS
eHeproe(eKTHBHOIO IPOMHUCIOBOTO 00JIaIHAHHS.

v Himeuuunni NOTY€EThCS BUKOPUCTaHHS €KOJIOTTYHUX
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albTEpHATUBHUX BUJIB eHeprii. TakoX NpUBATHUM 1HBECTOpaM, sIKi
pPO3MINYIOTh Ha JaxaX TIpoMajchbkux OyauHkiB moHax 100 Tuc.
KBaJIpATHUX  METPIB COHSYHUX OaTaped HaJa€eTbCs  MOXKIMBICTH
nepeaBaTd HAJJIMIIKU €JIEKTPOEHEprii B MICbKYy Mepexy. CroxuBad,
KWW YCTaHOBHMB Cy4YaCHHUM Ooiliep y KOMOIHAIIl 3 JKEPEIOM «3€JICHO1»
€Heprii, Mae MpaBo po3paxoByBaTH Ha KoMIleHcallio 10 15 % BiJ BapTOCTI
BKJIageHsb [3, C.39].

VYkpaiHa TakoX cTajla Ha NUIAX BIPOBA/KCHHS aIbTEPHATHUBHUX
JOKEepeNl €HEprii, 3alpoBaJUBIIM «3€JICHUM» Tapud, 3a SKUM ONTOBHI
PUHOK €JIEKTPUYHOI eHeprii YKpaiHu 3000B's3aHUM 3aKyINOBYBaTU
CICKTPUYHY €HEpril0 BHUPOOJICHY Ha 00'€KTaxX eJIEeKTPOCHEPTETHUKH 3
albTEpHATUBHUX JKepen eHeprii. IIpoTe momituka VYkpaiHu 3 OO
NMUTaHHS HE € MOCIiI0BHOIO, Tak y KBiTHI 2019 poky BepxoBna Pana
VYkpainu 3a00poHuia rpomajsgHaM OyJayBaTH Mayil JOMAIlHI COHSYHI
€JICKTPOCTAHIIIT Ha 3eMJI1, a 11 JTUMHS npuilHAIA 3aK0H, SIKUM JJO3BOJISIE JI0
2030 poxy BCTAHOBJIOBATH  JIOMAIllHI  COHSIYHI  €JIEKTPOCTAaHIIIi
noTyKHICTIO /10 30 kBT Ha 3eMeJIbHUX AUISHKAX 1 OTPUMYBATH «3EJICHUN
Tapu( Ha eJIECKTPOCHEPrito, BIAMYIIEHY B EHEPrOCUCTEMY.

Y  CBITOBIM MpakTUlll ypsaamMu  psay KpaiH  ePEeKTHBHO
BUKOPUCTOBYETbCS HAJ@HHS JONOMOTH Yy BUIUISIAI TpaHmiB ISt
BIPOBAXKEHHS MporpaM 3 MiABUIIEeHHS eHeproedexkTuBHocTi. Tak y CIIA
3 2010 poky mie mporpama OIOKETHOTO CyOCHAyBaHHS MPUI0AaHHS
JIOMOBJIACHUKAMHU TEIUIOI30JISLIMHUX MaTtepiajalB Ta EHEProouiaJHOro
oOnmamHanHs 3 odopmileHHSIM Oe3mocepelHbO B TOProBid Mepexi
3HWKEHHSI BapTOCTI ToBapy 10 50%, ane He Ounbiie 3 Tuc. 10i. [4].

EneproedexkTuBHICTh 3al€XKUTh TaKOX Bin 1HBecTuIlid. Tak y 2015
pOIll KOXXEH BOCBMHUM JIOJlap CBITOBUX I1HBECTHUIIH B EHEPreTUKY
CIpPSIMOBYBABCSI Ha MiJBUILIEHHS €)EKTUBHOCTI 1HAYCTpii. Pazom 3 Tum, B
YkpaiHi BHJATKH OIOKETY Ha JociikeHHs 1 po3podku y IIEK
3HmKyBaiuch 3 2008 poky [1], a mpouec 3adydyeHHs NPUBATHUX Ta
1HO3EMHHUX 1HBECTHUIIA TaJIbMY€ThCS HECHPHUSTIMBUM 1HBECTULIIHHUM
KJIIMATOM Ta BHUCOKHUM CTYIIEHEM KOPYMIIOBAHOCTI €HEPreTUYHOI cdepu.
[HBecTOpM TOTOBI BKJIaJaTH CBOi KOIITH B €HEPreTUYHY Taly3b JIMIIEC B
pasi CTBOPEHHS MPO30PUX 1 KOHKYPEHTHUX YMOB B €HEPreTUUHiN cepi B
OCHOBI KUX OyayTh IpaBuiia Ta crangaptu €C.

OTxe, MOCBI PI3HMX KpaiH CBITY CBIIAYWTh, MPO €(PEKTUBHICTH
C€HEPreTUYHOI MOJIITUKH, SIKa OMUpPATUCS HAa €Hepro30epiraroyi mporpamu
Ta PO3BUTOK  BIJHOBIIOBAHUX JKEpEd e€Heprii  (COHAYHOI  Ta
BITPOEHEPTETUKHU), aJ[KE 3a MPOTHO3aMH MIDKHAPOJHUX OpraHizalii, came
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BOHM CTaHyTh HaAWOUIBII IMIBHUIKO3POCTAIOUUM EHEPropecypcoM, uepes
CBOIO CKOJIOTIUHICTh, OE€3BIAXOJHE BHUPOOHMIITBO, HEBUUCPHHICTH Ta
JIEUIEBU3HY Yy TMOPIBHSAHHI 3 BUAOOYBaHHSM HadTH 1 MPUPOJIHBOTO Tasy,
K€ 3 KOKHUM POKOM JOPOIKYAE.
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Hoayman M. O., rpyna 8.01.291.020.19.1
XapKiBCbKHI HAIOHAJIbHUMA €KOHOMIYHUM
yHiBepcuret im. C. Ky3neust

IMactymenko A. O., K. iCT. H., JOIEHT

PO3BUTOK €EBPOIHTEI'PALIIMHUX BIIOJJOGAHb YKPATHU
TA IPOBJIEMU ChOI'OJJEHHSA HA I IUISIXY 1O BCTYIIY B
€C

IcTopruHO ckianocs, Mo reorpadiuHe MOJIOKEHHST YKpaiHU YAHUTh
BEJIMKUN BIUIMB Ha 1i 30BHIMIHBOMOJITUYHUN BEKTOp PO3BUTKY.
VYknaganus bepesneBux crated micis IlepesicnaBcbkoi pagu y XVII cr.
CTAJI0O  IIEPEIOHOK0 HAa LUIAXY J0  BXOJXCHHA  YKpalHu ¥y
3arajJbHOEBPONEHCHKUN MPOCTIp, 3MIHUBIIM 11 TOMITHYHUN Kypc Ha CXi.
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Hapasi 3aBmanHsa YkpaiHu mojiArae y ii MOBEPHEHHI JI0 €BPOMEHCHKOT
pOAWHU 3ajis1 BHUXOAY Ha SKICHO HOBHH PIBEHb COIAJIBHOTO,
€KOHOMIYHOT'0, TEXHIYHOI'0, IOJITUYHOT'O Ta MMPABOBOT0 JOOPOOYTY.

[TouaTok mnpaBoBUX BIIHOCMH YKpainn 3 €C mnpunagae Ha Jary
yKJIaJaHHgd YTOAM MPO MapTHEPCTBO Ta criBpoOITHUIITBO 1994 poky, ska
BCTYNWIAa B J110 TUIbKU y Oepe3Hi 1998 poky. 3rigHo 3 €Bpornenchkoro
noiitukorw cyciacrBa (€IIC) Big 2004 poky, Pagoro 3 mnuTaHb
CHiBpOOITHUIITBA OYyJI0 po3pobieHo Ta npuinsaTo [lnan giit Ykpaina-€C.
Opnnak, €IIC He MICTUTh MOXJIMBOCTI MOAAJIBIIOTO HAOYTTS WICHCTBA B
€C, 110 He 3aJI0BOJIbHSIE €EBPOIHTETPALliiHI ParHeHHsT Y KpaiHU.

Y tpaBui 2009 poky, €Bpocoro3 3aTBEpAUB HOBY IHILIATHBY —
CxigHe mapTHEPCTBO — 3ajyUlsl MOTVIMOJICHHS CHIBOpall 31 CXIAHUMH
cycizamu. /laHa mosiTHKa MPOMOHYE OHOBHUTH JOTOBIPHO-NPABOBY 0a3y
BIIHOCUH €Bpocor03y 3 KpaiHamu Cxoay 4yepe3 3aMiHy JIMCHUX YTroJl Mpo
MapTHEPCTBO Ta CIIBPOOITHUIITBO HA BIJMOBIHI YToau Npo acoiiaiito [1].

Pazom 31 Bctynom Ykpainu 10 COT, B cepeauni grotoro 2008 poxy
pO3MOoYANIUCS TEPETOBOPU CTOCOBHO CTBOPEHHSI YPEryJbOBAaHOI 30HU
BUIbHOI TOpriBm MiXk Ykpainoro Ta €C. JlaHuii KpOK BIJIKPUB HEpe
HaIlIOI0 KPaiHOK MOJIMBOCTI 3HAYHOTO TMOKPAIIEHHS MIXXHAPOAHOI
CHiBIpalli Ta jJidepaiizaiito Kojoo0iry ToBapiB i KamiTais.

Y 3akoni VYkpainm Bigx 1 gunas 2010 poky «IIpo 3acanu
BHYTPIIIHBOI 1 30BHIIIHBOT TOJITUKW» 3aTBEPIIKYETHCS Kypc Ha
p030yI0BY BITHOCHH 3 €Bp0ocor030M. 3rijiHO 31 ctaTTero 11 3akoHy, o/iHa 3
KJIFOUOBMX TIJIBAJIMH 30BHIIIHBOI CTparerii YKpaiHu € «3a0e3ledeHHs
iHTerpamii YKpaiHU B  €BpPONEUCHKUN MOJITUYHUN, EKOHOMIYHHIA,
MPaBOBUM MPOCTIP 3 METOIO0 HAOYTTA WieHCTBa B €BporneiicbkoMy Coro3i»
[2].

30 Oepe3nss 2012 poxy BiaOynocs mnapadyBaHHA Yroau MOpo
acomiaiito Mk YkpaiHoro Tta €C, mpore BiAMOBa BHINOI aaMIHICTpallii
VYkpainn y nauctonani 2013 poky Bia i 0CTaTOYHOTO MIAMUCAHHS CTajna
MPUYUHOIO BUCIIOBIIIOBAHHS MacOBOI'O MPOTECTY YKpPAiHIIB, K1 BUHAILIA
Ha MIATPUMKY €BpPOIHTErpauliiiHux BHoaoOaHb Ykpainu. JlaHa mnomist
oTpuMalia Ha3By «PeBoumtolis riiHocT abo «E€BpoMaitnany.

ITicns 3aBepuienHs Pemosrorii I'imHocti, Bijg Oepesnss 2014 poky
BepxoBna Pana Ykpainu 3atBepawia mnoctaHoBy «lIpo migTBepKeHHS
Kypcy VYkpainm Ha iHTerpauiro Ao €pponeilicbkoro Coro3y Ta
MepIIOYEProBl 3aX0JW y IIbOMY HaIpsSMI», IO JOBOJUTH HE3BOPOTHICTH
MparHeHHs Ha0yTTs YKpaiHO MOBHOIpaBHOTO uieHcTBa B €C [3].

bypxiuBa macoBa peakxiiisi YKpaiHIIB Ta MOAAJIbIIE PO3rOPTAaHHS
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MOJIIM Hapa3l CTAJIM MO3WTUBHUMU YMHHUKAMM 371 MIJMUCAHHS YTOIU
npo acomiamio (YA) mix Ykpainoto ta €sponeiickkum Corozom y 2014
poui ¥ TpaHchopMmyBalM ABOCTOPOHHINM JiajJor Ha HOBUM pPIiBEHb
MOJIITUYHOTO CHIBPOOITHUIITBA.

[IpoTe peanizaiiis Yroau BiagdOyBajiach MOCTYNOBO: 3 aucronana 2014
POKY 3aCTOCOBYBAJIMCH JIMIIIE JICSKI 3 PO3POOICHUX yCTaHOB; 3 ciuHsa 2016
POKY B JIif0 BCTYIIMIIA JOBrOOYiKyBaHa 30Ha BiIbHOI TOPTiBii. IIoBHOIIHHO
npoiec patudikaimii YA BciMa KpaiHaMHU-yYaCHMISIMA Ta BHYTPIIIHIMU
opranamMu €C 0Oyio 3aBepiieHo Juiie y gunHi 2017 poky, a 0cTaTo4HO
VYropa npo acoriaiiiro Ha0yaa YMHHOCTI TUTbKH 3 1 BepecHs 2017 poky [1].

[IpoTe HAOYTTsI MOBHOIIIHHOTO 4jeHCTBAa YKpainu B €C A0ci CTOITh
MiJT BEJIMKAM MUTAHHSIM 4Yepe3 BHYTPIIIHI Ta 30BHIMIHbOMOJITHYHI
npobsiemMu B KpaiHi. Jl0 BHYTPIIIHHOMOJITUYHUX TMPOOJIEM BXOISATh:
HEEe(DEKTUBHICTh CTPYKTYpPH IEPKYMHpPABIIHHS, 3a0F0POKPATU30BAHICTh Ta
KOPYMIIOBAaHICTh JIEP)KYCTPOIO, BIICYTHICTh BIOPOBAKEHHS HEBIIKIATHUX
pedopm. Jlo boro mepeniky TakoX BXOAUTh cuTyarlis Ha Cxomi Ykpainu
(s 30poMHHMI KOH(QUIKT, TaKk 1 TPOMAJChKi HACTPOi HACEJICHHS:),
HEJIOCTaTHIN pPiBEHb 1H(POPMOBAHOCTI MPO €BpOIHTErpaiio Tomo [4, c.
164].

KirouoBa 30BHINIHBOIONITAYHA EPENOHA HA NUISIXY YKpainu q0 €C
— arpecist 3 00Ky poOCiMchbKOi CTOpOoHH. J[0 30BHINIHIX MEPEHIKOa TaKOXK
BIIHOCATHCS BHYTPIIIHI MPOOJEeMH BCEpEeIMHI caMoro €BpPOCOO3Y,
COpOTHUB a00 BHUYIKYBaJbHAa TO3UIIA OKpeMHUX KpaiH-yyacHullp €C
CTOCOBHO 1HTErpallii HOBUX YJIEHIB, @ TaKOX BIJICYTHICTb PO3pOOIEHOI
noaiTuKu €C cTOCOBHO YKpaiHM.

OTxe, MONpHU BEIUKI MTPArHEHHS BCTYNMY YKpaiHu A0 €BpOINEchKOro
Coro3y Ta BXXe MpONACHUN TEPHUCTUN LIISAX, MU 3HOBY 31IITOBXYEMOCH 3
NepernoHaMu Ha OOpaHOMY €BpPOIHTErpaliiHOMYy Kypci. 3 yCIM IHM,
€BpOIHTETpallisl € HUBUII3ALINHUM BHOOPOM camoi YKpaiHU Ta OJHIEIO 3
rOJIOBHUX BUMOT PeBoIOIi TiHOCTI, MO MNOTpedye OCOOJIMBOI yBaru
YKPaTHCBKOTO ypsiy Ta CBITOBO1 CIIIBHOTH.

Cnucoxk BUKOPHUCTAHUX JIKepeJt

1. €spointerpamiitanii mopran. URL: https://eu-ua.org/.

2. Tlpo 3acamu BHYTPIITHKO1 1 30BHINIHLO1 MOITUKA: 3aKOH YKpaiHu
Big 08.07.2010 p. Ne 2411-VI. Jlara onoienns: 08.07.2018. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2411-17 (mata 3BEpHEHHS:
19.10.2019).

3. Ilpo miaTBep/KeHHS Kypcy YKpaiHM Ha 1HTerpaiito 10
€porneiicbkoro Coro3y Ta MEpUIOYEProBl 3aX0AU Y I[bOMY HaIpsMi:

169


https://eu-ua.org/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2411-17

3aKoH Ykpaiau BiJI 13.03.2014 p. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/874-18 (mara 3BCPHEHHS
27.10.2019).

4. Mamramp X. B., JlecbkiB C. P. Inrerpamis VYkpainu 10
€porneiicbkoro Coro3y sSK OCHOBa JJisi po30yJOBH TI'POMaASTHCHKOTO
cycnuibCcTBa. Ilionpuemuuymeo, 2ocnooapcmeo i npaso. 2017. Ne 6. C.

163-166. URL.: http://nbuv.gov.ua/UJRN/Pqaip 2017 6 37.

Poaincbka A.O, BuKkjIagau
KnaebaniBchbka B.B.,

OabmeBcbknii 5.O., rpyna MH6-171,
BiHHMUIbKMH KOONIEPATUBHUMA iIHCTUTYT

BIVINB TIOJATKOBOI TOJITUKU HA EKOHOMIKY
YKPATHHA

[TonaTku BIUIMBAIOTh HA EKOHOMIKY Y€pE3 BUKOPUCTOBYBAHUI JOXO/T
€KOHOMIYHUX areHTiB Ta 3MIHY BIIHOCHHMX IIiH. 3aJ€XHO BIJl CUCTEMH
OMOJATKyBAaHHS BIUIMB MOAATKOBOI MOJITUKA HAa MAKPOEKOHOMIYHI 3MI1HHI
MOX€E MPOSABISATUCH MO-PI3HOMY. Y LUIOMY 3HWKEHHS MOJATKIB CTUMYJIIOE
3pOCTaHHS TMPUBATHUX BUTPAT 1 CYKYMHOI MPOMO3UIli. 3pOCTaHHS
MOJIaTKIB, HABIIAKU, MPU3BOAUTH 10 IXHBOI'O CKOpOoUeHHS [1].

JIo OCHOBHHMX IHCTPYMEHTIB (DiCKJIbHOT TOJITUKUA BIAHOCSTH
MOJATKH Ta JepKaBH1 BUJATKU. Y PUHKOBINH €KOHOMIIIl Aep)kaBa OTPUMYE
JIOXO0JIM, HEOOX1AHI Ji1 BUKOHAHHS HEK CBOIX (YHKIIM, HalyacTime y
BUTJISIAI TIOJIATKIB Ta MOJATKOBUX 300piB. EBOIONIS MOAATKOBOI CUCTEMU
HEpPO3PUBHO IMOB’A3aHa 3 PO3BUTKOM JE€pKaBU, il POJII B CYCHIIbHO-
€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY.

3 pO3BUTKOM [I€pkaBH, a BIJIMNOBIJHO W TOJATKOBOI CHCTEMU
3MIHIOBAJIOCh CTAaBJICHHS MMCIMTENIB Ta HAYKOBIB J0 CYyTi MOJATKIB.
Teopiss omomarkyBaHHsi HaOyjia CBOTO PO3BUTKY MOYMHAIOYM 3 JIPYroi
nonosurn XVIII cronitrs. [i 0OCHOBOMONOXHUKOM TNPUHHATO BBAXKATHU
IOTJIAaHACHKOTO eKoHOoMIcTa 1 iocoda A. CmiTa.

HocnimkenHss  rioOami3alifiHUX  OPOILECIB  MOKa3ylTh, IO
(dicKanbHO-0IOHXKETHO MOJIITUKA PO3BUHEHUX KpaiH OyJyeTbcs Ha
BU3HAHHI KOHIIENIi OaraToyHKIIOHANbHOCTI. JlepkaBa 3allikaBlieHa Yy
30UIBIIIEH] 3arajbHOI CYMH MOJATKIB, 1[0 HAAXOIATh Y (POpMiI JTOXOMIIB y
OI0/KETH BCIX PIBHIB 1 JIep’KaBHI 1UIbOBI (OHIW, 3BaKalouu Ha
npiopuTeTHICTh  (ickainbHOT (QYHKIIT MOAaTKIB. AJje, 3aBHUIICHHS
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MOJATKOBOTO  HABAHTAXXCHHS MO030aBiisie  IUJIATHUKIB ~ CTUMYJIY [0
aKTHBI3allll Ta PO3IMIMPEHHS CBOEI MISUTBHOCTI, IO MPHU3BOAWTH [0
YXWICHHS B1J ONOJATKyBaHHS Ta TIHLOBOI €KOHOMiKH. [11aTHUKK HaBMaku
3aIlikaBJieHl Yy MiHIMi3allli BUTpaT, y T.4. 1 BUTpAT Ha CIUIATy MOJATKIB,
ToMy Jibepanizallis OINOJAaTKyBaHHS 4Yepe3 3HUKEHHS I0JIaTKOBOTO
HABaHTAXXCHHSI OO0 ’€KTUBHO CIIpUsA€ 3MilHEHHIO (iHAHCOBOI 0aszu
IJIATHUKIB ~ TOJATKIB, HACHYEHHIO PUHKY CUIBCHKOTOCHOJAPCHKUMU
TOBapaMud 1 TIOCIyraMu, a TaKoX CTBOPEHHIO KOHKYPEHTHOTO
cepefoBuIla. TakoX TMIJBUILYIOTbCS BUTpPaTH HaA OIUIATY Mpaili, 10
3a0e3neuye TIIBUIIECHHS pIBHA J00poOyTy Tmpaioouux ocid 1 ix
CIIOKUBAHHS

OTxe, HEOOXITHO PpO3pOOUTH MPOCTYy, €(PEKTHUBHY Ta MPO30PY
MOJAATKOBY MOJIITUKY MIATPUMKH IUISIXOM:

- OIIIHKY Ta ONTHUMI3aIlll IIOTOYHOI CUCTEMH;

- BCTAHOBJICHHS OOMEXEHO1 KIJIBKOCTI TIPOCTUX, aJpPECHUX Ta
e(eKTUBHUX 3aX0JIiB, CIIPSIMOBAHUX Ha JIOCATHEHHS KOHKPETHUX 1 J00pe
BU3HAYCHUX MPIOPUTETHUX LILIEH, SIK1 JIETKO peaiaizyBaTH, KOHTPOJIIOBATH 1
OLIIHIOBATH;

- 3a0e3mledeHHs] HAJeKHOTro, CTabUIbHOro, TepeadadyBaHOro
¢db1HaHCYBaHHS, OPIEHTOBAHOTO Ha JOBIOCTPOKOBY CTPATETIIO;

- 3a0e3MeueHHsT MPOo30poCcTi Ta e(OEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
pecypciB  Aep)KaBHOTO OOKETy HE3alIeKHO Big 00paHOi Mozjeni
M1ITPUMKHU;

- CKOPOYEHHS KIIbKOCTI HANPSAMKIB JIEP>KaBHOI NIATPUMKHY;

Ha ekoHOMIYHY cuUTyalil0 B KpaiHl BIUIMBA€ BEIMYE3HA KIIBKICThH
YUHHUKIB, SIKI MOXYTb MOTEHIIIHHO CHOPUYMHUTH KPHU30BY CHUTYAIIIO,
CIPOMOYKHY MOTIPIIUTH HOro AisibHICTh. [logaTkoBa MIsNIBHICTH 3aiiMae
OJIHE 13 MPIOPUTETHUX MICIb, OCKUIBKHM JOXOAM BIA ii 3A1HCHEHHS
CTAHOBJISATH JIEBOBY YAaCTKY JOXO/IB JIEP>KaBHU.
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Cramko I'. 1., BUKIagau
YepHiBenbKUl KOONIEPATUBHUM
€KOHOMIKO-TIPABOBHH KOJIEIK

CIIPOMOKHICTb YKPATHU HA €BPOIIEMCHBKOMY
PUHKY TYPU3MY

Jlnst BCix KpaiH Typu3M BiAIrpa€ CyTTEBY pPOJIb Y CTUMYJIIOBaHHI
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY HE TIIbKU O€3MOCepeHbO TYPUCTUUHOI raiysi,
ajie i CYMDKHUX rajy3ei, a TaKoX 1HIIHNX Taidy3eid eKOHOMIKU. 3pOCTaHHS
Typu3My TMO3UTHUBHO BIUIMBA€ HAa PIBEHb 3alHATOCTI HACEJCHHs, Ha
CIIOKMBUMM TONMUT Ta PiBEHb BAIIOTHUX HAAXOJKeHb. CyudacHUil eramn
€KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY  YKpaiHM  BHU3HAYA€ThCA  peali3alli€lo
€KOHOMIYHO1 MOJITUKH, CIPAMOBaHOI Ha 30imwxkeHHs 3 €C, y ToMy 4duci
1010 3a0€3MeUYEHHS PO3BUTKY PEKpealliiiHO-TYpPUCTUYHOT JISTIBHOCTI MiXK
kpaiHamMu. Ha 1mpomMy erami po3BUTKY €KOHOMIYHUX BIAHOCHUH PO3BUTOK
TYPUCTUYHO-PEKPEAIIMHOI Taly3l € OJHUM 13 HalOUIbIl BaXKJIMBUX
npolieciB, 10 noTpeldye nocraTHboi yBaru. Lle, Hacammnepen, 3yMOBIIEHO
rio0anizaliel0 eKOHOMIK KpaiH, MiJBUIIEHHSAM CTaHAAPTIB KUTTS came B
€KOHOMIYHO pPO3BHUHEHUX KpaiHaxX, a TaK0XX BEJIMKUMH 1HBECTULISIMUA B
NpuBaOJMBlI TYPUCTUYHI PETIOHU, MIJABUIIECHHSIM MOOUIBHOCTI HACEJICHHS
[1,c.33]. ToOTO, CTPIMKUI PO3BUTOK TYpU3My OOIPYHTOBAHUW 3HAYHUM
COI[1aJIbHO-€KOHOMIYHHUM BILUIMBOM Tajy3l, SIKHil 32 €()eKTUBHOT JEPKABHOI
MOJTITUKY HaOyBa€ MO3UTUBHUX O3HAK.

BiamoBiae Ha 3anUTaHHA 110 BITHOCATHCS 10 PO3BUTKY TYPUCTHUUYHOI
rajxysi Ta aHai3y il KOHKYpPEHTOCHPOMOKHOCTI JOTMOMOKE JTOCIIIKEHHS
PI3HOMAaHITHUX MPoOseM (PYHKIIOHYBaHHS TYPUCTHYHOI ramy3i YKpaiHu;
OI[IHKa PUHKY Typu3My YKpaiHM B yMOBax HOro iHTerpalii B 3arajbHe
cepenoBuille B €C; XapaKTepUCTHKa HAMpPSMIB JEP)KABHOI MOJITUKH Yy
cdepl Typu3My Ha Cy4acCHOMY €Talll.

Typuctnuna cdepa sK oAHa 3 BHCOKOPEHTAOEIbHUX Tally3ei
CBITOBOI €KOHOMIKH CTa€ MPOBIJHOIO B €KOHOMIYHOMY Ta COLIAIBHOMY
pO3BUTKY YKpainu. ExoHOMIKa TypuUCTHYHOTO OI3HECYy — 1€ CYKYIHICTb
CYCHUJIbHMX BIJJHOCHUH, III0 BUHUKAIOTh MpU 3HAIMCHEHHI TYPUCTHUYHOL
JISUTBHOCTI, @ camMe IpU BUPOOHMIITBI, PO3IO/LI, OOMiHI Ta CIOKMBaHHI
TYPUCTUYHUX  TMOCIHYr  (TypUCTHYHOTO  MOpOayKTy).  ExoHOMIKa
TYPUCTUYHOTO O13HECY € CKJIAJOBOI0 YACTUHOI HAPOJIHOTOCIOAAPCHKOTO
KOMIUIEKCY KpaiHU sSIK KaTajai3aTopa €KOHOMIYHOTO 3pOoCTaHHs [2,c.4].

VYKkpaiHCcbKa Jep)kaBa Ma€ PO3BUHYTH JIOCTaTHHO IPHUBAOIIUBY

172



npaBoBy 0a3y, sika J03BOJIUTh OTPUMYBAaTH 3HA4YHI TPUOYTKH, Ta
JI03BOJIUTh CTBEP/KYBATH MPO TYpHU3M sIK raiay3b Oi3Hecy. IIpaBuiibHO
CIpsIMOBaHa  JISUIBHICTh ~ TYPUCTUYHMX  HIJNPUEMCTB,  PO3pOOKa
OpraHi3ailiiHUX acMleKTiB MO 3aJy4eHHIO 1 0OCIYyrOoBYBaHHIO TYPHUCTIB —
BiJl TUTAaHYBaHHA 1 MIATOTOBKM MapuIPyTiB JO CTPIMKOro OyAIBHUIITBA
rOTEJIbHUX KOMIUJIEKCIB, BHUMAra€ BIJIHECTH TYPUCTUUHY cdepy 10
CydacHO1 1HJIYCTpii BIJAMOYMHKY, JIIKyBaHHS, po3Bar 1 Oi3Hecy. Poub
TypU3My ISl PO3BUTKY HAIIOHAIHHOI €KOHOMIKH Ba)XKKO II€PEOIIHUTH,
pa3oM 3 TUM TYpPUCTHYHA Trally3b Ma€ 00 €KTHUBHI IEPEIyMOBU CBOIO
PO3BUTKY, IO CKJIQJIWCS Ha TIJCTaBl ICTOPUYHMX, TreorpadiuHux,
KyJbTypHUX Ta EKOHOMIYHMX YMHHUKIB. Bu3HaueHHs o0coOnMBOCTEH
PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI Tally3l B ICTOPUYHOMY pakypci CIOpsiIMOBaHO Ha
BUSIBJICHHS MOXJIMBOCTEM Ta 3aBajl TMOJAJBIIOTO 1ii PO3BUTKY Ha
JTOBrOCTPOKOBil ocHOBI. Ilicma mianucanHs VYkpaiHow Yroaw mpo
Acouianito 3 €C, posib TYpUCTUYHOI raiy3i B COLIAJIbHO-€KOHOMIYHOMY
PO3BUTKY KpaiHM 3yMOBJIIOE HEOOXITHICTh YJAOCKOHAJECHHS MEXaHi3MiB
JEPKABHOTO YIIPABIIIHHS TYPU3MOM, OCHOBHOIO METOIO SIKOTO € CTBOPEHHS
CIPUSATIUBUX YMOB PO3BUTKY TypHU3My O€3MOCEpeHbO Ta CYMDKHHUX
ramy3eid. Ha ymoBax cbOrojieHHs TypHCTHYHUW Oi3HeC B YKpaiHi SIK
CKJIaJIOBa E€KOHOMIYHOTO  KOMIUIEKCY  XapaKTEepU3Y€ThCS  TaKUMHU
BJIACTUBOCTAMHU 1 (YHKIISIMU: CTBOPIOE TYPUCTHYHI MOCHYTH, (opMye
TYPUCTHUYHHM TPOAYKT 1 3IIMCHIOE HOro peanmi3aiio, aKTHBHO
BUKOPUCTOBYIOUM MAapKETUHTOBI KOMYHIKAIlli; Ma€ CBOI 1HIYCTPIIO
BUPOOHUIITBA 1 HAaJIaHHS MOCIYT TypuUCTaMm; (PopMye pUHOK TYPUCTHIHUX
MOCHYT 3a PI3HUMH PIBHAMHU KOMIUIEKCHOCTI; MPAIIO€ K MYJIbTUILTIKATOP
pPOCTY HAaIllOHAJIBHOI'O JOXOJYy, BallOBOIrO BHYTPIMIHHOTO MPOIYKTY,
3aHATOCTI HACEJICHHS; CIpUSIE PO3BUTKY MICIEBOI 1H(PACTPYKTYypHU Ta
MIJBUIICHHIO PIBHS JKUTTA HACEJEHHs; ysBIsie coOow cdepy, B sKii
JENIEBO CTBOPIOIOTHCSA POOOUl MICIS Ta 3a0€3MEUy€e€ThCs BUCOKUU PIBEHB
€(EeKTUBHOCTI I MIBUJIKA OKYIHICTh 1HBECTHULIH; € OCUTh €()EKTUBHUM
3ac000M OXOpPOHU HABKOJIMIIIHHOTO CEPEAOBUINA Ta 1CTOPUKO-KYIbTYPHOI
CHAJUIMHHA KPAiHU, 110 € MAaTEPIAIbHOO OCHOBOIO PECYPCHOTO MOTEHIIATy
Typu3My, SIKUH yTBOpIO€ crieniudiuny chepy isNIbHOCTI; (QYHKIIOHYE Y
B32€MO3B’ 3Ky MPAKTUYHO 3 yCIMa Taly3sMH 1 BUJIAMU AiSUIbHOCTI JIIOJIEH;
Mae TiepeBard B IHTErpaliiHUX 1 TioOami3aliifiHUX Mpolecax, Mo
BIIOYBalOThCSA y CBITOBOMY Tipoctopi [3,c.38]. YkpaiHa siBisie co0Oo0r0
YVHIKaQJIbHUM KOMIUIEKC TIIaM’ SITOK, a TaKoXX Ma€ 3HauHl peKpeaiii
MOXJIMBOCTI, 1110 CPOPMYBAIUCS 3aBISKU TeorpapiyHOMY IMOJOKEHHIO Ta
ICTOpUYHOMY PO3BUTKY HaIloi Jep>kaBu. ToMy BOHa Mae€ 3HAau4HI Ta
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pealibHl TEpPCIEKTUBUA PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI Tajiy3l, 3aBASKH YOMY
NMOBMHHA 3alfHATU OJHE 3 JOCTOMHUX MICLb cepell KpaiH — CBITOBHX
TYPUCTUYHHUX JI1JIEPIB.

Tomy, B ymoBax rio0anizaiii y Typusmi YKpaiHa MOBUHHA 3pO0OUTHU
TYPUCTUYHY Tally3b OJHIEID 3 TPIOPUTETHUX Tally3e EKOHOMIKHU.
[HTerpamiiHuii  mpolec Ha  BIANOBIAHUX  HAMpsIMKax [MOJSrae y
BIPOBA/PKEHHI €BPOINEHCHKUX HOPM 1 CTaHAApPTIB B OCBITI, TypHU3MI,
MOIIMPEHH] BIACHUX KYJbTYPHUX 1 HAYKOBO-TEXHIYHUX 3100yTKIiB y €C.
VY KiHIIEBOMY pe3yJIbTaTl TaKl KPOKH CIPalbOBYBaTUMYTh Ha IMiJABUIICHHS
B YKpaiHi €BpONENHCHhKOi KYJbTYPHOI 1AEHTUYHOCTI Ta I1HTErpalii 0
3araJbHOEBPOMNEHCHKOTO  IHTENEKTYallbHO-OCBITHROTO  Ta  HayKOBO-
TEXHIYHOI'O CEPEIOBUIIIA.

Cnucoxk BUKOPUCTAHUX JIKepeJt

1. AxmenoBa O.0. MoXIMBOCTI BUKOPUCTAHHSA CBITOBOI'O JOCBITY
JEPKABHOTO PEryJOoBaHHS y cdepl Typusmy B VYkpaini // BicHuk
HaiioHanbHOrOo yHIBEPCUTETY UHMBLUIBHOrO 3axucty Ykpainu. Cepist
"lepxaBHe ynpasiaiaasa". — 2016 Ne-1.C.32-37.

2. Anrtonwok K. IHcTUTyIliOHambHA CTPYKTypa pEryJIOBaHHS Ta
PO3BUTKY MDKHApPOJHOTO Typu3Mmy // PUHOK HIHHUX mamnepiB YKpainu. -
2014.- Ne9-10. - C.3-9.

3. bapromyk O.B. KonunenryanbHi miaxoau A0 ¢GopMyBaHHS

CTpaterii po3BUTKY TypUCTUYHOI rany3i / Exonomiunmii yacomuc-XXI. -
2017. - Ne3-4. - C.38-41.

Cmonsik M.B., rpyna XT-181,

Yopua €.0., rpyna M-181
IImareascbka M.O., K.I'.H., 1OIIEHT
BiHHMUIBbKMH KOONIEPATUBHUMA iIHCTUTYT

TPAHCIIOPTHA HAHEJIb CXITHOI'O HAPTHEPCTBA TA
I1 BHAYEHHSA IJ15 YKPAIHHU

OnHUM 3 TOJOBHMX HAIpsAMIB 30BHINIHBOI TMOJITUKH YKpaiHU €
€BpoinTerpailia. Po3BUTOK HaIlOHAIBLHOI TPAHCHOPTHOI CUCTEMH - II€
cTablIpHAal ydacTh YKpaiHM B MDKHApOJHINA €KOHOMIYHIN JisSIBHOCTI.
[luTaHHs  OLIHKKM  TEPCIEKTUB  TPAHCHOPTHOI  1H(pPACTPYyKTypu
MDKHApOJIHOTO CHIBpOOITHUIITBA YKpaiHu, GOpMYyBaHHS ii MIXKHApPOIHO-
TPAH3UTHOT'O CTaTyCy, a TAKOK MPAKTUYHOI NPOrpaMH Jiii MatOTh OCOOJIMBO
BEJIMKE 3HAUCHHS Ha CY4aCHOMY €Tarll pO3BUTKY JIep KaBH.
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HasiBHMiT TpaH3UTHUI MOTEHIlIAJ 1 BUTIIHE TeorpadiuHe MOJIOKEHHS
KpaiHu BUKOPHCTOBYETHCS HEIOCTaTHLO. BimMidaeThcs BiJCTaBaHHS B
PO3BUTKY TPAHCIOPTHO-JIOTICTUYHUX TEXHOJIOT1A, MYJIbTUMOJATIBHUX
IepeBe3eHb, PIBHSI KOHTEeHHepu3allli. Pe3ynpTaToM € BHCOKa YacTKa
TPAaHCMIOPTHUX BUTPAT Yy COOIBAPTOCTI MPOAYKIIii. 3aJIMINIAETHCS HU3BKUM
pIBEHb CEpBICHOrO 00CIyroByBaHHs KiieHTIB [2]. ¥V 2009 p. BigOyBcs
[Ipa3bkuii camiT, ae OyJo 3amoyatkoBaHo «CximHe mapTHepcTBO» (CXII).
Jlo HBOTO BXOAATH 28 mepkaB-wieHiB €C Ta micth cyciaiB €C CxigHoi
€Bponiu — Bipmenisa, butopych, A3sepOaiimxan, MomagoBa, ['pys3is,
VYkpaina. TpancnoptHa maHendb «CXITHOTO MapTHEPCTBA» € CKJIaJOBOIO
Yronu mpo acomiamito ta ii miargpopmu «ExoHOMIYHA 1HTErpariis Ta
HaOamxeHHss A0 nomituk €Cy». Takum umHom, €Bpomneiicbka Komicis
cucTeMaTuyHo nosigomiisie kpainaMm CxII mpo OCHOBHI HanpsiMU PO3BUTKY
TPAHCMOPTHOI MOJMITUKK €Bporneiickkoro Cor3y Ta NponoHye HOB1 popMu
B3a€MO/I1i MK PI3HUMHU BUaMU TPAHCIIOPTY.

CmiBpoOitHuntBa Ykpainu 3 kpainamu €C 0a3yeThcsi Ha TaKUX
MOJIOKEHHSIX:

- MOJIEpHI3allisl YMNpaBJIiHHS MOPTaMHU 1 a€poNopTaMu, 3aJ13HUYHUM
Ta aBTOMOO1JIbHUM TPAHCIIOPTOM;

- OHOBJICHHS aBTOMOOLIBHHMX JOPIT, 3aM3HMII, BOJHUX IIISXIB,
aepomnopTiB, TMOPTIB, aE€pPOHABITAIIMHOI 1HPPACTPYKTYPH, BKIHOYAIOUU
MOJIEpPHI3AIlII0 TOJOBHUX IUIAXIB, TPAHC €EBPONEUCHKUX MaricTpaieil ajis
3raJlaHuX BUIB TPAHCIIOPTY;

- CIIPUSTHHSI Ta PO3BUTOK MYJBTUMOJAIBHUX TIEPEBE3CHb;

- HAOJMKEHHS HalllOHAJIBLHOTO 3aKOHOJAaBCTBa 10 cTaHjapTiB €C,
B3a€EMOJIISI B paMKax TPHUEAHAHHS N0 MDKHAPOIHUX TPAHCIIOPTHUX
KOHBEHIIIH.

ITossea CxII copuuynmHMIa 4YITKUM MOJAUT 30BHIMIHBOIOJITUYHUX
norsifaie €C 10 BIAHOCUH 3 MIBJICHHUMH Ta cXigHUMU cycigamu €C, siki
nepe0yBarOTh B OJHAKOBUX yMOBaX E€BpOMEHCHKOI MOJITUKH CYCIJICTBA.
BigMinHocTsiMu «CX1HOTO MapTHEPCTBa» Bij €BpONEHCHKOI MOJITUKH
CyCIACTBAa €  3alpoOBaKEHHsS  0araTOCTOPOHHBOI  CIIBIOpall  Ta
CHIBpOOITHUIITBA Y MOJITUYHIN Ta eKOHOMIUHIH cdepax. CxII rpyHTyeThCS
Ha JIBOCTOPOHHBOMY CHiBpoOITHULITBI ~ €Bpomneiicbkkoro Cowo3y 3
neprkaBaMu-TiapTHepamu [ 1].

MixHapoaHe CcHiBpOOITHUITBO YKpaiHM TMOB’A3aHE 3 OCHOBHUMH
TPAHCIIOPTHUMHU 3B’SI3KaMH, W0 MPOXOASATh 4Yepe3 Jep)KaBy: KpaiHu
[entpanbHoi €Bponu - kpainm CHJI; xpainm IliBmenHoi €Bpomnu,
bmuwxuboro Cxony, Adpuku - kpainn CHJI; Inaisa, kpainu LentpanbHoi
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Azii, Jlanexoro Cxony - kpainu bantuku, Cxanaunanii; Kuraii, kpainu
3akaBkas3s, Cepennboi A3zii, Jlanexoro Cxony - kpainu 3axigHoi €Bpornu,
bantukm, CkanauHanii [2].

3 METOK BIPOBA/PKCHHS EKOHOMIYHHMX Ta I1HIIMX 3aXOJIIB
CTUMYJIFOBAaHHS BUKOPHUCTAHHS €KOJOTIYHO YHCTHX BHUAIB TPaHCIOPTY,
30KpeMa €JISKTPOMOOLIIB, YXBaJIeHO pPIIIEHHS 100 IMOIIUPEHHS
Tpanc’eBponeiicbkoi TpancnopTHoi Mepexi (TEN-T) na Hei. 3aBasku
CTBOPEHHIO TaKO1 Mepexi MPUUMAIOTHCS PIIICHHS,Y3TOJKYIOThCS TO3MIII1
JUTS BCiX KpaiH-y4acHHIb [2].

TpancnioptHa nmanens CxI1 BU3Ha4a€e OCHOBHI IPIOPUTETH CHIBIpAIIi:
PO3BUTOK TPAHCIIOPTHOI CUCTEMH y (DOpMaTi IHTErPOBAHUX TPAHCTIOPTHHUX
KOpHUJIOPIB, BIJHOBJICHHS 3B’SI3KIB MDK KpaiHamMu €Bpomu; aHalli3 Tak
3BAHUX «BY3bKMX MICIIb» TPAHCHOPTHOI CHUCTEMH KpaiH-y4acHHIIb,
M1JrOTOBKA MPOEKTIB Ta JOTOBOPIB IIOAO0 PO3BUTKY 1HGPACTPYKTYpH, IS
peanizalii SKUX MOKJIMBO BUAICHHS TPAHTOBUX PECYpCiB €BPOINENCHLKOTO
Coro3y.

st Ykpaiau ocoOMMBHM MIPIOPUTETOM € BKIIOYEHHA p. JHimpo, p.
[liBnennuii byr Tta ykpaiHChkOi AUISIHKHA piuyku JlyHail 4O perioHajIbHO1
mepexi TEN-T. [1].

Kpim Toro, BaauBUM 1Sl TOAANBINOT IHPPACTPYKTYPHOT 1HTETpalii
3 kpainamu €C npoekt Via Carpatia (TpaHCIOPTHHM KOPUIOP Bif
Yopuoro mops a0 bantuku) y peanizaiiii sskoro YkpaiHna npuiiMae y4acTb.
[le mo3BoJisie HAWIMOBHINIE peai3yBaTU TPAH3UTHUN MOTEHIa] HaIol
JIepKaBH, a TaKoXX MOJIEPHI3yBaTH TPAHCIOPTHY 1HOPACTPYKTYPY
3aX1IHUX 1 MIBJIEHHUX 00JIacTel YKpaiHHu.

TpancnioptHa nanenb CX1JHOTO MAPTHEPCTBA — € BAXKIMBUN KPOK
Ha NUISXY MOKpAIEeHHs TPAHCIIOPTHOI CUCTEMHU Y KpaiHU, YAOCKOHAJICHHS
1H(pACTPYKTYypHOI €BPOIHTETpallli HAIIOT AEP>KaBHU.

CnucoKk BUKOPUCTAHOI JiTepaTypH

1. MinictepcTBO 1H(ppacTpyKTypH Ykpainu URL:
https://mtu.gov.ua/content/shidne-partnerstvo.html ~ (mata  3BepHEHHS:
5.11.2019).

2. Yroga mpo acoriaiito MK YKpaiHOIO, 3 OJHIE] CTOPOHH, Ta
€BponeiickkuM Coro3oMm, €BpONEUCHKUM CHIBTOBAPUCTBOM 3 aTOMHOI
eHeprii 1 iXHIMU Jep)kaBaMH-uJieHamu, 3 1HImoi crtoponn URL:
https://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/984 011 (mara 3BEPHEHHS:
5.11.2019).
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Ewa Sojda

Wyzsza Szkola Ekonomii, Prawa
I Nauk Medycznych im. prof.
Edwarda Lipinskiego w Kielcach

INSTRUMENTY PRAWNE SCHENGEN REGULUJACE UNIJNO-
UKRAINSKIE STOSUNKI WIZOWE

Instrumenty prawne Schengen majg na celu nie tylko zapewnienie
bezpieczenstwa ,,obszaru bez granic”, chociaz to oczywiscie ich
podstawowe zadanie. W szerszym aspekcie ich funkcja jest regulacja
ruchu osobowego, ktéry w wymiarze swobodnego przeptywu oséb
dotyczy obywateli UE oraz cudzoziemcow, spetniajacych warunki pobytu
w strefie Schengen. W tym kontekécie pod pojeciem instrumentow
prawnych Schengen liberalizujacych ruch osobowy nalezy rozumiec
wszystkie uproszczenia i1 ufatwienia =zasad przekraczania granic
zewnetrznych. W odniesieniu do granicy unijno-ukrainskiej wynikajg one
takze z Partnerstwa Wschodniego, be¢dacego waznym elementem
Europejskiej Polityki Sasiedztwa.

Jednym z wazniejszych aspektow Partnerstwa Wschodniego jest
wspieranie mobilnosci obywateli 1 liberalizacja rezimu wizowego
W bezpiecznym otoczeniu. Partnerstwo Wschodnie ma si¢ wyrazaé
poprzez umowy O ulatwieniach wizowych 1 umowy 0 readmisji. Takag
korzyscig dla obywateli Ukrainy, zwlaszcza mieszkancow strefy
przygranicznej, jest maty ruch graniczny, ktorego ustanowienie zalicza si¢
rowniez do osiggnie¢ Partnerstwa Wschodniego. Maly ruch graniczny
wptynat réwniez na unijno-ukrainskie stosunki handlowe, na polepszenie
warunkow handlu 1 inwestycji, stanowi tez jeden z wymiaroOw Partnerstwa
Wschodniego. Jest odstgpstwem od ogodlnych regut przekraczania granic
strefy Schengen. Stad mozna go w szerszym wymiarze nazwac
instrumentem  prawnym  Schengen, ajednoczesnie  instrumentem
wynikajacym z Partnerstwa Wschodniego®.

Dialog na temat liberalizacji rezimu wizowego mi¢dzy UE a Ukraing
zostal zainicjowany w pazdzierniku 2008 r. W listopadzie 2010 r. Komisja
Europejska przedstawita rzadowi Ukrainy plan dzialania na rzecz
liberalizacji  rezimu wizowego (tzw.,plan dziatania”). Komisja
zobowigzala si¢ wprowadzi¢ zwolnienie wizowe dla krotkoterminowych

5 KOMUNIKAT KOMISJI DO PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY Partnerstwo wschodnie, 03.12.2008r.,
KOM(2008) 823, zob. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008DC0823&from=EN
(dostgp 14.11.2019r.).
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pobytow w Unii Europejskiej dla obywateli Ukrainy bedacych
posiadaczami paszportow biometrycznych, gdy tylko rzad Ukrainy spelni
wszystkie kryteria okreslone w planie dziatania. Biorgc pod uwage wyniki
statlego monitorowania oraz sprawozdawczosci od momentu nawigzania
przez UE 1 Ukraing dialogu w sprawie liberalizacji systemu wizowego,
Komisja potwierdzita, ze Ukraina speinia wszystkie kryteria, aby przenies¢
Ja do wykazu panstw zwolnionych z obowigzku wizowego. Odnotowano,
ze wladze Ukrainy osiggnety postep we wdrazaniu niezbednych reform w
ramach planu dziatania. Utworzono m.in. Krajowy Urzad Antykorupcyjny,
ktory  rozpoczal  wspolprace z  wyspecjalizowang  prokuraturg
antykorupcyjng. Witadze ukrainskie przeznaczyty w budzecie na 2016 r.
rOwniez zasoby finansowe stuzace zapewnieniu skutecznych ram
instytucjonalnych dla zapobiegania korupcji, w tym przeznaczone na
dziatalno§¢ Krajowego Urzedu Antykorupcyjnego®.

W polityce UE logika bezpieczenstwa 1obawa przed naptywem
nielegalnych migrantow nadal goruje nad checig otwarcia si¢ na
przybyszow z tych panstw, czy checig zbudowania bardziej przyjaznych
relacji ze wschodnimi partnerami. W mysleniu UE o kwestiach wizowych
na wschodzie przewaza paradygmat polityki bezpieczenstwa, nie za$
polityki zagranicznej. Zniesienie wiz dla obywateli Ukrainy jest
instrumentem prawnym Schengen, stanowigcym zlagodzenie rezimu
Schengen jak réwniez poparciem prounijnych dazen Ukrainy
| rozpoczetych w tym celu reform gospodarczych.

Nalezy pamieta¢, ze ruch bezwizowy nie oznacza, ze Ukraincy

wjezdzajacy do strefy Schengen mogg poruszac¢ si¢ po niej bez zadnych
ograniczen czasowych.
Pobyt bez obowigzku posiadania wizy nie moze trwa¢ dtuzej niz 90 dni w
ciggu kazdego 180-dniowego okresu. Do 90 dni wliczane sg rOwniez
poprzednie pobyty krotkoterminowe, np. na podstawie posiadane] wizy
Schengen, rowniez sprzed 11 czerwca - zgodnie z regulacjami unijnymi
wszystkie pobyty krotkoterminowe sg sumowane.

Analizujac  wybrane instrumenty prawne na granicy unijno-
ukrainskiej, mozna je podzieli¢ na wzmacniajace bezpieczenstwo na
granicach oraz liberalizujgce ruch graniczny. W wymiarze granic
zewnetrznych, a zwlaszcza granicy wschodniej, mozna je tez analogiczne
okresli¢ jako instrumenty sensu stricto i Sensu largo.

6 Wniosek ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY zmieniajace rozporzadzenie (WE) nr
539/2001 wymieniajace panstwa trzecie, ktorych obywatele musza posiada¢ wizy podczas przekraczania granic
zewngetrznych, oraz te, ktorych obywatele sa zwolnieni z tego wymogu (Ukraina), zob.
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2016/PL/1-2016-236-PL-F1-1.PDF (dostep 14.11.2019r.).
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Do kategorii instrumentoéw prawnych Schengen sensu stricto zaliczy¢
mozna te, ktore wywodzg si¢ bezposrednio z Konwencji Wykonawczej
| powstaly jako $rodki kompensacyjne, a ktérych celem bylto uzupeknienie
deficytow bezpieczenstwa po zniesieniu kontroli na granicach
wewnetrznych. Tym samym instrumenty te dotycza wzmocnienia
bezpieczenstwa na granicach zewnetrznych, w tym strategicznej granicy
UE i strefy Schengen, jaka jest granica wschodnia, a zwlaszcza obecnie
najistotniejsza politycznie granica unijno-ukrainska.

Instrumenty prawne Schengen sensu largo powstaly na bazie aktow
prawa UE. Pierwotng przyczyng ich powstania byly rowniez deklaracje
polityczne, promujace rézne formy wspotpracy z panstwami trzecimi jak
rowniez wydarzenia polityczne, bedace nastepstwem dazen Ukrainy do
integracji z UE. Ich celem jest liberalizacja rezimu Schengen poprzez
uproszczenia w ruchu osobowym.

Reasumuja mozna przyjaé, ze instrumenty prawne strefy Schengen
zapewnig bezpieczenstwo ,obszaru bez granic” dajac jednoczes$nie
swobodny przeplyw obywateli UE oraz cudzoziemcoOw spehiajacych
warunki pobytu tej strefie.

Strony internetowe

1. KOMUNIKAT KOMISJI DO PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO |
RADY Partnerstwo wschodnie, 03.12.2008r., KOM(2008) 823, zob.
https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008DC0823&from=EN (dostep
14.11.2019r.).

2. Wniosek ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO 1
RADY zmieniajace rozporzadzenie (WE) nr 539/2001 wymieniajgce
panstwa trzecie, ktorych obywatele musza posiada¢ wizy podczas
przekraczania granic zewngtrznych, oraz te, ktorych obywatele s3
zwolnieni Z tego wymogu (Ukraina), zob.
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2016/PL/1-2016-236-PL-
F1-1.PDF (dostep 14.11.2019r.).

Cropo:xyk 5. 1O., rpynaMH-185
Hpuuok JI.A., K.e.H.
BiHHMUIBbKMH KOONIEPATUBHUMA iIHCTUTYT

AKTYAJIBHICTb CTBOPEHHSA KOOITIEPATUX BAHKIB B
YKPAIHI
Sk CBIIUMTH MpaKTHKa PO3BUHEHUX KpaiH, (PiHAHCYBAaHHSA IXHHOTO
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arpapHoOro cekropa 3A1MCHIOITh MEePEeBaXXHO KoonepaTuBHI Oanku. Yepes
BIJICYTHICTh TakuxX OaHKIB B VYKpaiHi BITYM3HSHI arpapii 3MyIlIeHi
3BEpPTATUCh JO YHIBEpCAIbHUX KOMEPIIMHUX OaHKIB, SIKI Jy>X€ HEOXOYe
HAJIAI0Th KPEIUTU arpapHUM MIANPUEMCTBAM 3BAXKAIOUM HA TPAJTULIIHO
HU3bKY PEHTAOEIBHICTh arpapHOro BUPOOHUIITBA Ta YacTO BIACYTHICTh
HaJIeXKHOrO 3a0e3neueHHs KpenutiB. Kpim Toro, mpoiec KpeauTyBaHHS
11€1 Tanay31 CTPUMY€EThCSI BUCOKMMHM MPOLIEHTHUMM CTaBKaMU OaHKIB, IIO
BUKJIMKA€ BIJIMOBY arpapiiB KOpPUCTYBaTHUCh IMO3MKAMHU Ha HEBUTITHUX
yMOBaxX. 3a TaKuX YMOB TUTAaHHS CTBOPEHHS MEPEXKi KOONMEPATUBHUX
OaHKiB B YKpaiHi Ha0y10 0COOIMBOI aKTyaJbHOCTI.

KoonepatuBni 0aHku — 1e (PIHAHCOBO-KPEIUTHI YCTaHOBH, Kl
CTBOPIOIOTBCS 3@  MPHUHIUMIIOM  TEPUTOPIAILHOCTI  Ha  3acajax
TOOPOBIILHOTO  WICHCTBA MLIIAXOM OO’€IHAHHS TAWOBUX BHECKIB
Cy0’€KTIB  TOCMOJAPIOBaHHA Il 3MIMCHEHHS  T'POILIOBO-KPEIUTHOI
JisIbHOCTI [2].

Oco0aMBOCT1 KOOTIEPATUBHUX OAHKIB HACTYTIHI:

— OynoBa Ha 3acagax (piHaHCOBOI Koormeparllii 1 B3aEMOJJOTIOMOTH;

— BJIACHUKHM (Y4aCHUKH) OaHKY BOJITHOYAC € HOT0 KJII€HTAMU;

— yOpaBJiHHS  OaHKOM  3JIACHIOETBCS HA  JEMOKPaTUYHUX
KOHCOJIIJIOBaHUX 3acafax (1 — yJacHMK HE3aJIeKHO BIJ PO3MIPY Mal0 Mae
npaBo 1 rosocy);

— 3arajbHa CUCTEMa KOOIIEPAaTUBHUX OAHKIB BUOY/IOBYETHCS 3HU3Y.

[lonpu  HasBHICTH  mependadyeHUX  3aKOHOM  IOPUIAMYHUX
MOXJIUBOCTEH, Ta npuitHaTy Kabinerom MinicTpiB Ykpainu «KoHuenrio
PO3BUTKY CHUCTEMH KPEAWTHOI Koomepamii» [3],_koomepaTuBHI OaHKH B
VYkpaini Hapazi He cTBOproBaiucsa. 3ragaHa Konueniiss Bu3Hauvae U
CTPYKTYpYy MalOyTHbOI KPEIUTHOI KOOomNepaTWBHOI cucTemMu. bynosa
3raJlaHoi CTPYKTypH MOBHHHA OyJia BKJIIOYaTH B ceOe 1Ba piBHI (TpeTid —
HaJI0yA0Ba).

[lepmmii piBeHb — 1€ «KPEIWUTHI CHUIKHA, L0 Oe3MocepeaHbo
HaJal0Th (DIHAHCOBI MOCIYTU CIOXHUBayaM — CBOiM ujieHaMm. [Ipu mpomy
CTBOPIOIOTHCSl HaJIEKH1 3aKOHOAABYl Ta I1HCTUTYLIOHAJIbHI YMOBHU IS
3MIMCHEHHSI €(QEKTUBHOTO KpEAUTYBaHHS, TNEpPeAyciM y CUIbCHKIN
MICIIEBOCTI Ta MaJIUX MICTaX, y TOMY YHUCII IMIOTEYHOTO KPEAUTYBAHHS 1
KPEIUTYBaHHS CYyO'€KTIB MaJIOro MIANPUEMHUITBA Ta  (PepMEpChKUX
roCToJapCTB, HaJAHHS MOCIHYT Yy 3A1MCHEHHI pPO3PaxXyHKIB MJi1 CBOiX
YJICHIBY.

[Ipy 1nBpOMy cuCTEMa KpEAUTHOI Koomepamii Mama O OyTu
MpeJCTaB/IeHa y MEPIly Yepry KPEeAUTHUMHU CIUIKAMHU, WICHU SKUX € iX
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BJIACHUKaMH 1 OJHOYACHO KopucTyBadamu mnocayr [3]. Jus 1poro
IJIaHyBajIoCs MO-Teplile — 3aTy4YeHHs 10 HUX (epMEepChKUX TOCIOAapCTB
Ta Cy0’€KTIB Majoro MiANPHEMHMIITBA y SKOCTI acOILNOBAaHUX 4YJICHIB,
TOOTO BUHU MOTJIU O KOPUCTYBATUCH MTOCIYTraMu KPEIUTHOI CIIJIKH, ajie He
Maju MpaBa OpaTH ydacThb B YIpPaBJIiHHI HEI; PO3LIUPEHHS MEPENIKY
(GbiHaHCOBUX TMOCIYT, SIKI MOIJIM O HajgaBaTH CBOIM 4YiI€HAM KpEIUTHI
CILJIKHU, Y TOMY YMCI1 OIJIaTH TOBapiB, pOOIT YU MOCIYT) 3a JOPYUCHHSIM
Ta (PaKTOPUHTY; MO-ApYre — HaJaHHS KPEIUTHUM CIILIKaM MO>KJIHUBOCTI
KYIUISATH 1MIOTEYHI 1 Aep>KaBHI I[IHHI NaNepu, a TAaKOXK MPUMUMaTU BKJIAJIA Ta
BUJIaBAaTH KPEJIUTH CBOIM wieHaM [1].

Hpyruii piBeHb — 1€ KOONEpaTUBHI OaHKM Ta 00'€HaHI KpEAMUTHI
CIUJIKH, 110 3a0€3MeUyI0Th /I KPEAUTHUX CIUIOK MOXJIUBICTh JOCTYMY
0 HeoOXigHuX (PIHAHCOBUX PECYPCIB SIK IMUIIXOM iX MEPEepOo3NOAiLTy Y
MEXKaX CHUCTEMHM KPEIUTHOI KOoIlepalii, TaKk 1 3aJIy4YeHHS BIJIMOBIAHUX
pecypciB 13 30BHIINIHIX Jpkepen. Yepe3 koomepaTWBHI OaHKU MOXKYTh
3MIMCHIOBATUCS pediHaHCYBaHHS, AUBEpCU(IKaIlsl PU3HKIB, IOCTYH 10
MDKOAHKIBCHKOT CUCTEMHU PO3PaxyHKIB, 3a0€3MeUeHHS MepeKasy KOIITIB y
MeXaX HeOaHKIBChKHMX IUIATDKHHX cuctem» [4]. J[ns mporo miaHyBaiocs,
[0 KPEAUTHI CIUIKA OyAyTh HaAlJI€HI 3aKOHOM MpPaBOM 3aCHOBYBAaTH
perioHaJIbHI Y¥ MIXKPETiOHaIbHI KOooTepaTuBHI OaHkH [1].

JInst 3aXMCTy HOBOCTBOPEHUX KPEAWTHUX CIUIOK BiI PU3UKY
JIKBIIHOCTI Ta HEJOCTATHBhOI IIATOCIPOMOKHOCTI ypsiJ IUJIaHYBaB
CTBOPUTHU OKpeMi cuctemu cradurizamnii (PpiHaHCOBOTO O03J0POBIICHHS)
TaKMX YCTAHOB, Ta TApaHTyBaHHS BKJIAJIIB TXHIX wicHIB [4].

OpnHak, cripoOu CTBOPEHHS KOONEPATUBHUX OaHKIB JOCI poOMIUCS i
YKOJHE MOJ0KEHHS 3rajianoi KoHIenii He peanai3oBaHe NEPEBAKHO Yepe3
BIJICYTHICTh Y CyO’€KTIB TOCIOJAPIOBaHHS KOIITIB JUIsl TAaHOBUX BHECKIB
Ha HeOa)KaHHS KEPIBHUIITBA Y KOOIICIIIKM 1HIIIIOBAaTH 1ier nporiec. [lompu
1€ KOOMNEpaTUBHI OaHKU € JOBOJI TMEPCHEKTUBHUMH, aJKe Yy pasl
CTBOPEHHSI MOXYTh CIPHUATH YCHIIMIHOMY (PYHKIIOHYBAHHIO MaJMX 1
CEepeaHIX MIAMPUEMCTB, NEPEAYCIM — arpapHHX, Ikl € OCHOBOIO CHUCTEMU
BITUM3HSIHOT KOoMepallli 1 3alI0BHUTU CETMEHT PUHKY, SIKMIl HE OXOIUICHUI
KOMEPIIHHUMU OaHKaMHU.

CnuMcoK BUKOPUCTAHUX JIKepeJ:

1. Tonuapenko B. B. IIpo 3MiHy KOHIENIli pPO3BUTKY CHUCTEMU
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Tepemyk I. M., rpyna I1P-182
IHerpenxo B.I., Kk.i.H., J10LIEHT
BiHHMUBLKHHA KOONIEPATUBHUU iHCTUTYT

C€BPOIIEMCBHKHUM COIO3: IEPCHEKTUBU YKPAITHHA

ChOroHilIHI peaiii: MOCWICHHS TMpoIEeciB riodamizalli, pizke
3arOCTPEHHS] KOHKYPEHIlli y CBITI 3a c(epu BIUIMBY Ta 3€MHI PECYPCH,
perioHalibHUI Ta PeIriiHUN aHTaroHi3M Ta 1H. CIIOHYKaTh HAYKOBIIIB J10
aHajmizy  KapJAWHAJIbHUX  TOJITUKO-€KOHOMIYMX  3MIH  PO3BUTKY
MBUII30BaHUX JEPHKAB, 30KpeMa eBpONenchbkux, BOpo1oBxk XX-XXI cT.

[ToTyxHi imnynabcu sl norauOneHHs idHterpamii B €C naB
Maactpuxtcekuii  goroBip npo €Bponeiicbkuii  Coro3, MmiANUCaHUN
yieHamu €C y moromy 1992 p. y Higepnangax. BiH Bu3HauuB Taki
BKJIUBI KOMIIOHEHTH

- 3anpoBakeHHs 3 1993 p. equnoro rpomagsHcTBa €C, sike iICHY€
napajeiabHO 3 HalllOHAJIbHUM IPOMaJIHCTBOM KpaiH €C;

- CTaHOBJICHHS MOJITUYHOro cowo3y wieHiB €C: oOpaHHs
€Bponeiicekoro Ilapnamenty, cyay, 0araTbOX HOPUIWYHHUX KOMITETIB,
30KpeMa, 3 TIOTPUMAaHHS MPaB JIOJIUHU TOIIIO;

- BuMora €C 10 yciX 4YJIeHIB CIIBTOBApUCTBA 3a0e3MeUYEHHS
nediuuTy aepxorwmkeTiB He Outbie 3 % [1];

- (hDopMyBaHHSI BAJIIFOTHOTO COKO3Y, CEPLEBUHOIO SIKOrO CTaja €IMHA
BasitoTa — €Bpo. Ille B 2002 p. eBpoBasitoTa BUTICHUIIA 3 00ITY HaIllOHAJIbHI
Bamotd 11 xpain €C 1 cranoBuna 19,4 % CBITOBOrO BaJIOBOTO
BHYTPIIIHBOTO NPOAYKTY TipoTH 19,6 % y CIIIA.

[Ipo 3pocTaHHs BIUIMBY €BpO Yy CBITOBIM €KOHOMILI Ta poii
€Bpocoro3y 3aCBIJYY€ CHIBBIJIHOIICHHS BajJOBOTO BHYTPIIIHBOTO
npoaykty €C, CIIA Ta iHIIKX KpaiH CBITY, SIK€ BIOOpaXeHO Yy Mpausx
«xperreHoro 0arbka» €Bpo Pobepra Mannenna. Binmosiguo, Ha 2010 p.
BBII kpain €C cranoBuB 18 TpnH. gon., CIIIA — 18 Tpan. noxa., ycix
1HIUX — 24 TpaH. noa. Pa3oMm cBITOBHIl BalOBU BHYTPINIHINA TPOAYKT Ha
ChOTOJIHI CTaHOBUTH NMpuOIn3HO 60 TpaH. goi. [2, c. 311]. 3 2012 p. eBpo
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SK HaIllOHAJIbHY BaJIOTy BUKOPUCTOBYIOTH 17 kpain €C, i3 3arajlbHOIO
KUIbKICTIO HaceaeHHs — 332 muH. ocib [3, c. 4].

3a cBoiM xapaktepoMm €Bponercbkuii  Coro03 BHUCTyIAE SIK
HaJJIepKaBHa, HaJHAIlIOHAJIbHA OpraHi3aiis MOJITUYHOI BjIadgu, Ha
KOPHUCTH K01 aepxkaBu €C 100pOBUIBHO OOMEKUIIN BIACHUM CYBEPEHITET.
[le Take nepxaBHE YTBOPEHHS, SKE MOCTYIOBO €BOJIIOIIOHYE B CTOPOHY
MOBHOIIIHHUX denepallii, mochk Ha 3pazok CIIA, ane, B Tol ke 4ac, Ha
CydacHOMY eTari 30epirae pucu aepkaB KoHdeaepailiii, TOOTO MOITHIHO
HE3aJIC)KHUX JEPKaB.

Otxe, MO)KHaA KOHCTaTyBaTH, 1110 Ha IlnaHeTti 3’sBuiIoCs HanHOLIbIIE
MOJIITUKO-€KOHOMIYHE YTBOPEHHS, CIPOMOKHE 3IIHCHIOBATU TJIOOAIbHI
HAyKOBO-TEXHIYHI ¥ E€KOHOMIYHI 3aBJaHHS, BUPINIyBaTU CKJIQJHI
npoOJIeMH1 CUTYyaIllii Ta MAaTH TO3UTHUBHI MEPCIEKTUBU CTOCOBHO CBOTO
MaiiOyTHBOTO.

[Tpote micins 30umbmienHss €C 1o 27 KpaiH, nepea HUMU MOCTaIu HOBI
npobnemu. Hacammepen, posmmpenuit €C ctaB OigHIIIUM: CepeaHin
JOX1J Ha QyIIly HACEJICHHS B KpaiHaxX, 0 NPUEIHYIOTHCS, CKIIala€ BChOTO
40 % Bix cepeaHbOro piBHA €BPOCOIO3Y. 3MEHIIUBCSA TaKOX T00poOyT
rpomaasH €C, y JIesKkux KpaiHax — CYTTE€BO, IO 3YMOBHWJIO IMOCHJICHHS
HAIIOHATICTUYHUX TEHACHIIIM Ccepe] HaceleHHS, TOOTO — MparHeHb 10
BiJOKpeMIIeHHS [4].

Cxnaanoro s kpain €C € 1 mpobiieMa pocTy MIrpariiiHux MpoIeciB
3 kpaiH A3ii, Appuku, JlaTuHChKOI AMEpUKH, a B OCTaHHIN 4Yac BOHU
Bpa)XalOTh MacoOBICTIO TMepeceneHiiB 13 CxigHoi €Bpornu. baxaroun
Kpallloro JKUTTS, MIJBAOHM €MITPaHTIB HEJETAIbHO MEPETHHAIOTh
kopaoHu €C, UM TMPOBOKYIOTh CYTT€BE 30LIBIICHHS KIJIBKOCTI
0e3p00ITHUX Ta PICT 3JIOUMHHOCTI.

3arajioM, HE3BaXal4d Ha ICHYHOYl MpOOJEMHU, CTBOPEHHS
€Bporneiicbkkoro Coro3y € HaJ3BHYaHO BaXKJIMBOKO IIOJIIEI0 CBITOBOIO
Macmtady: mo-mepiie, 3a0e3Meunsio MUPHE CHIBICHYBaHHS IpOMajisHaM,
MOJITUYHY 1 €KOHOMIUHY CTaOlIbHICTh Yy €Bpori; mo-apyre, €Bpocoro3
CTaB KOHKYPEHTOCITPOMOKHUM YTBOPEHHSM Ha IInaHeTi y mpOTUCTOSHHI 3
HAWMOTYKHIIIUMU JIep>KaBaMU Ta IXHIMU BaJIFOTaMU: J0JapoOM, F0aHEM Ta
1H.; TMO-TPET€, MNPUHIMUIM JEMOKpATIi, BUCOKHI pIBEHb I[IHHOCTEH —
JTIOJICBKOTO  XKHUTTS, MOpaii, KyJIbTypH, A0OpoOyTy TOIIO CTalOTh
MOCTYTMOBO MOCTYyJIaTaMu ¥ JJi 1HIIKMX Haii CBiTy.

Hns  Ykpainm cyciactBo 3 €C  00’€KTMBHO 30UJbIIY€E BIUIWB
€BPONEHUCHKOI CHIIBHOTH, MOJIEPHI3y€E CIHIBPOOITHULUTBO 3 HOBUMH
yieHaMu €Bpocoro3dy. B cTpareriyuHoMy TIIaHi 1€l mpolec MOXKHa
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PO3TISA/IaTH K MO3UTUBHUIN — TaKWid, IO COPUSE 3aMPOBAIKEHHIO 1 Y HaC
€BPONEHUCHKUX  CTAHAAPTIB, PO3IIMPSIE PaMKA  CIHIBPOOITHHUIITBA.
HeoO0xi11HO CcriibHO BiAIIYKATH B3aEMOMPUUHITHI MEXaHI3MU, PO3BUHYTH
MO3UTUBHY JMHAMIKY JIBOCTOPOHHIX €KOHOMIYHUX Ta TMOJITUYHUX
BifHOCHH. lle moTpiOHO, B mepury 4epry, JUisl MiABUINEHHS >KUTTEBOTO
PIBHSL YKPaiHCHKOTO HapoJy, Kpamoro MaiOyTHHOTO HAIIOr0 MOJIOJIOTO
MOKOJIIHHS.

st Takux KpaiH sk Ykpaina, me y 1993 p. Oynu HampaiboBaHi
ymoBH BeTyny 10 €C. IX MokHa 3rpynyBaTH y TpH OCHOBHI OJI0KH:

- TIOJITUYHI KpUTEpli — CTaOUIbHICTh KpaiHW, sKa TapaHTye
ICHYBaHHSI JIEMOKPAaTHYHOTO 1 TMPABOBOTO JEPKaBHOTO YCTPOIO ISt
CTBOPEHHsI, HacamIepes, YMOB TapaHTyBaHHS MpaB JIOJUHU 1 3aXHUCT
HalllOHAJIbHUX MEHIIIHH;

- €KOHOMIUYHI KpuUTepii — (QYHKIIOHYBaHHS PUHKOBOI €KOHOMIKH 1
3IaTHICTb KPaiHU J10 )KOPCTKOI KOHKYpEHIIii BcepeauHi €C;

- MAHOB1 KPUTEPIi — CIPOMOKHICTh HAIIOHAIBHOTO Ypsiay OpaTtu Ha
cebe 3000B’s13aHHS, SIK1 BUTIKAIOTh 13 YMOB wieHcTBa y €C, TOTOBHICTH J0
3HAYHUX MaTepiaibHO-(P1HAHCOBUX 3aTpart. [5].

[TincymoBytoun, Ciij 3a3HAYUTH, 110 HAOYTTS YKpPaiHOIO YWICHCTBA B
€C ycknanHIO€eThCA 11e ¥ arpecieto Pociiicekoi @enepartii Ha Cxo/1 HaIIo1
KpaiHu. Arpecis, TUCK Ta BCEOIYHE MEPEIIKOKaHHs 3 00Ky Pocii OyayTh
TOJIOBHUM 30BHIIIHIM BUKIUKOM [IJII €BPOINEHCHKOTO Kypcy YKpaiHwu.
Cepen OCHOBHUX MNEpENIKOJl € W BHYTpIlIHI npobiaemu camoro €C;
NpOoTHIisA a00 BUUIKYBaJIbHA TO3MINA 3 00Ky jAeskux uieHiB €C, mo He
XO04yTh PO3PUBATH CBOi 3B’SI3KM 3 PoOcCi€ro, a TaKoXX BIJCYTHICTb €JIUHOI
no3uilii B €BpOCOI031 IMIOAO0 €BPOINEUCHKOI MEPCHEKTUBU YKpaiHU 1
posmupenHs €C 3arajiom.
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Tumomenko A.C., rpyna MH-185
BiHHMIIbKUHA KOOTIEPATUBHUUA iHCTUTYT
HaykoBuii kepiBHuk: IBaniora I1.B.,

A.AePK.yIp., IOLEHT

3ACTOCYBAHHSA MATPHULI BAJTAHCY KUTTEBUX LHTUKJIIB
o0 BUPOBHNUYOT O ITPOLECY HA HIAITPUEMCTBI AK
HEPEAYMOBMU YIIPABJIIHHA PUSUKOBUMU SABULLIAMUAU

JIs mpoBeIeHHS aHali3y CTPATEeriuHUX MO3UIlN MIANPUEMCTBA Ha
JTOBTOCTPOKOBHU TIEPiOoJg MOXYTh 3 YCHIXOM BHKOPHCTOBYBAaTHCH
Matpuill OanaHcy XUTTeBUX IUKIIB. IlocTiiiHa 3MiHA KOHKYPEHTHOIO
cepeoBuIlla  OOYMOBJIIOE  HEOOXIAHICTH  ONTUMI3aIlli  3arajabHOi
cTpaTeriuHoi e(PeKTUBHOCTI Ha OCHOBI CHHEPTreTHYHOI B3a€MO/Iil
CTpaTEriYHUX 30H TOCHOJIaproBaHHsA. MaTpulisi OallaHCyBaHHS >KUTTEBUX
LIUKJIB JO3BOJISIE OJHOYACHO OIIIHIOBAaTH 1 CIIIBCTaBISATH OCHOBHI

MTOKa3HUKH TISITBHOCTI H1IIPUEMCTBA: pPEHTa0ETBHICTh B
KOPOTKOCTPOKOBOMY 1  JJOBFTOCTPOKOBOMY  aCIleKTaX, THYUKICTb,
CUHEPIi3M.

BukopucTtoByt04YM METOAU €KCTPAMOJAILIi Ta KOHTPOJbHUX HUDD,
MPOBEJICHO PO3PaxyHOK MOKA3HUKIB KaIiTaIbHUX 1HBECTHIlINA, MPUOYTKY
1 00caTy mpojax Mo I’SITU CTpaTeriyHux 30HaxX rocmnojaproBanusa (C3I):
C3I" — Bupi6 1, C31'2 — Bupi6 2, C31'3 — Bupi6 3, C31'4 — Bupi6d 4, C3I'S —
BUpiO 5. OneprkaHi MaHl BIUCYIOTHCS B KIITHHKY, IO BigoOpaxkae dazy
#xuTTeBOTO MKy C3I' y OMM3bKIi 1 BiAJalIeHI MEPCHEKTUBI, @ TAKOXK
KOHKYPEHTHUM cTaryc mignpueMcTtBa. 3ictaBigroun C3I7 3a nukiaMu
KUTTEBOTO PO3BUTKY, MOXKHA TMPOBOJAUTH TEPEPO3MNOMAIT HAIBHUX
pecypciB, a TakKOoX BH3HA4YaTH KOHTPOJIbHI UHMppU MacmTadiB 1
peHTabdenbHOCTI 411 HoBocTBopeHux C3I° (puc. 1).

B octanHi poku HaOyBarOTh MOMIMPEHHS HOBI METOAM 1 TPUHOMU
yVIOpaBJIIHHSA: paHXXyBaHHA CTpPATEriYHUX  3aBJaHb;, yIPaBJIIHHS
CI1a0KHMMU CUTHaJlaMU; YIPABJIIHHS 32 YMOB CTPATErIYHUX HECIOJIBAHOK
TOlO0. BUKOpUCTAaHHS METONY paHXXyBaHHS CTpaTEridyHUX 3aBJaHb
3yMOBJICHE HAasBHICTIO BEJHMKOi KIJIBKOCTI HEPIBHO3HAYHUX 34
3HAYEHHSIM 1 TEPMIHOBICTIO PIlI€Hb, SIKI KEPIBHUITBY HEOOXIJTHO
npuiiMatu. 3 ypaxyBaHHSIM IbOTO MPOBOJASTHCS CIOCTEPEKEHHS,
aHalli3 1 OI[IHKA CHUTYyallll, BUSBISIOTHCS HOBI MOJIUBOCTI 1 HEOE3MEKHU
I YCHIIIHOI KOHKYypeHMHii. Ekctpanonsiis — e (pakTudHl MOKa3HUKU
3BITHOTO MEPIOy, IO MiIAratoTh nopiBHsIHHIO ([laHi 6epyThbest 3 @ No 1
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«bamanc» 1 @ Ne 2 «3Bit npo (iHaHcoBl pesyabratu», 1 @ No 5
«ITpumitku 10 HiHAHCOBOT 3BITHOCTI»).
Kanitaneni | Excrpamosnsiis 17500 18200 19300 | 22000 23300 20060
BKJIQZICHHS KonTponbHi 18000 19000 | 21400 | 25000 | 30000 | 113400
ungpu
[Mpubytku | Excrpamonsiis 57000 80000 | 93000 | 99000 | 105000 | 86800
KonTponbHi 60000 90000 | 10000 | 110000 | 120000 | 480000
udpu 0
Oo6csr Excrpamossiiis 81613 126000 | 14500 | 150000 | 156000 | 131723
MPOJIAXy 0
KonTponbhi 95000 130000 | 14800 | 150000 | 160000 | 683000
nudpu 0
KonkypcHuii| /lyxe BUCOKUH Kopotk
CTaTyc Bucoxkuii C3I'5 C3I2 o-
Cepenniii CTPOKO
Crnabkuii C3I'l Ba
30UTKOBUI Hnepcemne
KTHBA
BapomkennsalutnactBo|fOHicTh | 3pinicts | CTapiHHs
KonkypcHuii| [/lyxe BUCOKHUA Hogro-
CTaTyc Bucoxkuii C3r4 C3r'1 CTPOKO
Cepenniii C3I3 C3I'5 Ba
CiaOkuii C3I'2 nepcere
30UTKOBUH C3T4 KTHBa
Oo6csr Excrpamomnsmis | 126000 165000 | 17300 | 180000 | 188000 | 166400
POJIAXy 0
KonTponbHi 130000 170000 | 18200 | 190000 | 220000 | 892000
udpu 0
[Tpubytku | Excrpanomnsuis 80000 100000 | 11000 | 118000 | 130000 | 107600
0
KoHnTtponbHi 90000 120000 | 13600 | 142000 | 155000 | 643000
udpu 0
Kamitanenai | Excrpanosmsnis 18200 28000 35000 | 40000 | 480000 33840
BKJIaJICHHS KonTponbHi 19000 30000 | 40000 | 52000 | 58000 | 209000
unQpu

Puc. 1. Ilpukinan 3actocyBaHHA MaTpulll OAJIaHCY )KUTTEBUX LIUKJIIB HA

BUPOOH, SIK1 BUITYCKAKOTHCS H1NPUEMCTBOM
KouTposnbHi nudpu — 11€ niaHoBl NOKa3HUKH.

Ha ocHOB1 nux MarepiajiB BUHMKAIOTh CTPATEriyHI 3aBJaHHS, IO
CTOCYIOTBCSI BUPOOHMYOIrO TMPOLECY HA MIANPUEMCTBI 1 MIJIATAIOTH
PO3B’sI3aHHIO, OAUISIOTHCS HA YOTUPHU KaTeropii:

1) HaifOUIBbII TEPMIHOBI 1 BaXKJWBi, 10 BHUMAaralTh HETAWHOIO
PO3TIIsAY 1 BUPIIIIEHHS,

2) BaXJIMBI CepeHbOI TEPMIHOBOCTI, 110 MOXXYTh OyTH BHUpPIIIEHI
3a BCTAHOBJICHOIO MPOLIEAYPOI0 0€3 Meperiisany CTPOKiB;

3) BaXXJIMBI HETEPMIHOBI, 1[0 BUMAratOTh MOCTIHHOTO KOHTPOJIIO;
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4) 4Kl BUHUKIA Ha MiJACTaBl HEJAOCTOBIpHOI 1H(oOpMAaIlii,
BUKJIUKAIOTh HEBUIIPABIAHY TPUBOTY 1 HE 3aCIyroBYIOTh Ha yBary.

3rigHo puc. | BuAHO, IO MaTpulll OaJaHCy XKUTTEBUX IIUKJIIB
NpU3HAUYCHA IS BU3HAYEHHS ONTUMAJbHOTO BUIYCKY BHUPOOIB IS
3aJI0BOJICHHSI TOTpeO CMOXHKBa4iB 1 HAa OCHOBI I[LOTO — OTPUMAHHS
HaWO1IBIINX JOXOMJIB MIAMPUEMCTBOM Ta YHUKHEHHSI OUIbII PU3HUKOBUX
CUTYaIll{ MiJ] Yac MpoJIaxKy TOBAPIB.

VYrpaBiiHHS 32 JOMOMOTOI0 PaHXyBaHHSI CTPATETIYHUX 3aBAaHb JA€
3MOTY TMPAaBUIBHO  PO3MICTUTH 1X 3a CTYNEHAMHU  NPUUHATTS
YIPaBIIHCHKUX PIIICHB 13 BKa31BKOI TUX (aKTOPIB, IKUM Y TEPIIY Yepry
NOTPIOHO MPUIAUIUTH TOCTATHRO Yacy 1 yBaru, TOOTO HAWBAXKJIUBIIIUM 13
yCiX IcHyr4ux. B pe3ynabraTi I1bOr0 Ha MIAIPUEMCTBAX MOXKE
PO3pOOIATUCS IEBHUHN aJITOPUTM 111 MEHEXKEPIB.

3BIJICKM BUILIMBAE, 10 0araTo B 4OMY YCIIX yHPABIIHHSA PU3UKAMU
3QJICKUTH B1J] PAIliOHATBLHOCTI (CBOEYACHOCTI, JMOIJIBHOCTI, JOPEYHOCTI)
BUKOPUCTAHHS THX YM IHIIMX [PUAOMIB TiJ Yac MOPUHAHATTS
YIPaBIIHCHKUX PIIEHb.

Cnucoxk BUKOPUCTAHUX JIKepeJt

1. Crapoctina A.O., KpaBuenko B.A. Pusuk-menemxment. Teopis Ta
npakTUKa : HaB4. nociOuuk. Kuis, 2004. 210 c.

2. Illerna A. B., I'omoBanenko M. B. Pusuku B mignpHEMHHUIITBI:
OL[IHIOBAHHS Ta yIpaBIliHHSA: HaBY. oc10. Kuis, 3nanns, 2008. 271 c.

Tpynosa 1., rpyna I'PC-181
Iloma3zanoBa O.1I., BuKkjIagau
Kouenx ekonomiku i npasa BKI

THE IMPORTANCE OF LANGUAGE COMPONENT IN THE
EUROPEAN INTEGRATION OF UKRAINE

European integration is Ukraine's civilization choice. It holds a
special place in the system of Ukraine's foreign policy. As an integral part
of Europe, Ukraine is focusing on the current model of socio-economic
development in the leading European countries. The political benefit of
Ukraine's integration into the EU is the creation of mechanisms for
political stability, democracy and security. [1]

Today, in the context of globalization, technological progress,
expansion of European integration, modern European society is
undergoing rapid changes. There is a great deal of internal mobility: today,
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more than 10 million Europeans work in other Member States. Language
Issues have become a separate area of European Union policy. So, the
language policy of the European Union demonstrates the importance of
foreign language learning in integration processes. There is no need to
argue that citizens who speak foreign languages can take full advantage of
the free movement of the European Union and are more easily accustomed
to living in another country. Language competence is one of the most
Important conditions for successful employment and career development.
[1]

According to recent data, the number of EU citizens who speak at
least one foreign language has increased to more than 66%. A major
problem in EU is multilingualism, which has shaped the need for an
appropriate EU language regime. The language regime refers to legal,
political, cultural as well as functional and budgetary issues. [2]

A separate line of action of the European Commission is to promote
language learning in the EU. At present, most programs have integrated
Lifelong Learning programs. Thsese programs are aimed at supporting
those projects of educational institutions that develop mobility, interaction,
cooperation between education and training systems within the EU. So the
European Commission developed The Action Plan "Promoting Foreign
Language Learning and Linguistic Diversity". [4] This plan identified the
main goals to be achieved in 3 strategic areas: 1. learning a foreign
language for life; 2.improve the teaching of foreign languages; 3.creation
of a favorable environment for language learning.

The directives of the European Community defined 24 official and
working languages of the European communicative space, including
English, Danish, French, German, Italian and others. Though
the EU provides important information on policies in all its official
languages, the Commission has three working languages: English, French,
and German.

Recent studies show that English remains the most widely spoken
language in Europe. More than half (55%) of Europeans own it either as a
native (15%) or as foreign (40%). It is followed by French and German
(14%), Spanish (6%). 77% of Europeans want their children to learn
English as their first foreign language. 90% of high school students in
Europe are learning English today. [3]

English is becoming a direct medium of communication within
Europe. It has become the main foreign language taught in high school and
a key element in the reform of higher education in EU Member States.
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Today, 90% of pupils at schools in Europe study English, over 85% of
students in higher secondary education in the EU in 2016 studied English
as a foreign language. In comparison, under 20% of students were
studying either French or German. In Sweden, Liechtenstein, Romania,
nearly every student learns English as a foreign language. [3]

In EU countries, English has the following internal functions: - it is
compulsory for the study of subjects at school; - proficiency in English is a
prerequisite for higher education and professional development; - it is, in
many cases, a prerequisite for employment; - it is used in the media, public
and private life.

So, the purpose of this study is to analyze the current state of the
process of internationalization of communication in the context of
European integration. According to statistics internationalization of
education and implementation of reforms in Ukraine is very slow. [1]
Although Ukraine has been moving towards European integration for quite
a long time, it remains separated from the EU by the language barrier.
Unfortunately, the normative acts do not specify the ways of overcoming
this problem as a state task. Most citizens of our country don’t speak
official languages of the European Union fluently. Unlike the EU member
states, the educational system in Ukraine does not provide a solution to the
language barrier. It is necessary to implement a whole system of state
measures aimed at overcoming the language barrier between the EU and
Ukraine. In Ukraine, language policy should be conducted precisely from
the perspective of European integration. Our country will be able to
become a full member of the EU under two conditions. First, when
Ukrainian citizens will have access to EU documentation and information.
Therefore, a translation policy must be implemented. We need a powerful
translation centre for European documentation. Second, the European
foreign language teaching policy should be implemented. [1]

So, according to the study, there is a prospect of English being dominant in
the communicative space of the European Union. Language experts note a
slightly different variation of English known as “Euro-English”, which is
already spoken within the EU. European scholars say it is necessary to
encourage citizens of different European countries to learn this language.
Even after Brexit, English will probably remain the language that holds the
EU together.
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KoJsenx ekoHOMiKHM i mpaBa

BiHHMIIBKOI0 KOONIEPATUBHOIO iHCTUTYTY

INBEMIIAPCBHKI IPOI'PAMMU OIITHKU ®EPMEPCBHKHUX
ITOCHOJAPCTB JIJIsI PO3BUTKY IHHOBAIIIMHOI CUCTEMU
PET'IOHY

HeoOx11H010 yMOBOIO 1HTErpaiii Ykpainu no €C, piieHHs npooiaem
HaIllOHAIBHOT JIOKTPUHU € peaizailis ri100adbHOi CTpaTerii Ta CUCTEeMU
M1JIBUIIEHHS 11 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ha MI>)KHAPOTHOMY PiBHI.

[HHOBAIIMiHI CUCTEMHU PETIOHIB €BpONU pO3pOOISIOTHCA IS iX
€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHA Ta MarTh BIANOBiAHI cTparerii. Tobto, B
Cy4aCHMX YMOBax IHHOBAIlIiHA MdISJIBHICTE € HEOOXIJTHOW SK IS
BHCOKOPO3BMHEHHUX PETIOHIB, TaK H [Js BCIX IHIIMX pPETIOHIB CBITY.
€pponeiickka Komicis miATpuMy€e Ta HaMaraeTbCs CTHUMYJIIOBATH
pO3pOOKY 1HHOBAIIMHUX cHCTeM periony. OmuH 13 NUISXIB TaKoi
HMIATPUMKH — 11 CTBOpeHHs creriansaux nporpam RITTS ta RISE. Came
3aBAsSKM HUM noHaJ 120 perioHiB €Bpornu OTpUMaiy MiATPUMKY 3 aHAII3y
IHHOBAI[IMHOTO TMOTEHIIAly Ta PO3pO0OK pPErioHaIbHUX I1HHOBAIIMHUX
crparerii [1]. 3nauni 3ycwmis €Bporneiickka Kowmicis nokmamae 1o
CTBOpPEHHSI Mepexi oOMiHy iHpopmaliero Mk perioHamu. [lpuknanom €
Mmepeska Innovative Region in Europe (IRE), go sxoi BxoasTe 13 perioHis
€Bponu [2].

BianosinHo, B HaIIi# Aep:kaBi TaKOK HaOYJIM MOIMTMPEHHS CIelianbH1
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nporpamMu RITTS Ta RIS. IX BUKOpPUCTOBYIOTH /Il OLHKHM JisJBHOCTI
BUPOOHHUKIB CUITIbCHKOTOCIIOAApChkoi mpoaykiii. Ile cTocyeThes, B mepiry
yepry, (epmepcbkux rocmomapctB. Tak, s CHOPUSHHS TMOKPAIICHHIO
KUTTS (pepMepiB Ta iXHIX POJIUH, B Mexkax Io0anbHOI 1HiIiaTuBu SAI
Platform (The Sustainable Agriculture Initiative Platform), a Takox Ha
ocHOBI miBeHnapcbkoi metoauku oIiHku RISE (Response Inducing
Sustainable Evaluation) ctBopeHo nmporpamy, B OCHOBY sIKO1 MokyiaaeHo 10
napaMmeTpiB. BoHM BimoOpaxaroTh EKOHOMIYHI, €KOJIOTIYHI, COIllaJbHI
aCIIeKTH AISJIbHOCTI PepMEPChKOT0 rOCIIOIapCTBa.

Meronuka RISE nepeknaneHa ykpaiHChKOIO MOBOIO Ta BIJIMOBIIHO
3MiHEHa ¥ ajanToBaHa, B pamKax iHimiatuBu «locmomap+», 10 yMOB
perioniB. OIIHIOBaHHS PIBHA PO3BUTKY (EPMEPCHKOr0 TOCHOAApCTBA €
OCHOBHUM 3aBJIaHHAM i1 BUKOPHUCTAHHs. 3a JOMOMOTOK MeToauku RISE
BCTAHOBJIIOETHCA  PIBEHb  PALIOHAIIBHOCTI  BUKOPUCTAHHS  BOJHHX,
CHEPreTUYHUX, 3EMEJIbHUX PECYPCIB, a TaKOK €(PEKTUBHOCTI YMPABIIHHSI.
Y ¢dopmi aHKeTyBaHHS NPOXOJWTH OIIHIOBaHHS, $KE€ BKIOYAE: 301p
iH(popmartiii, oOpoOKy MdaHuUX, PO3POOKY PEKOMEHMIAIiNl 3 MOKpAaICHHS
pe3ysbTaTiB. Y BUIJIAI IHTEPB’I0 CIIOYaTKy MPOBOJUTHCS  301p
iHpopmartii. Ile TpuBae 4 - 6 TOaUH, OMUTYBAJIBHUN JIUCT CKJIAMAETHCS 13
400 nwuTaHb, SKI AAOTh MOXJIMBICTh KOMIUIEKCHO OXapaKTepU3yBaTH
IISUTBHICTE  (pepMepchbKoro rocmogapcTBa. ILli mMTaHHS BKIIOYaIOTh
aOCOJIIOTHO BC1 CKJIQJI0B1 JKUTTS pepMepa — BUKOPUCTAHHS 3€MJIi, BOJHUX
pecypciB, CTaH TIPYHTIB, SIKICTh >KUTTA MpaliBHUKIB Ta 1H. [Ipu anHamsi
pe3ynbTatiB Mmetoauku RISE depmep oTpumye diTke ysaBIEHHS MPO pi3Hi
aCIEeKTHU AiSUIbHOCTI TOCTIOAAPCTBA: BILUIMB 3€MJIEpOOCTBA HA CTaH IPYHTIB;
BILIUB 3eMJIEPOOCTBA HA BOJAHI PECYPCH; BIUIMB BiJ BUKOPUCTAHHS TOOPUB,
MEeCTUITUIIB, TEPOIIUIIB, X 30epiraHHs Ta BUJAJICHHS, PIBEHb 3aJICKHOCTI
rocrloJapcTBa Bl €HEPrOHOCIIB; BIUIMB Ha O10JIOTIYHE PI3HOMAHITTS;
€KOHOMIYHY €()eKTUBHICTh AISTILHOCTI TOCMOIAPCTBA; PIBEHD 33J0BOJICHHSI
MpaliBHUKIB YMOBaMH Tpalll Ta ii OIUIaTOI0, a TAKOX YMOBAaMH KUTTS Y
rpomaji [2].

Meronuka RISE € 3pydHOIO Ta M0OpoOCTOI0 Yy BHUKOPHUCTAaHHI,
aaliTOBAHOK 10 YKPalHCBKMX YMOB, LIO JIO3BOJSAE pPO3IJIAAATH 11 SK
Cy4aCHMH JOCTYHNHHUM CHOCI0 aHAMITUYHOI OIIHKM  BIJAMOBIIHOCTI
BUPOOHUYOI AISTTLHOCTI (DepMEPCHKOTO rocnoiapcTBa B Ykpaini. Lle 3acio
dbopmyBaHHsa 1H(OpPMALIMHOI OCHOBH JUIsl TPUHUHATTS YHPaBIIHCHKUX
pIIIEHb 010 CTANIUX MPAKTUK BEJCHHS TOCIOIapCTBa.

CooromHi B YkpaiHi - 36 ¢epMepChbKHUX TOCHOJAPCTB BXKE MPOUIILIN
ouinky RISE. Anaini3 pe3ynbTaTiB MMOKa3aB, B Mepiry yepry, mpoOJieMHi
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CTOPOHM TOCIOJIAPCHKOI JISJIBHOCTI, SIKI XapakTepHi MJig OUIbIIOCTI
rOCTIOIApCTB, IO OIIIHIOBAINCH. B mepiry yepry, uyepe3 BiJACYyTHICTH
3aXO0/IIB 1010 MOKPAIIEHHS CTPYKTYPH Ta SIKOCT1 IPYHTIB, iCHY€E TIpobiiema
3eMJIEKOpPUCTYBaHHA. YacTuHa TEepUTOpiil BTpaueHa yepe3 BOJHY €po3io,
1, HAXaJb, )KOJHUX 3aXO/IIB 13 peabdumiTallli He BIPOBAIKEHO.

IIpoGnemMa  BUKOpPHUCTaHHS  BOJHHMX  PpECypCiB  MOB’s3aHa 3
MOTIPIICHHSAM SIKOCTI BOJHUX PECYpCiB y perioHi. [ 3HOBY, XKOAHUX
3aXO/IB IIOJI0 BOJ0O30EpPEkKEHHS Ta MOKPAIICHHS CTaHy BOJAHHUX PECYPCIB
HE BIPOBAXKEHO, HEMA€ CTpaTerii MmokpaimieHHsa curyaiii. OjHieo 3
TOJIOBHUX 3aJIUIIAETHCS MPoOsIeMa piBHS KUTTs. KepiBHUK HE BIPOBAIKYE
3aX0AM 3 TIOKpAIlEHHS PIBHS KUTTA TmpaliBHUKIB. lle cTocyerbcs
OCBITHBOTO Ta KYJIbTYPHOTO PO3BUTKY TNiepcoHany. € cdepu, Ha sKi
dbepMep He Mae Oe3mocepeHbOr0 BIUIMBY, HANpPUKIIAA, IMOJITHYHA Ta
€KOHOMIYHA CUTYaIlis.

[IBetinapchbki mporpamu oiiHkM depmepcbkux rocrnogapcts RISE —
1€ MalOyTHE arpapHOro CEKTopy YKpaiHnu. 3 METOI0 HaBYaHHs (DaxiBILIB B
pamkax iHinmiatuBu «l'ocnomap+» ctBopeno cnemianbHuil Kypc «RISE —
JOCSATHEHHSI TMPAKTUYHOI CTajdocTi». BiH po3MmilieHuil Ha OHIaNH-
maTopMi, JOCTYI A0 K01 OE3KOMTOBHUNA. BIipoBamKeHHS CreIiaIbHUX
nporpam RITTS Tta RISE y noegHaHHi 13 CTpaTeriyHUM MiIXOJOM B
yOpaBliHHI € OCHOBOK  €(GEeKTHBHOI  JisUIBHOCTI  (DEpPMEPCHKOTO
rocro/IapCcTBa HA JIOBTOCTPOKOBY MEPCIEKTHUBRY.

CnucoKk BUKOPUCTAHOI JiTepaTypu

1. Korenesenp JI. O. KoHmenTyanabHiI TMOJIOKEHHS ITiABUIICHHS
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2017. Ne 12. C. 53-57

2. IurepHer-caiitr  MiHicTepcTBa  arpapHoi  MOJITUKU  Ta
npoaoBosibeTBa Ykpainm URL: http://minagro.gov.ua/ (mara 3BepHEHHS:
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CIIOPT SIK TYMAHITAPHA CKJIAJIOBA €BPOIIEUCBHKOI1
IHTEI'PALIl YKPATHHU

3a OoCTaHHE ACCATHINITTS C€BPOINEHCHKUN COIO3 TepeHmoB y a3y
€KOJIOTTYHO1, MIrpaIliifHO1 Ta MOJITHYHOI HecTablabpHOCTI. [le cipuunHuIo
CK3UCTCHIIIMHY KpU3y B €BPOIMEUCHKOMY CYyCHiUIbCTBI. He3Bakarouum Ha
naHui  ¢pakt YKpaiHa aKTHMBHO BIPOBAKYE HOBI  1HTErparliiHi
MIEPETBOPEHHS Ta IUIIIHO CIBHOPAIIOE 3 €BponeichbKuM cor30M. OaHUM 3
BaroMHX HaNpsiMiB POOOTH I 000X CTOPIH € TyMaHiTapHa MOJITHKA.

3Ha4YEeHHsS CIOPTY Y PO3BUTKY MIKHAPOJHOIO TyMaHITapHOTO
CIIBpOOITHUIITBA HEMOXJIMBO TIEPEOIIHUTH. BiH BkIO4ae B cebe
CEepHO3HY T'yMaHITapHy CKJIaJO0BYy, sIKa 3HAXOAUTh CBOKO peaii3aiiio B
YUCJIEHHUX CIIOPTUBHUX 1 MOB'SI3aHUX 31 CHOPTOM 3aX04axX.

[IpiopuTeT pO3BUTKY KYJIbTYpPHO-TYMaHITAPHOTO CHIBPOOITHUIITBA
NoJISITal0Th Yy  MATPUMII  MDKHAapOJHOTO  OJIMINKMCBKOrO 1
napajiMmiicbkoro  pyxy. HalOuibin  MOCHIIOBHUM 1 IIUPOKUH
TYMaHITapHUI XapakTep MalTh MapaliMIINChKI 1rpH, TOJOBHE 3aBIaHHS
SAKUX TIOJIATa€ B MATPUMIN 1HBaAIIIIB. 3a TaHUMM BcecBiTHBOI opraHizariii
OXOPOHHU 3J0pOB'st OUIBIIE OJHOTO MIIbAP/A JIOAEH Yy CBITI MalOTh Oyb-
axy ¢opmy imBamigHocti [1]. Ix mpaBa € mpemmeToM ocoOnuBOi yBaru
Opranzauii O0'ennanux Hamiit, sika 13 rpyans 2006 p npuiiHsiia CBOKO
KonBeHIit0 mpo mpaBa IHBaJlAIB. B maHOMy MIKHApOJHO-IIPABOBOMY
JTOKYMEHTI H1ITBEPKYEThCS 3arajbHICTD, HETIOAIJILHICTD,
B32€MO3AJICKHICTh 1 B3a€MOIIOB'SI3aHICTh YCIX MpaB JIOJAUHU 1 OCHOBHUX
cBO0OJ, a TakoX HEOOXIAHICTh TapaHTyBaHHS 1HBaJIJlaM ITOBHOTO
KOPUCTYBaHHSI HUMHU 0€3 JUCKPUMIHAIL].

[TpuHIIMTT PIBHUX MOXJIMBOCTEH JIEKUTHh B OCHOBI mojituku €C 1o
oci0 3 OOMEXEHHMH MOXJIHMBOCTAMHU. AKTyamizaimiss mpoOiieMu
1HBAJIITHOCT1 € BIANOBIAHOI YAaCTHHOIO CTpaTerii CTaJioro poO3BHUTKY 0
KOl CBOTOJIHI MPUKyTa OCOOJMBA yBara YyKpaiHCBKOTO CYCIUIbCTBA.
HepxaBu-unienn OOH 1 MiXkHapoJH1 opraHizallli akTUBHO PO3BUBAIOTH 1
3a0X0YYyIOTh PO3BUTOK CTpaTeridi, IUIaHiB, WporpaM 1 3axoidiB Ha
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HalllOHAJIBHOMY, PETriOHAIBHOMY Ta MIKHApOAHOMY  PIBHAX  JUIS
MIOJAJIBIIIOT0 3a0e3MeUCHHS 1HBAIJaM PIBHUX MOXKIUBOCTEH.

3 miero MeToro Oyna ctBopeHa KoHBeHIlist mpo mpaBa iHBAJIIIB, KA
3aKpinuiIa 000B'sI30K JIepKaB-yUaCHUIlb BXKUBATH HAJIC)KHUX 3aXO1B:

1) nus 3a0XO4yeHHS Ta IIpomaraHayd SKOMOTa TIOBHINIOI ydYacTi
IHBaJII/IB B 3arajJbHONPO(PIILHUX CIIOPTUBHUX 3aX0JIaX Ha BCIX PIBHSIX;

2) nas 3a0e3ledeHHs TOoro, I00 I1HBAIIAM MaJld MOXKJIHMBICTh
OpraHi3oByBaTH CHOPTHUBHI Ta JO3BUIbHI 3aXOJHM CICIIaJbHO IS
1HBaJTI/1iB, PO3BUBATH 1X 1 OpaTH y4acTh B HUX, 1 I CIPUSHHS B 3B'SI3KY 3
UM TOMY, 100 iM HapiBHI 3 IHIIMMU HaJaBaJIMCh HaJIG)KHI HaBYaHHS,
MIATOTOBKA 1 PECYPCH;

3) mus 3a0e3nedeHHs TOro, Mmo0 I1HBAIAM Mald JOCTYH [0
CIIOPTUBHUX, PEKPEAIIHUX 1 TYPUCTUYHUX 00'€KTIB;

4) nna 3a0e3neueHHsT TOro, 100 MITHU-1HBAIIAM Majld pPIBHUH 3
IHITAMHM JITbMHU JIOCTYIl JO0 Y4YacTi B Irpax, B IPOBEICHHI TO3BLLIA 1
BIIOYMHKY T4 y CHOPTUBHUX 3aX0JaX, BKIIIOYAIOUM 3aXOAU B pPaMKax
IIKIIBHOI CHCTEMU,

5) nns 3abe3nmedueHHs TOro, mo0 1HBaIIAM Majad JOCTYII JO HOCHYT
THUX, XTO 3alMA€ThCS OPraHI3aIllE€l0 JI03BULISA, TypU3MY, BIANOYHUHKY Ta
CIIOPTUBHUX 3aXO0/IIB [2].

[IpoTe, He MEHIIl BaXJIMBUMHU HampsiMaMHu TyMaHITapHOI CITIBIIpalli
3JIMIIAETHCA  CHIBPOOITHUIITBO B cdepl CHOPTYy BHUIIUX JOCSITHEHD,
MacOBOT'O CIIOPTY, CIIOPTUBHOT MEJIUIIMHU Ta HAYKH, JIEP>KABHOI MOIITUKU
Ta 3aKOHOJIAaBCTBA B Tay3l CHOPTY 1 (i3UYHOI KyJIbTypH, OyIBHUIITBA Ta
eKCIUTyaralli CHOPTUBHHMX OO'€KTIB, OpraHi3aiii CHOPTHUBHUX 3MaraHb,
OOMIH TpeHepaMH 1 CHIOPTUBHUMU (PaxiBIISIMHU.

B ocHoBHuUX HampsiMax YKpaiHU MiAKPECIIOETHCS BaXKIUBICTD
B3aemojii B obmnacti cropty 3 FOHECKO, Pagoro €Bpomnm, CBiToBUM
AHTUJIOMIHTOBUM areHTCTBOM [IJIs HAJIaHHS IMITYJIbCY PO3BUTKY CHOPTY 1
(b13UYHOI KYJIbTYpU Ha OCHOBI NIEPEOBOI0 3apyO1>KHOTO JOCBiAY. Y CIIXH
TaKo1 CHIBIIpalll CKOPOUYIOTh aucTaHuio Mixk €C ta YKkpaiHoto, a TaKoxX
CHPUSAIOTh MPUUHATTIO MIXKHAPOJHUMH CHOPTUBHMMHU OpPTraHi3allisiMU Ta
dhenepalisiMu pillieHb 10 peani3aiii B YKpaiHi pe30HaHCHUX MIKHApOJIHUX
CIIOPTUBHUX MPOEKTIB - YEMITIOHATIB €BpPOMNU Ta CBITY 3 OKPEMHUX BU/IIB
CIIOPTY.

OTxe, copT BiAirpae MOMITHY 1, B 6araTb0X BUNAJKaX, BU3HAYAIbHY
pOJib 'y €BPONEUCHKIN 1HTErpamii YKpaiHU Ta PO3BUTKY Mi>KHAPOJHOTO
TYMaHITapHOTO CHIBpOOITHUIITBA. Benuki Mi>kHapOAH1 3MaranHs, Nepi 3a
BCE€, OJIIMIINCHKI 1 MapadiMIIMChKl IFpH, YEMITIOHATH €BpONM Ta CBITY 3
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OKpEMHX BHJIB CHOPTY € HE TUIBKM CHOPTUBHUMHU TMOJISIMU, B SIKUX
BU3HAYAIOTHCS  MEPEMOXKIN, a ¥ 3aco00M  BHUPIIICHHS TUTaHb
I'yMaHITapHOI'0 XapakTepy.

Cnucoxk BUKOPUCTAHUX JIKepPeJt:

1. bonee omHOrO MUJUIMAp/a YEJIOBEK B MHUPE UMEIOT KaKyr-JIH00
dbopMy HMHBAIMAHOCTU. [DJEKTpoHHBIM pecypc]. — Pexum pocrymna:
http://www.who.int/mediacentre/news/releases/2011/disabilities 2011060
9/rul.

2. KonBenuuss o mpaBax wuHBanuaoB. I[lpunsara pesomwonueit I'A
OOH 61/106 13.12.2006 r. [DnexTpoHHBIN pecypc]. — Pexxum nocrymna:
http://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/disability.shtml

Xapuenko A.O., rp. MiEx2019-1
XapkiBChbKHiIl HANIOHAJIbHUMT
YHiBepCHUTET MiCbKOI'0

rocnogapcrsa imeni O.M. bekeroBa
HaykoBuii kepiBHuk: ®enorosa 10.B.,
K.€.H., JOLEHT

POJIb PEJITTAHOIO ®AKTOPY B €BPOIHTET PALIIIMTHUX
MPOLIECAX

[HTerpoBaHicTh HaIli Ta Jep>KaB — OJIHA 3 TOJIOBHHUX O3HAaK
rio0ani3aliifHoro Mpolecy Ha ChOTOAHIIIHIA J€Hb B YChOMY CBITI.
JepxaBu He MOXYTh (YHKIIOHYBaTH 130JIbOBAHO, OCKIJIBKU PIIICHHS
OyTH OKpPEMO CBITOBUX COIIAIbHUX, CEKOHOMIYHMX Ta IOJITUHYHUX
MPOIIECIB € MUISIXOM KpaiHu 0 0€3yMOBHOIO 3aHenaay. Takum 4rMHOM, Ha
MIDKHApOJIHIM apeHl BUHUKAIOTh COIO3M JACPXKaB 3 METOI 00 €IHaHHS Ta
30cepe/KeHHsT cep BIUIMBY, PUHKIB 30yTy, €KOHOMIK, 3a0€3MeUYeHHS
MUpY, cHiBmpaiui y cdepl IOCTHUIII Ta BHYTPIIIHIX CHpaB, 30€peKeHHS
MOJIITUYHOTO Ta €KOHOMIYHOTO 3HAYECHHSI.

Mertoro 1aHoi poOOTH € AOCHIIKEHHS KPUTEPIiB BCTYIy HE3AJIEKHUX
nepxaB g0 €Bpomneiicbkoro Coro3y Ta BIUIMB KyJbTYPHOI'O, 30Kpema
pediriitnoro ¢akTopy, Ha 1eH Mpoliec.

[To-niepuie, caify MOTJIMOUTUCH y TUTAHHS TPO TOJOBHI KpUTEpIi
BCTYIy JEp’KaB O IHTErpamiifHoro o00’€HaHHS Ta JOCIIJIUTA POJb
KYJbTYPHOI'O aCHEKTY B I[bOMY IPOIIEC.

Cepen roJIOBHUX KpPUTEPIiB MPUUHATTS JepxKaBu 110 ckiany Coro3y
BUJIUISIIOTh HACTYIIHI.
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1.  Cor3 6a3yeTbcsl Ha MPUHLIMIIAX CBOOOJU, AEMOKpATii, MOBaru
710 TIpaB JIIOJIMHU 1 OCHOBHUX CBOOO/ Ta BEpXOBEHCTBA IpPaBa.

3a ganumu ctanoM Ha 2019 pik, KaTOIUITM3M € MaHIBHOIO PEJIITI€l0 B
O0araTbOX €BPOICMCHKUX KpaiHax, Takux sk Himeuuwmna, Hinepnanmm,
[Isetitiapis, Ipnanais, Manera, CnoBenisi, CioBadydynHa, A€ KaTOJIUKAMU €
CyTTEBA YaCTHUHA HACEJEHHA. PO3MOBCIOI)KEHE JOTPUMAHHS KATOJHIIBKUX
gorMmaTiB, 1o Bigmomi sk Jlukrtar Ilamm. Take NOHATTS CTaNo
dbyHAaMEHTaTbHUM Y  COLllyMax KaTOJMIBKUX Jep)KaB, fAKI HE
OTOTOXKHIOIOTh ceOe 31 CBITCBKUMH, TOMY ICHYE JyMKa IIOJO
BIJIOKPEMJICHOCTI IIEPKBU BIJ JEpXKaBU Ta iX B3aEMHY MOJITHKY
HEBTPYYaHHS.

[HIM TpukiIanm — BUNAAKU HEXTYBAHHS IpaBaMu JIIOJUHH, SKi
BBAXAIOThCS MNPUNUHATHUMHU Ta BCECBITHHO IONIMPEHUMH: 1CHYBAaHHS
TEPOPUCTUYHUX PYXIB Ta OPraHizalliid y AepkaBl oJpa3y 3aKpUBA€E LIIAX
1o wieHctBa 'y €C.

2. HasBHicTb J1€BOi PHMHKOBOI €KOHOMIKM 1  3/IaTHICTh
BUTPUMYBATH KOHKYPEHTHHUW THCK 1 10 PHUHKOBUX CHJI, JOCTaTHS
PO3BUHEHICTh (DIHAHCOBOT'O CEKTOPY ISl CHPSIMYBaHHS 3a0IIQ/)KEHb Ha
1HBECTYBaHHS BUPOOHHUIITBA.

Sk Bimomo, 11 palllOHAIBHOI MOJITHKH AEPKABHOI'O €KOHOMIYHOTO
pEryJIlOBaHHA BHUKOPUCTOBYETHCSI TAKUM I1HCTPYMEHT, K KOMeEpIliiiHa
O0aHKIBChbKA CTPYKTYpa, 1110 BUKOHYE (DYHKIIIT 3aJlydeHHs] Ta HAKOTTUYEHHSI
BUIBHUX T'POIIOBUX PECYPCiB, MOCEPEIHUIITBA Y MPOIIECI KPEAUTYBAHHS Ta
MPOBEJICHH] PO3PaxyHKIB 1 IUIATEXIB, CTBOPEHHSI KPEIUTHUX TPOIIOBUX
pesepBiB. Ilpore, Hampukiaz, CTBOPEHHS TaKWX YCTaHOB CYyNEpPEYUTHb
pEeNiriiiHii 11€0J0T1i MyCYJbMAaHCHKUX KPaiH y 3B’S3KY 3 HENPUHUHATHICTIO
JUXBAPCHKUX MOCIYT T4 OTOTOKHEHHSM iX 3 TPIXOBHUM AISSHHSIM. 3BICHO
X, Y Cy4acHIM MoJielll ICHyBaHHSI €KOHOMIKA HEMOKJIMBO BIAINTH JaleKO
B1JI MOCTYJIATIB PETYJIIOBAHHS TPOILIOBOI MAcH Yy JEpXkaBl 3a JOMOMOIOIO
0aHKIB, TOMY TaKl IMOCIYTd MOBOAUTHCS HaJlaBaTH (PiaisiM HallOHAJbHUX
OaHKIB IHIIIMX JICPKaB.

3. BaxmuBum cermentom €C € mnomituka y cdepi Oe3nexku Ta
CIIJIbHA 30BHIMIHSA NoiiTHKA. CaMe MOKIIMBICTh BEJICHHS JUILIOMATUYHUX
BIJIHOCUH T103a MEXaMU Jep>KaBW 3aJjisl JIKBiAAIli KOH(QIIKTIB, IO
MOTEHIIHO MOXYTh CTaTH MPUYUHOIO BIMCHKOBHUX JI1i1, BACOKO I[IHYETHCS
y €BpPONEHCHKOMY CBITI 3 MNPUYMHHU BIAMOBIIHOCTI KOIEHIareHChKUM
KpUTEpiAM  IOAO  JOTPUMAaHHS  YMOB  IUIICHOI ~ Makpo-  Ta
MIKPOEKOHOMIYHO1 CTaOUILHOCTI, BpaxyBaHHsI IHTEPECIB HalllOHAIbHUX
MEHIIINH, 30€pPEeXKEHHS JI0CTaTHHOT KUIBKOCTI JIOJICBKUX 1 MaTepilaibHUX
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pecypciB, BKIIOYaloud 1HQPACTPYKTYpy B IUMBUIBHUX yMoOBax. Binrak,
KOJIU B JIep)KaBl aKTHUBI3YETHCS KOH(MIIKT Ha pPETriiHOMY MiAIPYHTI,
TaKWAW CTaH HE BBAYKAETHCS JOMYCTUMUM ISl KpaiHU-wieHa [1].

4. Y mporeci BCTYIly PeTENIbHO IPOXOJWUTH OI[IHIOBAHHS aCHEKT
CTYNEHIO BIUIMBY YPAJIOBOi MOJITHKU Ta CYCHUIBHUNA KOHCEHCYC IIOJIO0
HaWBaXJIUBIIIMX MUTaHb MOMITUKUA. JlO IIBOTO CTOCYEThCA 1CHYBaHHS
OyIIb-SIKUX MPSIMUX Ta HENPSIMUX (PAKTOpIB PENIriiHOr0 BIUIMBY Ha
CYyCHUIbCTBO, SIK ICHYBaHHsS  JIEpKABHOI  MIATPUMKH  PETITidHUX
oprasizariii.

Bapto 3a3HauuTH, 110 BU3HAYAIBHUM MOTHUBOM OYyb-SKOTO
COLIIAIbHO-TIONITUYHOTO 00’ €IHAHHS BUCTYMNA€ 1EHTUYHICTh. Came ToMy
peniris Oyna 1 3aJIMINAETHCS BaXKJIMBUM KOMIIOHEHTOM 1J€HTHYHOCTI,
MPOTE MO-PI3HOMY BILJIMBAE HA IHTETPAIliiHI IPOIIECH, [0 B1IOOPAKAETHCS
B pi3HUX KoHuenmisx. Cam (akT, 110 JIIOAU CIOBIIYIOTh OYIb-SIKY PEITii0
HE € TMOJITUYHOI MpoOsieMor0. Penirii B Ham 4Yac HE YTBOPIOKOTH
TPAHCHAI[IOHAJIbHUX CHUIBHOT: iX NPUXWIbHUKHU, BKJIIOYAKOYU PENIriiiHe
KEpPIBHUIITBO, BITUYBAIOTh ce0€ Hacammepea JIOSIbHUMH TpOMaJsSHAMU
CBOIX JepkaB. Hampukman, Ta dYacTmHa MYCyJIbMaH, IO J>KUBYTh B
3axinHiil €Bpori, sika He 1eHTU]iKye cede 3 TOMTUIHUM 1CIaMOM, HE €
JDKEpENIOM 3arpo3 JUIsl MUJIICHOCTI €BPOIEHCHKUX AepxkaB [2, ¢. 94-96].

OTtxe, Bigirpae peniridiauii GakTop CYTTEBY pOJb B IHTETpAIliiHUX
npoiiecax. Peniris € pymniHoOw cuiioro mif yac GopMyBaHHS CYCHIIBHOT
JyMKH CTOCOBHO TMOJITUYHHMX ILIIHHOCTEW Ta YIOJ00aHb, 1 €BPOIEHCHKI
JepKaBU BU3HAIOTH JYMKY PO BEPXOBEHCTBO IMpaBa 1 Jibepaizailito Ta
JEMOKpPaTU3alli0 CyCIIbCTBA B IIJIOMY.

Cnucoxk BUKOPHUCTAHUX JIKepeJt

1. Kyuep B.JI. Penirilinnii uyuaHuk €Bpoinrerpamii. URL:
http://regionalstudies.uzhnu.uz.ua/archive/9/31.pdf (maTa 3BEpHEHHS:
05.10.2019).

2. Macoseup B.II. Ponp peniriiHoro @akropy y CBITOBIA
noiTuul. Ineecmuyii: npakmuxa ma doceio, 2015. Nel13-14. C. 94-99.
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BiHHMUObKMHA KOONIEPATUBHUMA iIHCTUTYT

OCOBJIMBOCTI NIOIIYKY E®EKTUBHOI MOIEJI
COLIAJBHO-EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY YKPAITHHU

[Iparnenns Ykpainu yBidTH B €BpOINEUCHKY CHIBAPYXKHICTh KpaiH Ta
y €BpONEUCHKUI COI3 HEMOXJIMBE 0€3 CTBOPEHHS CUCTEMH IPABOBUX,
C€KOHOMIYHUX, OpraHi3alifHUX Ta IHIIMX 3aXOAIB JEpXKAaBHUX 1
HEJICpKaBHUX YCTAaHOB Ta Opradizaiiii, 110 BIUIMBATUMYTh Ta
CIPUATUMYTh MIATPUMAHHIO COLIAIBHOI CTaOIILHOCTI B CYCIUIBCTBI,
CTBOPEHHIO yMOB I 3pOCTaHHsS JO0OpOOyTy HaceleHHs, 3a0e3MeueHHs
HAJICKHOTO PIBHS Ta SIKOCTI XKUTTS HacesjeHHs. EkKoHOMIYHA TMOJiTUKA
VYkpainu Ha nmoyatky XXI CT. Mae CBO€IO TOJIOBHOIO METO MEpexij 110
COI[1aJIbHO-OP1EHTOBAHOT PUHKOBOT EKOHOMIKH.

CorianpHa aepkaBa — 11€ IpaBoOBa, JEMOKpaTUYHA JIEpKaBa, sika Mae
PO3BMHEHE TPOMAISHCHKE CYCHUIBCTBO 1 TparHe  3a0e3nevyuTu
IrPOMaJSIHChKI MpaBa g BCIX YJIEHIB CYCIUIBCTBA; MA€ TOCIOJAPCHKY
cucTteMy, MNoOyJI0OBaHy Ha MPUHIMNAX COIIAJbHOI CIPaBEAJIMBOCTI, 1
COI[IaJIbHO OPIEHTOBAHY PHUHKOBY €KOHOMIKY, SIKa TOEIHYEThCA 3
NEpKABHUM PETYJIIOBAaHHSM; CHOpPsIMOBaHA Ha JOCSTHEHHSI 3arajibHOTO
n00po0yTy CyCHIJIbCTBA MUISAXOM HaJaHHA MIHIMAJIbHOI COLIAIBHOT
NIITPUMKA Ta CTBOPEHHS CHPUSTIMBUX YMOB JUIi CaMOCTIMHOIO
JOCSATHEHHS BUCOKOTO PIBHS NOOpOOYTYy caMHUMM T'POMAsSIHAMU; CIIPUSIE
BCEOIYHOMY PO3BUTKY 1 camopeaiizaiii OCOOMCTOCTI 4epe3 pPO3BUHEHY
CUCTEMY OCBITHIX IHCTUTYTIB 1 BCECBITHIN 1HPOpMAIITHUN TPOCTIP.

Posrnsimatoun  eranu  CTAaHOBJICHHS  COILIAJbHO  OPIEHTOBAHOI
JepKaBW, BUCHI CIIPaBEIJIMBO 3a3HA4aloTh, IO IPAaBOBY OCHOBY, SKa
JIO3BOJISIE BIJHECTHU JEpKaBy JI0 TOTO YW I1HIIOTO THUIY COLIaJIbHOI
JEpKaBH, CKIIAJIal0Th 11 IEBHI MPIOPUTETH, IO (POKYCYIOTHCS HA OAHOMY 3
TPhOX €JIEMEHTIB: TOJITHYHUX IIpaBaxX, TPOMAISHCHKHX IpaBax abo
npaBax coliaJlbHUX. BiANMOBIIHO CHOTOJHI OpraHu JEp>KaBHOI BIaIU
YKpaiHu TPONOHYIOTh CYCIUIBCTBY PSJ CTpaTerii Ta KOHUEMIIIH,
OpIEHTOBAHMX HA CEPEAHHLOCTPOKOBY Ta JOBIMOCTPOKOBY IEPCHEKTUBY
€KOHOMIYHOT'0, COLIaIbHO-KYJITYPHOI'0, OPTraHi3alllifHOr0 XapaKkTepy.

JleMokpaTuyHa Jiep)kaBa CIyrye CcBOOOJII JIIOJUHM SK BUIIIA
IIHHOCTI, COpHsi€ i pIBHOMY JOCTYIy J0O BJIACHOCTI, piBHUM BHOOpawm,
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PIBHOCTI MpaB Ha y4acTh y 3/1MCHEHHI MOJITUYHOI BJIaJiv, 3a0€3MEUYECHHIO
0araToMaHITHOCTI MOJITHYHOTO 1 KyJbTYPHOTO XHUTTA. SIK IeMOKpaTHdHa
IHCTUTYIIIS, JepkaBa 3a0e3leuye OpraHizaililo CYCHIJIBHOTO KUTTS Ha
NpUHLMIOAX TMpaBa, CIHOpUSE CTAaOUIBHOCTI TMPABOBOI CUCTeMH. Sk
coIiajgbHa, IS Jep)KaBa BHU3HAE JIIOJWHY HAWBHUILOK I[IHHICTIO, Haaae
COIlIAJIbHY JOIIOMOTY THM, XTO ii moTpedye [3].

Cnin 3a3HayuTH, 110 HE3BaXAalOUM HA Te€, IO BiJ MOYATKY
CYyCHUIbHUX TEPEeTBOPEHb y HalIll KpaiHi MpOMILIIO BXXE YUMAaJo dYacy,
ChOroJIHI YKpaiHa 3iTKHyJacs 3 TMpoOJieMOr0 ajamnTailii 1HCTUTYTY
JEPKABHOI CIIyKOW 1O HOBUX YMOB, BUKJMKAHUX 3MIHAMHU B CYCIIJIbHO-
MOJIITUYHIN CUCTEMI Ta IHTETpallli KpaiHu B €Bporneiichke CiIBTOBAPUCTBO.

ComianpHa JepkaBa, Ha BIAMIHY BiJ aJMIHICTPaTUBHOI U
Ji0epanabHOI MPAaBOBOI JEPKABH, € JIEPIKABOIO MIKIyBaHHS PO TPOMAJISH,
JEPKABOIO COIIAIbBHUX BUILIAT 1 COLIIAIBHOTIO PO3MOLITY.

bulblIicTh BITYM3HAHMX HAYKOBLIB BBaXarwTh, W0 CoOILiaJbHa
HepxkaBa, I SKOI HAWBUIIOK ILIHHICTIO € JIIOJWHA, MOBUHHA CTBOPUTH
YMOBH IS i1 MaTtepiaabHOro 3a0€3MEeUEeHHS] Ha PIBHI CyYaCHUX CTaH/IApTIB
JUISL 3aJI0OBOJICHHSI 11 EKOHOMIYHUX, JIyXOBHHUX, KYJbTYPHUX MOTpeEO,
rapaHTyBaHHS 0COOMCTO1 O€3IMEeKHU KOXKHOTO TpoMajisiHuHA. Peanmizanisa ux
YMOB JIOCSITAETHCA 3a JOMOMOTIOI0 IMPOBEICHHS COLalbHO-€KOHOMIYHO1
MOJITUKHU, sAKa Oa3yeTbCsi Ha MNEeBHUX mpuHnunax [4]. Haiinepmmii —
MPUHIIMIT €KOHOMIYHOI CBOOOIM JIFOAWHH, 11 MPaBO CaMOCTIHO oOupaTu
OyIIb-sIKMI1 BUJI MiSUTBHOCTI Y cdepl HallMaHOI mpall Ta MIINPUEMHUIITBA.
AJle HE MEHII BaXJIUBUM € TMPHUHIMI COIAJbHOI CHpPaBeIIUBOCTI 1
COI[IaJIbHOI COJIJIAPHOCTI CcycniabcTBa. BiH 3a0e3neuyeTbesl MUISIXOM
PO3BUTKY PI3HUX (DOPM BJIACHOCTI 1 MOJATKOBOTO MEPEPO3IOJIUTY JOXOIIB
Bl Oaratux 10 OIJHUX, a TaKOX 3aBISIKU OUIBIIOMY HaBaHTAKEHHIO
npane3JaTHUX YJIEHIB CYCIUIbCTBA 3 THM, IIIOO JOMOMAaraTu He3aXUIEHUM
BEpCTBAM HacCENCHHS. 3a TaKUX MIAXOMIB JIEp)KaBa CTBOPIOE COIIAJIbHO-
€KOHOMIYHI, TPaBOB1 ¥ KyJIbTYpHI YMOBH JiJis1 p030yA0BH IE€MOKPATUYHOTO
CYCIUIbCTBA.

VYKkpaiHCbKka MOJENb COLIAJNBHOI JEpKaBU BPaxOBY€ MPUHIUIN
€BporeilicbKkoi couianbHoi Xaprii, €Bponeiickkoro Koaekcy couiaibHOro
3a0e3neueHHs, 3arajibHOi Jekjapanii npaB JoAuHu, KoHuentyalibHUX
OCHOB T1JIHO1 TTpalii MiXHapoHO1 OpraHi3aillii npaiii.

Bigomo, 110 mibepanbHO-AEMOKpaTHYHA MOJIENIb HaJa€ MOXKJIMBOCTI
HACEJICHHIO ISl BUPIIMICHHS 1HAUBIAYalbHUX TPOOJIEeM  KOXKHOTO
rpoMaJISHUHA, a AepKaBa GOpPMYE IS IIbOTO YMOBH, 30€pirarouu JIMIIE Ti
¢byHKII1, SKi HE MOXE BHUKOHATH BJIACHUMH CHUJIaMHU IeBHa ocoba abo
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ciM's. Yci dakTtopu JIeMOKpaTii: 3aKOHOJABCTBO, BJIACHICTb, PHUHKOBA
€KOHOMIKa — € MeXaHI3MaM{ KOOpIWHAIll 1HAWBIAyaJIbHUX 1HTEPECIB
rpOMasiH.

Ot1xe, HEOOXiTHO 30CEepeaUTH yBary Ha TOMY, IO COIliajJbHa
Jep>kaBa, HE3BaXKalOUM Ha MOJENb, JO SKOi BOHA HAJIEXKHUTh, CIIPHUSE
HAOJMKEHHIO CYCIUIbCTBA JO JIEMOKPATUYHOI PO30yJO0BH B KOHTEKCTI
CTAHOBJICHHSI ~ TMPABOBOi  JIEp’)KaBM  HA  NPUHLOMIOAX  COIIAJIBHOI
CIIPaBEUTMBOCTI, 3a0€3MeUyr0Yr KOXHOTO IMpale3gaTHOr0 T'pOMaJsSHUHA
po60TOI0 a00 1HIIMM JKEpEoM 3aco0iB ICHYBaHHS, IMepeadayae 3axoau
MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO 1 TyXOBHOT'O PO3BUTKY.

Cnucox BUKOPUCTAHOI JIiTepaTypu
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Kousen:x ekoHoMiku i mpaBa
BiHHHIILKOI0 KOONIEPATUBHOIO iIHCTUTYTY
HaykoBuii kepiBHuk: Mopo3zosa JI. I1.,

A. ¢u1. H., mpodecop

OCOBJIMBOCTI €BPOIHTET PAIIIl YKPAIHU B KOHTEKCTI
CBITOBOI I''TOBAJII3ALIIT

€Bpomnelicbka iHTErpamis € He3MIHHUM CTPaTeriyHUM MPIOPUTETOM
JNEpPKABHOI TOJITUKU HE3aJeKHOI YKpaiHu, MPOAUKTOBaHA (HAKTOM
HAJIEKHOCTI YKpaiHu 10 €BPONENCHKOI LIMBITI3AIIIi.

[nTerpamiss — 1e o0’e¢aHaHHA B IIe OyAb — SKHX YacTHUH YH
€JIEMEHTIB; MOHSTTS TEOPil CUCTEM, 1110 03HAYAE CTAH MOETHAHHS OKPEMUX
nudepeHIifoBaHuX YacTUH B IIIJIe, a TAaKOXK IPOIIEC, 10 BeAE 0 TaKOTO
cTaHy. YcmimHui npukian €sponelicbkoro Coro3y  JIEMOHCTPYE
MOXJIMBICTh ICHYBaHHS I1HTErpaliiiHOi MOJENl, B SIKIi CTBEPIKYHOTbCS
HOB1 TIPUHIMIN MDKIEPKABHUX BIJHOCHH, T030aBJICHI HEIAOBIpU U
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HETMPO30POCTI, JIe HALlIOHAIbHUN CYBEPEHITET KOXKHOI 3 JIep>KaB OPraHIgHO
OB’ SI3aHUN 3 KOJIEKTUBHMMH 3000B’SI3aHHSAMH Ta CIIUJIBHUMHU TISIMH.
€Bponeiicbkka MOJCIb CYCHUJIBHO — TMIOJITUYHOIO Ta COIlIAJIbHO —
€KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY € HaWCOPUSATIUBINIOW Ui peai3alii
YKPAiHChKOTO TOTEHI[aly Ta 3a0€3MEeUeHHs] MOCTYHaJlbHOTO PO3BUTKY
YKpainu.

Pyx y HampsiMKy €BpONEMChKOi 1HTerpauii YKpaiHu — 1€ NMUTaHHS
e(eKTUBHOCTI 1i BKJIIOUYEHHS B ICHYIOUY CHUCTEMY pO3MOALTY (YHKIHN i
pojell y cydacHi CBITOBii €KOHOMIYHIA Ta MOJITHYHINA CHCTEMI.
AKTUBI3aIli €BPOIHTErpallliHUX MPOIIECIB O3HAYA€ TaKOX 11 OUIBII
IHTEHCHUBHE BKJIIOUECHHS Y MIXXHAPOJHY CIIBIOPAIIO 100 BPETYIIOBAHHS
KOH(JIIKTIB Ta MPOTHU/IIT HOBITHIM 3arpo3aM Mi>KHapOAHIN Oe3nelrl.

€C mnpomoHye CBOIM CcycigaM MpuUBIIEHOBaHI BIAHOCUHU, K1
IPYHTYIOTBCS Ha B3a€EMHIM IMOBa3l 0 CHUIBHUX I[IHHOCTEH: AEMOKpATIi,
MpaB JIIOJIMHU, BEPXOBEHCTBO 3aKOHY, HAJIEKHE YIPaBIIHHS, TPUHIMUIU
PUHKOBO1 €EKOHOMIKH 1 CTIMKOTO PO3BUTKY.

['eonmoniTiyHe TMONOXKEHHS YKpaiHU 3yMOBIIOE HEOOXIIHICTh
MIITPUMYBaTU 30aJ1aHCOBaHI BIIHOCUHU o BCHOMY
30BHINIHBOMIONITUYHOMY TiepuMeTpy. BomHouac 0ocoOMuBICTh YKpaiHCHKO1
TCOTOJITUYHOT CTpaTerii mojsArajia B TOMYy, IO HEOOXIMHO OyIio
3a0€3MeUnTy  JOMIHYBaHHS,  MPIOPUTET  caM€  €BPOIEUCHKOTO
T'COTMOJITUYHOTO BEKTOPY SK HAWBaXKIIMBIIIOrO 3aco0y sl JOKOPIHHOI
BHYTpIIIHBOI ~ TpaHcopmalii  yKpaiHCbKOro cycnuisctBa. €C €
HalOUIbIIUM cyciioM Ykpainu. €C o00’eqnye 27 KpaiH — 4IEHIB 3
HaceJieHHsIM noHaa 550 MuiH. oc10, a JIOBXKMHA Haloro cuiibHoro 3 €C
KopaoHy nocsarae 1400 kM. 3aKOHOMIpPHO, IO BIAHOCUHU YKpainu 3 €C
MalTh OaraTOBUMIpHUW XapaKTep 1 PO3rOpTAlOTHCS B EKOHOMIUHIH,
MOJIITUYHIN, eHEPTeTUUHIN, TYMaHITapH1|, IHPOpMAaIITHIN TITOIIUHAX.

OcHoBOIO 1HTErpalii € iHTepHalllOHami3alllsl, sSKa JO03BOJISE JIaTH
KOHKPETHO — ICTOPUYHY XapaKTEPUCTHUKY CTAHOBJIEHHS 1 pPO3TOPTaHHS
npolecy riaodanmizaiii, 0 O03HAYa€ YacoBl 1 MPOCTOPOBI MEX1 JTaHOTO
deHomeHa. Sk MpOAYKT €MOoXW 1HAyCTplali3My, 1HIycTpiamizamis Qpikcye
MOSIBY MIKHApOJHOI B3aeMOJii 1 B33€MOHpOHI/IKHeHH${ rocroJapCchbKux,
€KOHOMIYHUX 1 TOPrOBUX IHTEPECIB, 3B’SI3KIB 1 BIJHOILICHHS, SIKI B KIHII
XX - nHa nmoyatky XX CT. HA0yBalOTh IHTEHCUBHOTO 1 I[IJIECIPSIMOBAHOTO
XapakTepy.

PeanibHl 1 QakTuyHl pe3yibTaTH IHTEPHAIIOHAMI3aIlli, SKI CTaJH
0€3CYyMHIBHI B OCTaHHI1 JAecaTupiyusi XX CTOJITTS 1 3yMOBWJIM NEpeXia 10
crajii riobams3arii, ciig BITHECTH:
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1) cBITOBUM XapakTep TOCHOJAAPCHKUX 3B’S3KIB, IOSBa aJCKBATHOI iM
CHUCTEMH TPAHCIIOPTHUX 1 KOMYHIKAIIMHUX 3aCO0IB;

2) BcesarajibHa JriOepaiizailisi pUHKOBUX 3B’S3KiB: cepu TOPriBii — 3
oOMeXeHHSIMU, B cepl BUIBHOTO PyXy KaiTaliB — Mailxke 0€3 MepemiKo/;
3) YCBIIOMJICHHSI €KOHOMIYHO1 KPU3H K 3arajibHOJIIOACHKOT, TIIaHETapHO1
npo0JieMu, 110 TOCTaBUIa CBIT Ha MEXY BUXKUBAHHS, a JIIF0Yy EKOHOMIYHY
MOJIITUKY — T11]T CYMHIB.

Ha BigMiHy BiJ 1HTEpHAIIOHATI3AMI1, SIKa BXKE BigOyJacs 1 CbOroH1
OXONWJIa MaMKe BeCh CBIT, TyjoOami3amis IIe He cTajla TaKuM
BCEOXOIUTIOIOYMM TPOIECOM 1 SBUIEM. BUIBIIICTh KpaiH 1 perioHiB MOKU
o He Jo0 rioOanmizamii — iM 1ie Tpeda MPOUTH CTalil0 CBOEI JOKAIbHOI
MOJIEpHI3allii, a JiepoM riobamizailii — paxyBaTHCAd 13 3pPOCTAOUYUM
OTIOPOM AHTHUTJIO0ANICTCHKUX CHII.

I'mmboka 3arikaBieHICT, B TyoOaimizamii XapakTepHa s JiAepiB
CBITOBO1 €KOHOMI4HOI edekTuBHOCTI — 30 aepkaB — wieHiB OpraHizarii
ekoHOMI4HO1 criBnpaii 1 po3BuTtky (OECP), B sikux npokuBae Oiibliie
JECATOl YaCTUHM JIFOJICTBA, aj€ Kl BOJOAIIOTh JBOMAa TPETUHAMU CBITOBOT
€KOHOMIKH, MDKHApOJHOI OaHKIBCHKOI CHCTEMH, JOMIHYIOTb Ha PUHKY
KarmiTajaiB, BOJOMIIOTh MOXJIMBICTIO BTPY4YaHHS B Oyap — SKii TOYII
36MHOI KyJIl, KOHTPOJIIOIOTh MDKHApOJHI KOMYHIKaIlll, BHUPOOISIOTH
HaMOUIBII CKJIQAHI TEXHOJIOTIYHI pO3pOOKHM, BH3HAYaIOTh IPOIIEC
TE€XHIYHOI OCBITH.

ITonsTTs rioOanizaiii mMpIIe, YUM IHTErpamis. SKIno 1HTerparis
O3Hauae 30JMKEHHS TMOJITUYHOI, €KOHOMIYHOi, MPaBOBOI, JYXOBHO —
KYJbTYPHOI CHUCTEM JIEKIJIBKOX JIEpKaB 1 PETIOHIB B MPOIECI TPaaULIIITHOT
MDKJIEpKaBHO1 CIIBIpall, TO rio0aii3aiis nepegdavyae BCEOXOILTIOIOYNI
IPOLIEC B3a€MOJIII 1 B3a€EMOBIUIMBY MPAKTHUYHO BCIX JIepXkKaB CBITY, Xoda
CIipaBa HE TUIBKM B 00’€Mi, ajieé 1 B AKOCTI, (popMax 1 3MICTI TAKOIO
B3a€EMOBIUIMBY. YSBISETHCS, IO TJjio0ali3ailisi Mae BHUCOKHM IIadenb 1
rMUOMHY  B3a€EMONPOHMKHEHHS  HOpPM, 1A€i, TMpaBWwi  CHIBIOpaIll,
KOHKPETHHX CTaHJApTIB CIUIKYBaHHS, I[POTE€ MOJXJIMBA JIMIIE Ha
BHCOKOMY pIBHI PO3BHUTKY ILMBUII3aIlll, TaKk sK (OopMye CHUIbHI LU 1
JIOBFOTEPMIHOBI 1HTEpPECHU JIIOJICTBA Ha OCHOBi1 YCBIJOMJICHHS €IHOCTI
CBITYy IepeJd 3pOCTald0l0 3arpo300 Horo BHKUBaHHSA. OLiHIOIOYM OYTTS
YKPAiHCBKO1 JIIOJAMHU Y Cy4YacHOMY TIJ100ajli30BAaHOMY CBiTi, HEOOXIJTHO
BpPaxoBYyBaTH pi3HI (PAKTOpPU LBOrO MPOLECY, BUXOASYU 3 MEPCIEKTUBH.
[TocnimoBHa peanizaiiga Kypcy YKpaiHM Ha iHTErpaiio 10 €BponenchKoro
Coro3y 3a0e3neuyBaTuMe rapaHTii BEpXOBEHCTBA MpaBa, MIHOPAIICTUYHOL
JIEeMOKpaTii, JOTpUMaHHS TMpaB JIOAUHU, PO3BUTOK TPOMAJISTHCHKOTO
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CYCIIJILCTBA, IMOOYJIOBY COIlaIbHO-OPIEHTOBAHOI PHUHKOBOI E€KOHOMIKH,
(dhopMyBaHHS HAIIOHATBHOI 1ICHTUYHOCTI.
Cnucoxk BUKOPUCTAHUX JKepeJt

1. Anekceenko I. B. HamionanbHi aepxaBu B yMoBax riooOanizarii
cBITY: (momiTHyH1 1 npaBoBi acniektu)/ 1. B. Anekceenko - Hixun, 2006. —
360 c.

2. l'omoBcrka B.A. BiAnoBiHICTh YKPAiHCHKUX HOPM COI1aJbHOTO
3a0e3MeyYeHHs] €BPOMEHCHKMM Ta MDKHApogHuM BumMoram/ B. A.
I'omoBcrka, Kuis: Hasu. Iloci6., HALY, 2008. — 52 c.

IImareascbka M.O., K.I'.H.
Yyaoschka K.B., rpyna XT-191,
BiHHMUBLKMHA KOOIEPATUBHUM iIHCTUTYT

OCOBJIMBOCTI HAIIPSIMIB CITIBITPALII TA
CHIBPOBITHULITBA PETTOHAJBHUX THTETPALIIITHUX
OB’CJIHAHbB

CyyacHl mnpolecu IHTErpaiii HaJalTh 3MOTY KOXHIA JiepKaBl
MOKJIMBICTh BXOJI)KEHHS JI0 CBITOBOTO €KOHOMIYHOI'O MPOCTOPY. AJie Taki
npolecu TepeadadaroTh (GOpMyBaHHS 30BHINTHbOCKOHOMIYHOI IMOJITUKHU
BIIMOBITHO /0 OaratocTopoHHiX mpaBui. [IpoBeneHHsS MOCHIITOBHOL
MOJIITUKY, OPIEHTOBAHOI HAa HAOYTTs YKPaiHOI PIBHOMPABHOIO YJICHCTBA B
MDKHApOJHUX I1HTETpallifHUX YIPYIMYyBaHHAX IPOJUKTOBAHO MOTPEOOIO
BU3HAYEHHS T'JIHOTO MICIIS JJIsI YKpaiHU y CBITOB1M €KOHOMIIII.

Hanpsimu cmiBrpaiii 1 CriiBpoOITHUIITBA PET1OHATBHUX IHTETPAIIHHUX
00’eHaHb MalOTh MEBHI 0cOOMUBOCTI. [lomMpeHHs mpoiecy eKOHOMIYHO1
1HTerpalii 0a3yeThcs, B MepUIy YEPry, HA EKOHOMIYHIN cTparerii KpaiHu.
Tomy 1 1J1d HalIOl AepKaBU OJIEPKAHHS MEepeBar Ta 3ano0iraHHs 3arpo3am
Bl IHTErpamii, 3HAUHUM YHHOM, 3aJ€XKHUTh BIJI UITKOi CTparerii
pebopMyBaHHS EKOHOMIYHOI CHCTEMH 1 JOTPUMaHHS i1 TPUHIUIIB.
Exonomiuna cmpamezisi — ue uijiicHa cucteMa il cy0’ekTa, CipsMOBaHa
Ha peajizalilo METH, 3aBJaHb Ta IMPIOPUTETIB HOr0 EKOHOMIYHOTO
BIITBOPEHHS 3 ypaxXyBaHHSIM KOMIUIEKCY BIUIMBIB PI3HMX YWMHHUKIB, IO
pO3paxoBaHa Ha TpUBAJIUM nepiof yacy [1].

[TommpenHs: mpoiiecy €KOHOMIYHOI I1HTErpailii Mopyllye HUTaHHS
[0/10 MOOYAOBM HOBOI MapaJUrMHU E€KOHOMIYHOI cTparerii. OjepraHHs
nepeBar Ta 3amno0iraHHs 3arpo3am Bij 1HTerpali s YKpaiHu 3HaYHUM
YUHOM 3aJICKUTh BiJ] CIPOMOKHOCTI YpsiAy PO3POOUTH YITKY CTpaTerito
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pebopMyBaHHS €KOHOMIYHOI CUCTEMH 1 JOTPUMYBATHUCS 11 IPHUHITUITIB.

Hamionansna ctpateris eBpormeiicekoi iHTerpamii (HCEI) — me
JTOKYMEHT, po3pobienuit “Ilentpom €Bponu™ 3 iHimiaTuBu BikTopa
FOmenka. Ile nporpaMHuii JOKyMEHT, SKUM BU3HA4Ya€ TOJOBHI I[1JI1 11010
CTOCYHKIB Ykpainu 3 €BponeiicbkuM Co030M, a TaKOX BKa3ye, SKi
OCHOBHI KpOKHM 1 3aBJaHHi TpebOa B3ATH Ha ceOe¢ 1 BHKOHATH IS
JTOCSATHEHHS IIUX ITiICH.

HeoOxigHUM TOMOBHEHHSIM €BpOATIAHTUYHOI OpieHTaIlli YKpaiHu €
MIITPUMaHHs 100OpUX CTOCYHKIB 13 CYCIJIHIMU KpaiHaMU i aKTMBHA y4acTh
Ha MDKHApOJHIM apeHi. YKpaiHa rotoBa jo cmiBmpaill 3 €C y peanizarii
3aKOpIoHHOT moJiTUKH Coro3y, crnpsiMoBaHOi Ha 1HII kpaiHu CxigHOT
€Bponu. 30Kkpema, B CTOCYHKaxX 3 Pociero YkpaiHa roroBa mparMaTu4dHO
BUPIIITYBaTH Oyb-sKE MUTAHHS, 1110 MOKE€ BUHUKHYTH B PE3yJIbTaTl Aeaail
TicHIIOI cmiBmpaini 3 €C Ta BUHUKHEHHS HOBHUX OOCTaBHMH 1 MOJITUYHUX
peamii B €C.

VY HauioHanbHIA CTpaTerii OKPECICHO PEryJATHBHI Ta MOJITUYHI
3MIHH, SIK1 1I03BOJISITH €KOHOMILI OTPUMATH KOPUCTH Bia 1HTErpaii 3 €C 1
K1 3 4acoM JaJyTh 3MOT'y YKpaiHl BUKOHATH KOIIEHTareHChKi KpUTEpii
JIJ1s1 OTPUMAaHHS ITOBHOT'O WIeHCTBa B €Bponelickkomy Coro3l.

AHami3  CBITOBOTO Ta  €BPOIECMCHKOTO  JOCBIAY  B3aeMojil
perioHaJIbHUX 1HTETpalliiiHuX 00’€qHaHb 3 OKPEeMHMHU KpaiHaMu MOKa3aB,
[0 BCl BOHU MOXYTh OYyTH YMOBHO pO3JIUICHI Ha IIICTh OCHOBHHUX
PI3HOBHIIB CIIBITIpalli Ta CIiBpoOITHUIITBA [1]:

- cmiBrpausgs €C 3 Hopserieto Ta Icmanmiero — yroma mpo
€Bponeiicbkoi eKoHOMIYHOI 30HH (€E3): mianucanHs BCEOCSKHOI yroau 3
ypaxyBaHHSIM OCOOJMBOIO IHTEpeCy B pHOOJOBENbKIM Tramy3l Ta
CLIBCBKOMY TOCIIOJIAPCTBI.

- cmBpoOiTHuuTBo €C 13 IlIBeinapiero — OOCBIA JBOCTOPOHHIX
CEKTOpPaJIbHUX YTOJl: MIANUCAHHSA JIBOCTOPOHHIX CEKTOpPallbHUX YToI 3
ypaxyBaHHsIM ocoOnmBoro iHTepecy llIBelinapii B 0aHKIBCHKOMY CEKTOPI.

- cmBrpaug €C 3 kpaiHamu CxigHoi €Bponu Ta IliBneHHOTO
KaBka3zy — yrogu mpo MmapTHEPCTBO 1 CHIBPOOITHUIITBO, IJIAHW [ B
paMkax €Bpomeicbkoi TOMTHKK cyciacTBa, mnporpama €C «Cxigne
MapTHEPCTBO»: Y MEPCIEKTUBI PO3IVISAIAETHCS CTBOPEHHS MOITTHOIEHUX 1
BCEOCSKHMX 30H BUIBHOI TOPTiBIIi, MIEPETOBOPHU MO SIKUM JJI Py KpaiH
BXKE TTOYAJTHCSL.

-cmiBnpans €C 3 kpaiHamu CepeazeMHOMOp St — Yroad IIpo
€BpoCepe3eMHOMOPCHKOI acolliallii, MIaHu Ml B paMkax €Bporencbkoi
NOJIITUKK CYCIJICTBA: PyX MO HUISIXYy JO MaKCHUMalbHO KOPOTKiH 3 000X
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CTOpIH  1HTErpaliiiHOl  JUCTAHIli: CTBOPEHHS BCEOCSIKHOI  €BPO-
Cepea3eMHOMOPCHKOI 30HHU BIJIBHOI TOPTIBIII.

- cmiBrpausg €C 3 0alkaHCBKMMU KpaiHaMu — HE PIBHOBaXXHUU
dbopmaT Ha NUIAXY A0 MOBHOIO MPUEJHAHHSA: HE PIBHOBAXKHUUI CTaH Y
JIOBIFOCTPOKOBIM MEPCHEKTUBI MEpexXoAuTh abo B CHIBOpaioo 0e3
MpUETHAHHS, a00 B MIOBHOIIIHHE YJICHCTRBO.

- cmiBrpausg €C 3 kpainamu Adpuxu, Kapubcwbkoro OaceiiHy Ta
Tuxookeancwkoro periony (AKT): nmepexin Big pexumMy npedepeHiii as
KOJIMIIIHIX KOJIOHIH [0 yroa Mpo EKOHOMIYHE CHiBPOOITHUIITBO, IO
IpyHTyeTbecsi Ha mnpuHnunax COT, nuisixom MiANUCAHHS Yroi Mpo
€KOHOMIYHY cHiBIpairto i ctBopeHHs 3BT 3 10BrumM nepexigHuM nepiogom
[2].

[TiBHIYHOAMEPUKAHCHKU JOCBIA TAKOXK CBIIUUTH po
0araroBapiaHTHICTb Ta PI3HOBEKTOPHICTh EKOHOMIYHOI 1 MOJITHYHOL
iHTerpaiii. ExoHoMiuHl ¢akTtopu Maixke 3aBkAud MIAMTOBXYIOTh [0
MOCUJICHHS 1HTETpallli, ToJl K HEEKOHOMIYHI MOXYTb HISTH OYIb-SIKOMY
HanpsMKy. [3].

Ha npouecu BkiItoYeHHS YKpaiHM JO CYyYacHOI  CHUCTEMH
CBITOIOCIIOIAPCHKUX 3B'SI3KIB  BIUIMBAIOTh KOHKPETHI BHYTPIIIHBO- 1
30BHIITHHOCKOHOMIYHI (haKTOpH, 10 (HOPMYIOTHCS B CUCTEMI MEPEIYMOB,
0COOJIMBOCTEH 1 IIJIAXIB IHTETpallii.

Cepen BHYTPIIIHHO €KOHOMIYHUX (PAKTOPIB MPUHIIUTIOBUM € TIEPEXiJ
VYKpaiHd 10 PUHKOBOI €KOHOMIKH, JJIsi 4Oro mnOoTpiOHI PO3pOOJIECHHS 1
peanizailis BIJNOBIJHOI JIOBFOCTPOKOBOI MPOrpamMu. 3 TOYKH 30Dy
PUHKOBOI Oprasizailii, B KJIHOYOBUX Taldy3sX HAI[IOHAIHLHOI E€KOHOMIKH
VYkpaina nepeOyBae Ha CTajii MOHOIIOJIICTUYHOTO PO3BUTKY. Baxkiuse
3HAUCHHS Ma€ TaKUi JTOBrOCTPOKOBUM (haKTOp, sIK CTPYKTypHaA niepedynoBa
HalllOHAJIbHOI €KOHOMIKH, OPIEHTOBaHA HA Cy4YacCHI TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHI,
€KOHOMIYHI, €KOJIOT14YHI 1 COIliaJIbHI CTaHJIapTH.

VYenimHa  30BHINIHBOEKOHOMIYHA —CHIBIpals OKPEMHUX PETiOHIB
VYkpainu 3 kpainamu €Bpocorosy (monan 40 % excrnopry g0 €C naroth 12
YKPaiHCBKUX PETI0HIB; CTUIBKH K IMIOPTYI0Th 13 €C 13 perioHiB YkpaiHm)
7A€ MOXJIMBICTh TOBOPUTHU PO TOSIBY YMOB JIJIsSI ACOI[IHOBaHUX CTOCYHKIB
13 TUMU TrpynaMu KpaiH €Bpocoro3dy, sKi HaWaKTUBHINIE 3alydeHl 0
B3a€EMOBUTIHOT JIBOCTOPOHHBOI cmiBmpami [2]. B Toil ke d4ac
30BHIIIHHOTOPTrOBEIbHA ISUIBHICTh YKpaiHM Ma€ HEraTHuBHI CTPYKTYpHI
TEeHJICHIII1 B €KCIIOPTI/IMIOPTI TOBAPIB 1 IMMOCIYT, a caMe:

« JnedopmoBaHa reorpadiuHa CTPYKTypa €KCHOpPTYy Ta IMIOPTY, ax
710 MOHOIIOJILHOT 3aJIEKHOCTI B/l OKPEMUX KpaiH;
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« TIEPEBAXXHO CHUPOBHUHHA CIPSMOBAHICTh €KCIOPTY, MPEBAIFOBAHHS
MaTepiaioMICTKOTO oOaHaHHS B EKCITOPTI POTYKITIT
MaIluHOOYyBaHHS;

« HEpaIllOHAJILHICTh TOBAPHOI CTPYKTYPH IMIIOPTY;

« BKpail HEpIBHOMIpPHE PO3MIIIEHHS €KCIIOPTHOTO TMOTEHIaTy
VYkpaiHu.

OTxe, HEOOXITHOIO TEPEAYMOBOIO MPOBEACHHS  €()EKTUBHOI
IHTeTpaIiifHOT MOMITUKA YKpaiHU € CHHXPOHI3aIlis BiAMOBIIHUX MPOIIECIB
13 MacmrabaMd 1 TEeMIaMUd PO3BUTKY HAIlIOHAIBHOI EKOHOMIKM ITif
BILUIMBOM BHYTPIIIHHO-€KOHOMIYHUX (haKTOPIB.

Cnucok BUKOPUCTAHOI JliTepaTtypu
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Justyna Szczukiewicz

Kierunek Ekonomia

Wyzsza Szkola Ekonomii, Prawa i
Nauk  Medycznych im.  prof.
Edwarda Lipinskiego w Kielcach

BEZROBOCIE W POLSCE W LATACH 2015-2017

Tematem pracy jest bezrobocie w Polsce w latach 2015-2017.
Powodem wyboru tego tematu byta che¢ poglebienia wiedzy o bezrobociu,
dokonanie jego analizy w Polsce w latach 2015-2017. Réwniez do wyboru
tematyki bezrobocia przyczynita si¢ che¢ poszerzanie zasobow wiedzy o
przyczynach 1 skutkach bezrobocia, sposobach zapobiegania i
przeciwdziatania temu zjawisku w Polsce.

Celem pracy jest charakterystyka bezrobocia, jego analiza oraz
zgromadzenie rzetelnych informacji o bezrobociu w Polsce w latach 2015-
2017.

Zdefiniowanie i zrozumienie terminu bezrobocia jest kluczowe do
analizy bezrobocia w Polsce. Jest ono uznawane za jeden z gtownych
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problemow $wiata. Stanowi jedng z najbardzie; dotkliwych kwestii
spolecznych. Walczg z nim panstwa znajdujace si¢ w procesie
transformacji systemu gospodarczego, a takze kraje o ustabilizowane;j
gospodarce rynkowej. Bezrobocie jest zjawiskiem wieloaspektowym,
posiada podtoze prawne, ekonomiczne 1 spoleczne. Oddziatuje na:
dynamike rozwoju ekonomicznego, standardy zycia ludnosci oraz w
efekcie na nastroje spoteczne. Stanowi przedmiot wielu badan naukowych.
Ztozony charakter bezrobocia wynika ze specyfiki réznych panstw biorac
pod uwage wymiar prawny, ekonomiczny, techniczny.7 Z uwagi nha
charakter indywidualny oraz globalny bezrobocie jest zagrozeniem dla
poszczegdlnych jednostek, a takze dla gospodarki narodowej.8

Wyjasnienie terminu bezrobocia nie jest proste. Pojecie to
wzbudzito zainteresowanie w okresie ekonomii klasycznej, kiedy to byto
okreslane ,,nadmiarem ludnosci”. Wprowadzit je J. A. Hobson, angielski
ekonomista, pod koniec XIX wieku — zjawisko bezrobocia rozumiane
przez przymusowg bezczynno$¢ zawodowa. Do tej pory definicja
bezrobocia wywotuje liczne dyskusje.9
Tlo historyczne bezrobocia w Polsce

Wedlug Z. Pisza bezrobocie w Polsce zjawito si¢ skokowo, nagle i
niespodziewanie. Na poczatku lat 90. ogromna dynamika bezrobocia
zaskoczyla spoleczenstwo oraz witadzg odpowiedzialng za polityke
zatrudnienia, byli oni nieprzygotowani i bezradni po raz pierwszy majac
do czynienia z tym zjawiskiem.10

W latach 1990-1991, podczas transformacji gospodarki zanotowano
w Polsce przyrost bezrobocia, przekraczajacy milion bezrobotnych w skali
roku. Nastepnie na koniec grudnia 1991 roku liczba ta prawie zwigkszyta
si¢ dwukrotnie do ponad 2 mln 0séb pozostajacych bez pracy.

W nastepnych latach, szczegdlnie od 1999 roku wzrost bezrobocia
byt duzy. Przyrost liczby bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach
pracy nastgpowat do 2002 roku wilacznie. W latach 2003 - 2008
zanotowano systematycznie malejacg liczbg o0s0b  bezrobotnych.
Szczegbdlnie znaczacy spadek zaznaczono w 2007 roku, a nastepnie w

7 Staszewska E., Srodki prawne przeciwdziatania bezrobociu, Monografie LEX, LEX a Wolters Kluwer business,
Warszawa 2012, s. 13-19.

8 Dziewiecka-Bokun L., Zamorska K., Polityka spofeczna. Teksty zZrodiowe, wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego,
Wroctaw 2003, s. 133.

9 Staszewska E., Srodki prawne ..., op. cit., s. 13-19.

10 Zadania spofeczne, Pisza Z. (red.), Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu im. Oskara Langego we
Wroctawiu, Wroctaw 2002, s. 127-131.
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2008 roku tendencja spadkowa utrzymata si¢. Wtedy uznano to zjawisko
jako dobra prognoze, ktora rozpocznie trwatg tendencje spadkowa.11

W latach od 2004 roku do 2008 roku nastgpita poprawa koniunktury
gospodarczej w Polsce, co przetozyto si¢ na znaczny spadek bezrobocia.
W latach 2009-2013 spowolnienie gospodarcze wptyneto na zahamowanie
tendencji spadkowej, po raz pierwszy od kilku lat wzrosta liczba osob
pozostajacych bez pracy. Od 2009 roku stopa bezrobocia rosta az do 2013
r. Jednak wzrost ten nie byt tak znaczacy jak w latach 90. XX wieku.12

Nastepne lata (od 2014 roku do 2018 roku) wskazuja tendencje
spadkowa bezrobocia — odpowiednio w 2014 roku stopa bezrobocia
wynosita 11,4 %, w 2015 r. — 9,7%, w 2016 r. — 8,2%, w 2017 r. — 6,6%,
w 2018 r. — 5,8 %. W 2013 roku liczba bezrobotnych ogotem wynosita 2,1
min, w 2018 liczba spadta do niecatego miliona.

W calym analizowanym okresie najwyzsza stopa bezrobocia w
Polsce wynosita 20%, czyli 3,2 mIn osOb bezrobotnych. Natomiast
najnizsza w lutym 2019 roku — 6,1 % - liczba 0s6b bezrobotnych wyniosta
ponizej 1 mln.

Pomimo, ze panstwo prowadzi aktywng oraz pasywna polityke,
wprowadza instrumenty aktywizacji zawodowej bezrobotnych nadal
istnieje bezrobocie. Analiza struktury, wielkosci i dynamiki bezrobocia
pozwala lepiej zrozumie€ ten temat, poznac¢ przyczyny 1 skutki bezrobocia.
Wykres 1 ilustruje stopg bezrobocia w Polsce w latach 2015-2017.
Bezrobocie w Polsce w latach 2015-2017
Wykres 1. Stopa bezrobocia w Polsce w latach 2015-2017

Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce
(W %)

10

2015 2016 2017

11 Tamze.
12 Bezrobocie dlugookresowe w Polsce w latach 2004-2013 [przegladany 07.04.2019]. Dostepny
w www.ue.katowice.pl.
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.

W latach 2015-2017 bezrobocie spadato. Stopa bezrobocia w 2015
roku wyniosta 9,7%, w 2016 roku 8,2%, a w 2017 roku 6,6% (wykres 1).
Porownujac do poprzednich lat, w 2017 roku zanotowano historyczne
minimum tej stopy oraz ilosci zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce.
W 2017 roku wyniosta ona 6,6%, czyli byla o 1,6 p. p.13 nizsza niz w
2016 roku, a az o 3,1 p. p. nizsza w stosunku do 2015 roku.

WhioskKi

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze bezrobocie w Polsce w
latach 2015-2017 miato tendencje spadkowa. W kazdym roku
obserwowano coraz nizszg stop¢ bezrobocia oraz mniejszg liczbg osob
pozostajacych bez pracy. Analizujagc struktur¢ 1 dynamike bezrobocia
w Polsce podzielono bezrobotnych ze wzgledu na: pte¢, wiek, poziom
wyksztatcenia, zawod, staz pracy i czas pozostawania bez pracy, z prawem
do zasitku. W badanych latach liczba os6b bezrobotnych zmniejszata si¢ w
wickszos$ci analizowanych grup.

W Polsce bezrobocie jest bardzo zréznicowane terytorialnie na co
wskazuje duza rozpietos¢ stopy bezrobocia w poszczegdlnych miastach,
wojewodztwach, powiatach. Jest to gléwna cecha polskiego rynku pracy.
Specyfika obszar6w wynika z usytuowania geograficznego danej
miejscowosci, powiatu, wojewodztwa, stopnia rozwoju infrastruktury,
odleglosci od duzych miast. Rowniez wplyw ma rozmieszczenie kapitatu
ludzkiego, poziom rozwoju gospodarczego, mozliwosci znalezienia
odpowiedniej pracy, czasu poszukiwania pracy na danym obszarze.
Metody przeciwdzialania bezrobociu w okresie badanym

W literaturze przedmiotu wyroznia si¢ dziatania aktywne oraz
pasywne ograniczania bezrobocia w Polsce przez rzad, zwigzane z
polityka spoteczng. Majg one na celu zmniejszenie liczby bezrobotnych,
czyli osob, ktore deklarujg che¢ podjecia pracy zarobkowe;.

Instrumenty aktywizacji zawodowej

Aktywizacja zawodowa bezrobotnych ma na celu podwyzszanie
poziomu aktywnosci oséb bezrobotnych w poszukiwaniu odpowiedniej
pracy oraz zmnigjszenie czasu pobierania zasitkow. Zorientowanie na
aktywizacje osob poszukujgcych pracy przez instrumenty rynku pracy jest
to sposob dzialania panstwa, ktory ma na celu wzrost gospodarczy
panstwa oraz wyzszy poziom jakosci zycia spoteczenstwa, biorgc pod
uwage aspekt ekonomiczny.

13 p. p. — punkty procentowe
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Aposa 0. M., k.e.H.
Hyxax O.M., rpyna IITh - 171
BiHHMIILKUH KOONIEPATUBHUN IHCTUTYT

OCOBJIMBOCTI €BPOIHTETIPAILIIl YKPATHU B KOHTEKCTI
CBITOBOI I'TOBAJII3AIIIT

[IparnenHss VYkpaiHM [0 TOBHOI ydYacTi B TMOJITUYHOMY Ta
€KOHOMIYHOMY  JKMTTI  €BponmM  mMOB'I3aHE 3  TEONOJITUYHUM
pO3TalllyBaHHSIM Ta ICTOPi€l0 Hamioi aepkaBu. Kpim Toro, BU3HAYEHHS
€pponeiicbkoro Komiciero VYkpaiHu jaepkaBu, fAKa € MOPIOPUTETHUM
naptHepoM €Bporeiicbkoro Coro3y B paMkax €BpOMNEHCHKOT MOJMITUKU
cyciactea Ta CXIOHOTO TApPTHEPCTBA, CBIAYUTH IMPO E€BPONEHUCHKY
iHTerpaiiro Ta wieHcTBo B €BponeiickkoMy Corosi (€C) - nHalikpamuit
3ac10 peanizalii HalllOHAJIBHUX IHTEPECIB, 3MII[THEHHS MO3UIINA YKpaiHu y
CBITOBiM CHCTEMI MDKHAPOIHUX BIAHOCHH, JIJISI IEPEXOAY BIJ CHIBIpAIli J0
C€KOHOMIYHO1 1HTEerpaili Ta 3MIIIHEHHs MOJITUYHOI CIIBIpalll, MOOyI0BU
€KOHOMIYHO PO3BHHEHOI JEMOKPATUYHOI AEPKaBHU.

BpaxoBytoun BHUKIIaJeHE, OCOOJMBOTO 3HA4Y€HHsS HaOyBalOTh
PO3BUTOK  30BHINIHLOCKOHOMIYHMX 3B'S3KIB  YKpaiHM Ta  OIlIHKA
MOXJIMBOCTEM €KOHOMIKM JEp)KaBW IIOJ0 11 ajanTailii J0 MpOoIECiB
rio0aJi3aliii Ta €BpoiHTerpariii.

OCHOBHUM 3aBAaHHSAM JIep>KaBU Mae OyTH aKTHUBHE MPOBEIACHHS
pebopM Ta MopepHizaiis BCIX chep EKOHOMIKH IUISIXOM CTBOPEHHS
CIPUSATIMBUX YMOB JJIsI YCHIIITHOTO BEACHHS Oi13HECY Ta MiANPUEMHUIITBA
BIIMIOBITHO JIO €BPONENWCHKUX CTaHAAPTIB, 3HAYHOTO BJOCKOHAJICHHS
IHCTUTYLIHUX CTPYKTYpP AEP>KaBHOTO PETYIIIOBAHHS, HAOIMKEHHS ONMKYe
no npuHuumiB npasa €C. [1] BaxnuBo BuOpatu epexkTuBHY 1HTErpaliiny
CTpaTerito 3 ypaxyBaHHSM JOCBiAy KpaiH, siki BcTynuwin g0 €C ta cranu
YCHIMIHUMU. Y 3B'SI3Ky 3 [HM OCHOBOI BHTIAHOI TOpPriBIl Ta
CHOPUSATIMBOTO 1HBECTHUIIIMHOTO KJIIMATy B YKpaiHi, 1i €BpOIHTErpaIliiHOTO
PO3BUTKY € HacamIiepe]] MOIIyK MPUHIIMIIOBO HOBUX HAIMPSIMKIB PO3BUTKY
30BHIITHbOEKOHOMIYHOT CKJIa/I0BOI.

ExoHoMiuHa MiSTIBHICTH JEpP)KaBU HAJEKUTh [0 HaWBaXK/IMUBIILIMX
MUTaHb JIEP’)KABOTBOPEHHS HA CY4YaCHOMY €Talll PO3BUTKY YKPaiHCHKOTO
CYCHUJIbCTBA. 3HAYEHHS IMOTOYHOI €KOHOMIYHOI HisUIbHOCTI BU3HAYAETHCS
HacamIiepen mobOamizariero, (OpPMYyBaHHSIM PHUHKOBOI  E€KOHOMIKH,
noTpeOoro B HUX.

B nanuii yac exkoHoMiuHa (DYHKIIISI OXOIUIIOE Taki chepu TIsIbHOCTI

210



JepKaBHU: PECTPYKTypH3aIlisi €KOHOMIKH, B SIKIf KUTTEBO BAXJWB1 IS
JIOAWHU JIUIIE TPOIYKINisS JAep)KaBa, CBITOBUW PUHOK peali3yrOThCs;
nepeBaXkHa MiATPUMKA CTpaTeriyHa, BHUCOKOKOHKYPEHTHAa Ha CBITOBOMY
PUHKY Ta COIlaJdbHO 3HAYMMa [JIs Trajdy3ed MPOMHUCIOBOCTI YKpaiHu;
JEMOHOIIONI3allil BUPOOHUIITBA; peajbHAa MIATPUMKA BUPOOHMKIB,
ocoOMMBO  Mayioro  Oi3HeCy; IJIbOBAa  IHBECTHIIIMHA  TIOJIITHKA,
BIJICTOIOBaHHSl 1HTEpPECIB BITUM3HAHMX KOMIIAHIM Ha BHYTpIIIHIX Ta
MIDXKHApPOJHHUX PHHKAX; CLIbCHKOIOCIIOAAPCHKUM CEKTOp 1 HacaMmmepe
HaJaHHS TIPUBATHOT BJIACHOCTI HA 3€MJII0; CKOPOUEHHS TEMITIB 1HQIISAIT Ta
NEpEeIIKO/PKaHHs. ~ 3POCTAHHIO  I[1H; NPU3YNHUHEHHS  BUPOOHMIITBA;
dbopMyBaHHS Cy4acHOT IJIATIXKHOI CUCTEMHU TOIIO.

BrpyyanHusi nep>kaBu B €KOHOMIKY MEBHOIO MIpOIO 3MEHIINYETHCS Ta
O0OMEKYETHCS TOIOBHUM YMHOM JI0 TAKUX 3aXO/I1B:

1) onparroBaHHs €KOHOMIYHOI MOJIITUKU B MaciiTabax CyCHuIbCTBA;

2) yhnpaBiiHHA MOIAIPUEMCTBAMHU Ta JEPKABHUMHU OpraHI3alisIMU.
AcopTuMeHT Ha  00'ekTH  MawTh OyTH  OOMEXEH1  Traly3siMu
3arajibHOJICP)KAaBHOTO 3HAYEHHSMH, TAaKUMH SK SIEpHA CHEPreTHKa,
JISUTBHICTh Y KOCMOCI, HAlIIOHAJIBHOMY TPaHCIIOPTI, 3B’ 13Ky TOIIIO;

3) CTBOpEHHS 3aKOHOAABUOi 0a3W PUHKY Ta IIHOBOI IMOJITHKH,
BKJIIOYAIOYM CTUMYJIOBAHHS MIANPUEMHHUIIBKOT JISUIBHOCTI Ta CBOOOIU
pob0o4Oi CuIM JEpKaBHUMM KOITaMH, PIBHICTh yCiX (OpM BIACHOCTI,
NPaBOBUM 3aXWCT BIIACHHWKA, BXXHUTTS 3aXOMiB IS NPUITHHCHHS
HEZI0OPOCOBICHOI KOHKYpPEHIIii (MOHOTIOJIT) Ta 3aXMCTy IMPaB CHOKUBAYiB
MIPOTU HECTIPABEAJIMBOTO BUPOOHHKA,;

4) peryiaroBaHHS 30BHIIIHIX BIAHOCHUH IS 3aXUCTy AEpKaBH BiJ ii
C€KOHOMIYHOTO  CYBEpEHITETy, O€3MeKU, CHOPUSHHS HalllOHAJIBHOMY
€KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY B 3IIMCHEHHS 30BHIIIHLOI TOPTIBIl Ta 1HINA
TISUIBHICTE.

Cnig matu Ha yBa3i, 110 B YaCH €KOHOMIYHOI KPU3H, B MEPEX1THUIMA
nepioj Nepiojl BTpy4YaHHs IEp>KaBU B €KOHOMIKY 3HAYHO 3POCTAE.

[Iportec  mnoOamizaiii  0OyMOBIIOE  PO3BUTOK  1HHOBAIIMHOTO
MIIIPUEMHUIITBA, SIKE  CIpHUSA€  IHTErpamii KpaiHH B  CHCTEMY
€BPOIIEHCHKOr0 1 CBITOBOIO TIOCHOAAPCTBA. BaXIMBUMM HEBIAKJIaJHUMHU
CTpaTeriyHUMH 3aBAAHHSMU PO3BUTKY HaIllOHAJIIBHOI €KOHOMIKM MOBHUHHI
OyTH TIAHOMY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOAYKIII MiAIPUEMCTB B
KO>KHOMY PErioH1, 3a0e3IeUeHHs BIIPOBAKCHHS 1HHOBAIlIM, MOJEpHI3allis
BUpOoOHUINTBA. OCOOMUBY 3HAYYIIICTh II¢ HAOYBa€ B yMOBaX €KOHOMIYHO1
kpu3u. HarampHoro moTpe0OI0 € 4YiTKe BHU3HAYEHHS DIOOAIBHUX 1
pEriOHAIbHUX AaCIEKTIB PIBHOMPABHOIO BXOMKEHHS YKpaiHU JO Cy4acHOl
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CUCTeMH MIKHAPOJHMX EKOHOMIYHMX BIJIHOCHH, Ha SKI BOHA TMOBHWHHA
BKJIFOUATHCS HE B MpaBaxX CHPOBHHHOTO MPHAATKA, a SK TEXHOJOTTYHO
pPO3BUHEHA Jep)kaBa 3 TIAHUM piBHEM XUTTA ii rpomaasH. HeoOximHo
CTBOPIOBAaTM TMpPUBAONMBUN 1HBECTULIMHUN KJIMaT, TOOTO BXXHUBATH
pIIIYYHUX 3axXO0/iB IIOAO0 BCEOIYHOI PECTPYKTypH3allil IiAIPUEMCTB
KOXKHOTO PET10HY, MTPH3BE/Ie ICTOTHE 3pOCTaHHS PUHKOBOI I[IHH 1X aKTHUBIB 1
3pOOUTH X MPUBAOIUBUMHU JJIsI MOTEHIIMHUX 1HBECTOPIB.
CnucoK BUKOPUCTAHUX JZKepeJt:
1.3sapk0 B. ImoGamizamiss Ta 1HHOBaIMHWKM TIpoIeC: IXHIN
B3aeMoBIUTHB // ExoHomika Ykpaiau Ne 2, 2006, C. 65-68.
2.Crykano H.B. I'moOamizarmis 1 po3BUTOK (hIHAHCOBOI CHCTEMU
VYkpainu / @inancu Ykpainu. Ne 5,2005, C. 29-35.

SIpoBa 10. M., K.e.H.

Tumyk b. 1., Tomuyk 4. B.,

rpyna Mo6-191

BiHHNIILKMA KOONIEPATUBHUMA iIHCTUTYT

PO3BUTOK MICLHIEBOI'O CAMOBPSJIYBAHHSI B YKPAIHI

BB micuieBoro caMoBpsilyBaHHS Ha PO3BUTOK MICIIEBOI TPOMAIH
Mae OyTH IUTICHUM TporecoM. BimokpemieHHs rpynu Ta poboTa Jiuiie 3
Heto, 0e3 ypaxyBaHHS YMCJICHHUX 3B SI3KIB Ta B3a€MO/IIM1 — HE TIPU3BOJIUTH
n0 ouikyBaHuX edektiB. llei e MPUHIMI CTOCYEThCA 1 HEYPSIOBUX
opranizamiii. CroiBnpausg 3 HUMH HE TOBHUHHA OyTH 1HIUBIAYalbHOIO 1
XA0TUYHOIO, CIIPSIMOBAHA JIMIIE HAa KIJIbKa BaXJIUMBHX opraxizamii. [{e mae
OyTH peTeNbHO TpoayMaHa, OaraTorpaHHa KOHIIEMIlis, BCTAHOBJIEHA Ha
MIITHUX OCHOBAax 1 HAallOBHEHA TOYHMMH PIIMICHHSIMH, IO BiANOBIAAIOTH
MICIIEBUM MOTpeOdaM Ta MOKJIMUBOCTSM. I[f0 KOHIEMIIK CJijJg Ha3BaTH
CHUCTEMOIO CITIBITpalll MiCIIEBUX OPTaHiB BJIaJM Ta OpraHi3ailiil.

MicieBi opranu Biaau Ta OpraHi3alii MOBHHHI OyTH MapTHEpaMHu.
[TapTHepcTBO BHMarae 3HAWOMCTBA, 3aBOIOBAHHS JOBIpH, OOMIHY
I[IHHOCTSIMUA, TPUHIIMIIAMHU, IUIAMH Ta CHoco0aMu iX JOCSTHEHHS.
CriBmpaiisi opradiB MiCIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS 3 OpraHi3ailisiMi NOBUHHA
O0azyBaTuCAd Ha MPUHIMUIIAX, BUKIAJACHUX y 3aKOHI MPO iISUTBHICTH B
IHTepecax CYyCIUIbCTBA: CYOCHIIapHICTh, CYBEpPEHITET, IapTHEPCTBO,
e(DEeKTUBHICTh, YECHA KOHKYpPEHIIs Ta BLAKpUTICTH [2]. LI mpuHuunu ta
CIIUIbHA METa — PO3BUTOK I'POMAJNd — CTAHOBIATH CHEHU(PIYHY OCHOBY
cucteMu cmiBrnpaii. [lapTHepu MOBHHHI OOrOBOPUTH iX, MEPEBECTH iX y
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po00Yy PaKTUKY Ta, AKIIO HEOOX1JHO, BKa3aTH HA HUX SIK HA y3TrOJKCHUIN
BHX1THUM ITyHKT.

Cucrema cmiBmopaili 6a3yerbcs Ha 3akoH1. HalioHanbHHI: 0COOJIMBO
3aKOoH IIPO CYCHiJIBHO-KOPHUCHI J1i Ta BOJIOHTEPCTBO, a TaKOX MICIICBE
3aKOHOJaBCTBO. BaknnBo, mo0 ocTaHHI OyJiM CTBOpPEHI sSIKOMOTa OiibIIe
3a Y4YacTIO: 3a Y4acTI0O MEIIKaHIIB, 0coO0JHUBO iX opraxizaiii.[3] Cama
CHCTEMa CHiBIpalll MOBUHHA OyTH JIETaJIbHO OIMCaHa B JOBIrOCTPOKOBIii
mporpami  CHIBOpalll  Opra”HiB  MICIIEBOTO  CaMOBpSIyBaHHS 3
oprasizaiisMu. TakuX JOKYMEHTIB yke Oararo, iX He CJiJi KOIMilOBaTH.
HeoOxi1HO po3poOUTH BilacHE yHIKaJbHE PIIIEHHS HAa OCHOBI JIOKaJbHOI
TIarTHOCTUKHW, IIJIEM Ta MeTomiB ix peamizamii. Ile He MOBUHHO
HaB'si3yBaTUCST —e(dEeKTUBHA poOOTa MOXKE OyTH JHUIIE KOPCTKOKO
MOJICIIIIO0, IMAPOOJIICHOI0 MICIIEBUMH OpraHaMM BJIaAU Ta KepIBHUKaMU
oprasi3zaiiiii mj 4ac JAECSITKIB 3yCTpiuel, BpaXOBYIOUH MICLEBY TPAIUIIIIO
Ta KOJIOPHT.

YuMm Oinpllle MiclieBa Bjajga, THM IIHMPIIE CHUCTEMa CIiBHOpaIll.
BropoBapkeHHsSI CUCTEMH Ma€ pO3MOYaTHUCs 31 CTBOPEHHSI IIJIbOBOI TPYIIH,
10 CKJIAJA€ThCs 3 MPEACTAaBHUKIB OpraHi3arlii, THX, XTO MOXE I1JIHATHUCS
HaJl 1HTEpecaMu CBO€l oOpraHizamii, pO3AyMYIOUM HaJ KaTeropisiMu
3arajJbHOr0 OJyiara, a TakKOXX KUIbKOMAa BIJIKPUTUMH paJHUKAMH Ta
MOoCaoBUMHU oco0aMu. PilieHHs TOJ0BU MICIIEBOIO CaMOBPSyBaHHS
HEOOXifHE — BiH TOBMHEH «3MacTHTH» Ieil mponec. HMoro modyTrs 1o
JTUTUIOMATIi € HaJA3BHYaHO BAXKJIMBUM — HE Tpeba HIYOro HaB’s3yBaTH,
BCE Ma€ PO3BUBATHCS KOHCEHCYCOM. BIpOBaPKEHHSI CUCTEMH MPUMYIITYE
peopraHizaiio CTPYKTYp MICIEBOTO CaMOBPSIIyBaHHS, ajieé HacaMIiepen
3MiHy MuUcleHHs. [le He MM — BOHH, LIl «YMHOBHUKHU», 3apa3 BOHU €
MapTHEpaMH y CIIpaBax 3aIs 3arajlbHOro Ojiara MicCIieBOi OaTbKIBIIUHH.
CTBOpEHHS CHUCTEMH Ta ii BIPOBAIKEHHS y MPAKTUKY CIHIBpOOITHUITBA
MOX€E 3alHATH KUJIbKA POKIB.

CuctemMa CHIBIpali OpraHi3oBye€, 3MII[HIOE Ta  MiJBHIIYE
€(DEeKTUBHICTh COIAJIBHUX PIIIEHb B OpraHax MICIIEBOIO CAMOBPSyBaHHS.
€ kpaia peanizaiisi cTparerii po3BUTKY MICIIEBOTO CAaMOBpPSIyBaHHS, a
OT)K€ — TOKPAIIYEThCS SKICTh KUTTS MEIIKaHIIB. B ogHOMY JOKYMEHTI
310paHO TOBHI 3HAHHS 3 YCIX AaCIHEKTIB CHIBMOpaIll OpraHiB MiCIIEBOTO
caMOBpsIIyBaHHs 3 opradizamisiMu. [Ipoiiegypu opranizoBasi: yHi(piKoBaHi
TOKYMEHTH, (GopMHu ToOIo. 3 ABiseTbes epekT cuHeprii — edexTu
MHOXaTh 3a PaxyHOK MO€JHAHHS PIZHUX PECypcCiB MICIIEBOI BIIaJM Ta
opradizaiii. 3OUIbIIYETbCS  KUIbKICTh  30BHIIIHIX  MPOEKTIB,  IIO
peani3yloTbCcsi  oprasizauisiMu.  JlepkaBHI  Tpolll  BUTPayarOThCs
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edexTuBHIIIE (CTaHAAPTU3ALLIS) Ta TPO30piiie (KOHKYPCHI KOMICIT).
CnucOK BUKOPUCTAHMX JIZKEPeJI:
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